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Genel Bilgiler

Cografi Konum

Kuzey Afrika’da yer alan {ilkenin Atlantik Okyanusuna ve Akdeniz’e kiyis1 bulunmaktadir. Fas, Cezayir ve Bati

Sahra arasinda yer almaktadr.

Siyasi ve idari Yapi

Fas 1956 yilina kadar Fransa hakimiyeti altinda kalmis, ayn1 y1l bagimsizligini ilan etmis ve iilkede anayasal
monarsi kurulmustur. Ancak iilke gegmisi 9. Yiizyila kadar dayanmaktadir.

Fas Krallig1 1996 yilinda kabul edilen 4. Anayasasina gore, kendisini; devlet dini Islam, Resmi dili Arapga olan

bir demokratik monarsi olarak tanimlamaktadir.

Kral kanun koyucu ayni1 zamanda da dini ve ahlaki bir lider konumundadir. Kral, Bagbakan1 hiikiimet {iyeleri, ordu

komutanlarimi ve iist diizey yetkilileri kendisi atamaktadir. Parlamentonun yetkileri sinirlidir.

Arap diinyasimnin diger ikinci nesil krallar1 gibi VI. Mohammed’ de iilkedeki modernlesme ¢aligmalarina katkida
bulunmaya s6z vermistir. Yeni kralin 6ncelikle odaklandigi nokta basta AB olmak iizere Fas’in uluslararasi
iliskileri olmustur. Tahta ¢iktigindan bu yana yapilan genel se¢imlerde Kralin, mevcut hiikiimetlere destek verdigi
goriilmektedir. Oniimiizdeki dénemde Fas’ta politik sistemin istikrarin1 siirdiirmesi beklenmektedir.

Ulkede muhalif partiler hiikiimeti elestirme hakkina sahiptir ancak, monarsinin, Islam’in ve Bat1 Sahra sorununun
elestirilmesi yasaktir.

Fas’ta istikrarli bir politik sisteme ek olarak giivenli bir yagam ortami vardir. Yabancilar kabul gdrmekte, is
adamlari rahat hareket edebilmektedir.

Niifus ve isgiicii Yapisi

Corak ya da ¢ol bolgelerinin hemen hemen 1ss1z olmasina karsin Akdeniz kesimi ovalar1 ve Atlas Okyanusu’na
yakin kuzey kesimlerdeki ovalar olduk¢a yogun niifus barindirmaktadirlar. Niifusun biiyiik boliimii Berberi ve
Araplardan olugmaktadir.

Demografik profil {ilkenin geng bir niifusa sahip oldugunu gostermektedir. 15 yasin altindaki niifus toplam
niifusun %31 ine karsilik gelmektedir. Ulkede yasayan yabancilar genellikle Fransiz, italyan ve Ispanyollardan
olugmaktadir. 1,7 milyon Fasli yurtdiginda yasamaktadir. Bunlarin ¢ogunlugu Avrupa iilkelerinde yaklagik yarisi

Fransa’da ikamet etmektedir.

Kuzey Fas’in Atlas Okyanus’u kesiminde, 6zellikle Kasablanca-Kenitra ve Fas-Rabat eksenlerinde sehirlesme
yogundur. Sehirlesme hizla artmaktadir. Niifus artis1 hizlidir. 20. yilizyilin basinda Fas’in niifusu 5 milyondan az
iken 1954 yilinda 10 milyona ulagan niifus 1985-1990 yillarinda 22 milyona ulasmistir. Fas niifusunun2012 yili
itibarryla 32,4 milyon civarinda oldugu belirtilmektedir.

Issizlik 6nemli bir sorun olarak goriilmektedir.



Genel Ekonomik Durum
Ekonomik Yapi

Diinyanin en bilyiik fosfat yataklaria sahip olan Fas, ekonomisini tarim, imalat, balik¢ilik ve turizm sektorii
gelirleri ve dis lilkelerde ¢alisan Faslilarin iilkeye getirdikleri dovizlerle ayakta tutmaktadir.

1980’11 yillardan itibaren Fas, IMF ve Diinya Bankasi ile igbirligi i¢inde bagarili bir ekonomik reform siirecine
girmis, bu gergevede, dig ticaret rejiminin liberallestirilmesi, yeni yatirim kanunu, 6zellestirme programi ve
bankacilik sisteminin iyilestirilmesine gidilmistir. Fas ekonomisinin son 10 yilda tarim ve fosfat sektdrlerine olan
bagimlilig1 azalarak imalat ve hizmet sektérlerinin GSYTH daki paylari artmistir. GSYTH, tarim sektdriiniin
performansina gore yillar itibariyle degiskenlik gostermektedir.

Hiikiimetin 6nceligi issizlik oranini diisiirmek ve ekonomik durgunluga baglh olarak artan fakirligi azaltmaktir.

Ulkede ekonomik aktivite Kasablanka ve Rabat etrafinda yogunlasmustir. Hiikiimet, az niifuslu bolgelerdeki is
imkanlarin gelistirmek amaciyla yatirim tesvikleri uygulamaktadir. Cesitli onlemlere karsin kdyden kente gog

Onlenememektedir.

2011 - 2015 yillar1 arasinda GSYTH nin yillik ortalama % 4,7 oraninda biiyiimesi tahmin edilmektedir.

Ekonomi Politikalari

Fas, Diinya Bankasi tarafindan onerilen bir ekonomik programu yiiriitmektedir. Ulkedeki sosyal ve ekonomik
esitsizligin biiyiimedeki en 6nemli engel oldugu belirtilmektedir. Orta ve uzun vadeli hedefler iceren Diinya
Bankasi programu yillik ortalama bilylimenin %5-6 diizeyinde gergeklesmesi gerektigi yoniindedir. Diger taraftan
iilkenin serbest piyasa ekonomisine ge¢cmesine kusku ile bakan bir kesim de bulunmaktadir. Fas firmalarinin
ozellikle Avrupa’dan gelecek rekabet karsisinda zayif kalmalarindan korkulmaktadir. Hiikkiimet is ¢evrelerinin
modernizasyonu konusunda bir kampanya baglatmistir.

Turizm gelirleri tilkenin en énemli doviz girdi kaynag: konumundadir. Diger énemli doviz kaynaklari yurt diginda
caligsan Fas’li ig¢ilerin gonderdikleri dovizler ve fosfat ihracatindan elde dilen gelirlerdir.

Para birimi Dirham olup, Dirtham’in degeri Euro ve Dolardan olusan bir sepet iizerinden hesaplanmaktadir.

Ekonomik Performans

Fas orta gelir diizeyinde bir iilke olarak kabul edilmektedir.

Gayri Safi Yurtici Hasila’ni yaklasik iicte ikisi hizmetler sektoriine dayanmaktadir. imalat sektorii GSYIH nin
yaklasik % 13’iinii, tarim sektrii ise GSYIH nin yaklasik % 12’sini olusgturmaktadir. Madencilik sektorii ise
GSYIH nin yaklasik % 4’iinii olusturmaktadar.

Dis borg yiikiiniin fazla olmamasi nedeniyle yasanan kiiresel ekonomik krizden goreceli olarak daha az
etkilenmigtir. Orta vadede ekonominin gii¢ kazanmasi beklenmektedir.



Bolgesel Egilimler

AB ile Fas Krallig1 Ortaklik Anlagsmasi 15 Ekim 1995°te imzalanmig ve 1 Mart 2000°de yiiriirliige girmistir.
Bahsekonu Anlasmanin yiiriirliige girmesi ile birlikte sanayi iiriinlerinde tedrici olarak glimriik vergileri ve es
etkili vergiler 1 Mart 2012°de tamamen sifirlanmis olacaktir. Tarim iiriinlerinde ise belirli iiriinlerde i¢in belirtilen
kota ve tarifelerin dikkate alinmasinda uzlasilmigtir. Ayrica, AB-Fas Ortaklik Anlagmasi kapsaminda, ileri tarim
tavizleri miizakereleri 14 Aralik 2009 tarihinde sonuglanmustir.

Ulkemiz ile Fas Krallig1 arasinda 7 Nisan 2004 tarihinde akdedilen STA 1 Ocak 2006 tarihinde yiiriirliige girmis
olup, Anlagmaya ekli Protokol hiikiimlerine gére uygulanan giimriik vergi oranlarinin karsilikl olarak iki {ilke
arasinda tedricen indirilmesi 1 Ocak 2015°te tamamlanacaktir. Tiirkiye-Fas STA Ortak Komitesi’nin ilk toplantisi
11-12 Mayis 2009 tarihlerinde Rabat’ta gerceklestirilmistir.

ABD ve Fas arasinda 2004 yili Haziran ayinda imzalanan Serbest Ticaret Anlagmas1 (Agadir Agreement)
yiiriirliige girmistir.

Fas, ayrica Urdiin, Misir ve Tunus ile dortlii bir Serbest Ticaret Anlagsmas1 imzalamis bulunmaktadir.

Arap-Magrep Birligi (Arab Maghreb Union-UMA); 1989 yilinda kurulmus olup, Cezayir, Libya, Fas, Moritanya
ve Tunus’tan olugsmaktadir. Amaci uzun dénemde bir serbest ticaret alan1 olugturmaktir. Birligin fiiliyatta
islemedigi goriilmektedir. UMA {ilkelerinin toplam ticaret hacmi 137 milyar $ seviyesinde olmasina ragmen
bunun sadece % 2’si UMA iilkelerinin karsilikl: ticareti ile gergeklesmektedir.

Biiyiik Arap Serbest Ticaret Bolgesi (GAFTA); anlagsmasi 18 Arap iilkesi tarafindan imzalanarak, 1 Ocak 1998
yilinda yiiriirliige girmistir. {1k etapta serbest ticarete gegisin her y1l %10 giimriik indirimi yapilarak 2008 yilinda
tamamlanmas1 6ng6riilmiis olmakla birlikte, daha sonra, son iki tarife indirimi % 20 uygulanarak 2005 y1li
basindan itibaren glimriikler tamamen sifirlanmis ve ticaretin serbestlestirilmesi kabul edilmistir. Bir iirliniin
GAFTA’nin sagladig: tercihli muameleden yararlanabilmesi i¢in Ticaretin Kolaylastirilmasi ve Gelistirilmesi
Anlagmast ile belirlenen menge kurallarma uymasi zorunlulugu vardir. GAFTA {iyesi iilkeler; Bahreyn, B.A.E.,
Fas, Filistin, Irak, Katar, Kuveyt, Libya, Liibnan, Misir, Sudan, Suriye, Suudi Arabistan, Tunus, Umman, Urdiin
ve Yemen’ dir.

Dis Ticaret

Genel Durum

Ulke ithalatinda sanayi {iriinleri dncelikli siradadir. En fazla ithal edilen iiriinler ham petrol, petrol yaglari, makine
ve ulasim araclari, tekstil irlinleri ve kimyasallardir. Avrupa Birligi Fas’in en 6nemli ticaret ortagi konumundadir.
Ithalatin yaklagik yarisi ve ihracatin % 70°’ten fazlasi Avrupa Birligi iilkeleri ile yapiimaktadir. Fransa en énemli
tedarikci iilke konumunda olup Ispanya ikinci en biiyiik tedarik¢idir. Fransa ayn1 zamanda Fas’in en fazla ihracat
gerceklestirdigi tilkedir.

Fas dis ticareti kolaylastiric1 tedbirleri uygulamaya koymaktadir. Ornegin giimriik prosediirleri 2009 yili Haziran
ayindan itibaren bilgisayarl online sisteme gegmis durumdadir.

Ithal edilen iiriinler igin giimriik vergileri disinda % 0,25 oraninda ithalat vergisi ve % 20’ye kadar Katma Deger
Vergisi uygulanmaktadir.



Fas dis ticaret rejimini liberallestirmeye devam etmektedir.

Ulkenin Dis Ticareti
Kaynak:Trade Map

fhracat 21,6 214 21,9 238
ithalat 442 44,7 451 46,1
Dis Ticaret Hacmi 65,8 66,1 67 69,9
Dis Ticaret Dengesi - 22,6 -23,2 - 23,3 -223

ihracatinda Baslica Uriinler

ithalatinda Bashca Uriinler

4'lii

GTIiP 4'Lii GTIP ad 2010 2011 2012 2013 2014
Kodu y o ‘

2710 PETROL YAGLARI VE BITUMENLI 26333444197139460792545334024171800

MINERALLERDEN ELDE EDILEN YAGLAR

'2709  Ham Petrol Yaglar 29795743888049435198643207253370866

, PETROL GAZLARI VE DIGER GAZLI

2711 D ROKARBONLAR 16712641995439233883122748442314718

BINEK OTOMOBILLERI VE ESAS ITIBARIYLE

'8703  INSAN TASIMAK UZERE IMAL EDILMIS DIGER 1279296 1375352 1609042 1502520 1647411
MOTORLU TASITLAR (YARIS

'1001 BUGDAY VE MAHLUT 878461 14400601399768977869 1508119
[ZOLE EDILMIS TELLER, KABLOLAR VE DIGER

'8544  ELEKTRIK ILETKENLER; TEK TEK KAPLANMIS 478091 743971 609645 788628 1054227

LIFLERDEN OLUSAN FIiBE

HER NEVI KUKURT (SUBLIME, PRESIPITE VE

2503 L1 LOIDAL KUKURT H ARIC) 365670 821801 827408 522437 694234

, TASKOMURU; TASKOMURUNDEN ELDE EDIiLEN

2701 BRIKETLER, TOPAK VB. KATI YAKITLAR 377697 473758 540303 437120 588628
KARAYOLUNDA KULLANILAN MOTORLU

'8707  TASITLAR ICIN KAROSERILER (SOFOR 12203 11860 245917 519398 511183
MAHALLERI DAHIL)

'1005  MISIR 444660 591409 636175 484212 504874

, KARAYOLU TASITLARI ICIN AKSAM, PARCA VE

8708 KSESUARLAR 406353 628157 604933 600368 447267

GERILIMI 1000 VOLTU GECMEYEN ELEKTRIK

'8536 DEVRESI TECHIZATI (ANAHTARLAR, ROLELER, 106875 172780 164121 325450 427175
SIGORTALAR, FISLER, KU
TEDAVIDE VEYA KORUNMADA KULLANILMAK

'3004 UZERE HAZIRLANAN ILACLAR 333692 363297 351439 394994 408512
(DOZLANDIRILMIS)
'3901  ETILEN POLIMERLERI (ILK SEKILLERDE) 322729 397587 393356 395168 404798

7408  BAKIR TELLER 290057 393771 366626 383218 401907



Kaynak:Trademap

Baslica Ulkeler itibari ile Dis Ticareti

ihracat yaptigi baslica iilkeler (1000$)

2011

Ulkeler 2010 2011

Ispanya 3.004.326  3.953.759
Fransa 3.991.780  4.564.209
Brezilya 670.440 1.118.201
Italya 798.646 908.110
ABD 669.896 983.635
Hindistan 1.075.558 1.504.929
Ingiltere 515.542 604.878
Almanya 556.421 618.489
Hollanda 501.039 673.746
Tiirkiye 342.271 346.979
Belgium 473.303 433.105
Singapore 343.665 405.337
Portugal 213.389 283.426
China 244.510 196.486
Pakistan 262.646 425.462
ithalat yaptigi baslica iilkeler (10009)
Ulkeler 2010

Ispanya 3.753.056
Fransa 5.507.688
Cin 2.968.060
ABD 2.494.766
Suudi

Arabistan 2.107.916
Almanya 1.625.997
Italya 2.105.441
Rusya 1.338.416
Tiirkyie 762.977
Cezayir 837.780
Belcika 508.603
Hollanda 616.955
Portekiz 571.272
Irak 709.089
Ingiltere 750.739
Kaynak:Trademap

Pazar ile ilgili Bilgiler
Fikri, Sinai Mulkiyet Haklari

2012

3.540.915
4.619.485
1.266.370
782.352
929.773
1.160.555
597.066
644.762
621.350
338.016
402.598
291.579
261.529
278.809
332.295

2013

4.142.089
4.717.310
1.311.583
829.846
926.662
814.539
593.682
597.191
654.052
416.400
565.683
293.181
285.181
341.477
247.802

2012
4.858.557
6.308.934
2.884.588
3.591.265

3.049.821

1.981.278
2.297.390
2.047.750
1.168.590
1.074.864
843.229
729.115
754.016
1.136.997
885.701

2014

5.167.472
4.863.237
1.104.085
1.024.198
859.376
858.093
686.248
666.133
645.467
544.405
434.522
299.613
290.953
267.629
254.677

2013
5.901.448
5.548.461
2.967.814
2.858.984

2.831.562

2.139.392
2.196.338
2.350.498
1.136.434
1.127.520
737.668
666.757
730.651
1.166.218
982.997

Fas, fikri ve sinai miilkiyet haklarinin korunmasi amaciyla 2007 yilinda yeni bir yasal diizenleme

gerceklestirmistir. Fas ayni zamanda World Intellectual Property Organization (WIPO) iiyesidir.

6.119.771
5.849.124
3.136.689
3.396.841

2.783.357

2.167.227
2.412.942
1.906.992
1.387.303
1.284.464

808.504

717.626
1.041.018
1.357.390

852.346



Dagitim Kanallan

Kasablanka, iilkedeki ticaret ve dagitim merkezidir. ithalatin biiyiik boliimii Kasablanka’dan yapilmaktadir.
Ithalatcilar genellikle endiistri ve sektorler agisindan uzmanlasnustir.

Fas’ta bir temsilci ile ¢alisilmak isteniyorsa, bu kisilerle direkt olarak temasa gegmekte fayda goriilmekte, ayrica
irtibatta bulunulan kisiler sik sik ziyaret edilmelidir. Piyasanin ziyaret edilmesi kagimnilmaz bir kuraldir. Firmalarin
oncelikle tiriinlerinin hangi kurallar ile ithal edildiklerini 6grenmeleri gerekmektedir. Bu konuda:

Kompass-Maro- www.kompas.ma
51 Boulvard d’anfa

Casablanca 01

Tel: 00 212 2 268 538/265 943
Faks: 00 212 2 266 056

onemli bir referans kaynagi durumundadir.

Tuketici Tercihleri

Tiiketici tercihleri, lilkenin Avrupa’ya yakinligi ve Avrupa ile var olan tarihi, kiiltiirel ve ekonomik iliskilerin etkisi
ile cesitlilik arz etmektedir. Ulkede, Arap, Berberi, Portekiz, ingiliz, Fransiz ve Ispanyol etkilerini gérmek
miimkiindiir. Ulke genelinde Fransizca konusulurken Tanja bolgesinde Ispanyolca hakimdir.

Diger taraftan, ozellikle geng kusagin yasam tarzinda Avrupalilagma 6zellikle Fransiz etkisi goriilmektedir. Diger
taraftan, ortalama bir Fas evi, el yapimi geleneksel tarzdaki esyalar1 ile ortalama bir Avrupali ailenin evinden
oldukga farklidir.

Ulke geneli itibari ile satin alma giicii diisiik bir ekonomik yaprya sahiptir. Bu hali ile, genis bir alt, cok dar bir {ist
ve yeni yeni olugsmakta olan bir orta tabaka mevcuttur. Fiyat, satin alma kararlari verilirken iilke genelini olusturan
alt gelir grubunda belirleyici unsurdur.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Etiketlemenin, Fransizca ve Arapga olmasi gerekmektedir. Uriiniin ad1, paketleyen ya da iireticinin ad1, adresi,
menge lilke, agirlik ve i¢indekiler gibi bilgilerin yiyecek maddeleri, sabun, kozmetik, ila¢ ve kimyasal maddelerin
kutu ya da paketlerinin iizerinde yer almasi gerekmektedir. {laglar ve yiyecek maddeleri 6zelinde; son kullanma
tarihi, icerik ylizdesi gibi bilgilerin yer almasi gerekmektedir.

Ulastirma ve Tasimacilik Maliyetleri

Istanbul - Casablanca deniz yolu nakliyesi 40 feetlik konteyner icin tasimacilik maliyeti yaklasik 1000 — 1500
Euro (glimriikleme ve liman masraflar1 hari¢) civarindadir. Navlun fiyati gonderilecek malzemenin tiiriine gore
farklilik arz edebilmektedir.

Fas’a ihracatin artirilabilmesi i¢in tasimacilik sektoriiniin geligtirilmesi 6nem tagimaktadir. Halihazirda Tiirkiye-
Fas arasinda denizyolu tagimaciligi, Fransa veya Ispanya'nin farkli sehirleri {izerinden aktarmali yapilmakta olup
aktarma limaninda sorunla karsilasiilmamas1 durumunda Istanbul-Kazablanka arasi yaklasik 12 giin siirmektedir.



Kamu ihaleleri

Kamu eliyle 6nemli yatirim faaliyetleri gergeklestirilen Fas’ta ihaleler suretiyle yapilan alimlar iilkenin
GSYIH’nin yiizde 15’ine, yaklagik 120 milyar Dirhem’e (11 milyar Euro) ulagmaktadir. Ulkemiz firmalar1 da
bugiine kadar basta otoyollar olmak {izere, demiryollari, rafineri modernizasyonu benzeri nemli kamu projelerini
iistlenmislerdir. Bu projelerin toplam bedeli 1,3 milyar ABD Dolarini asmaktadir. Ayrica iilkede irili ufakli degisik
sektorlerde faaliyet gosteren yaklasik altmig kadar firmamiz mevcuttur.

Ulkenin Hazine Idaresi (Tréserorie Générale du Royaume-TGR) ihalelerin ve bu kapsamda yapilan harcamalarin
mevzuata uygunlugunu denetlemekle yiikiimlii olan kurumdur. Buna ilave olarak Sayistay ve Bolgesel
Saymanliklar da denetim faaliyeti yiiriitmektedirler. Ayrica, ihale mevzuati, agilan ihalelerin sartnameleri gibi
konularda goriis bildiren degisik kamu kurumu temsilcilerinden olugan Piyasa Komisyonu adli bir kurum da
mevcuttur.

Ulkede tek bir kamu ihale kurumu bulunmamaktadir. Bakanliklar, kamu kurumlari ve yerel yonetim kuruluslari
(belediyeler, valilikler) alimlarmi kendileri yapmaktadirlar. Bakanliklar agtiklari ihaleleri kendileri
onaylamaktadirlar. Belediye ihalelerinde onay merci valinin baskanligindaki kurullaridir.

Fas, 2-06-388 sayil1 yonetmelikle yiirlirliige giren yeni ihale mevzuatina gore bu tarihe kadar konuya iliskin
hiikiimler igeren ¢ok sayidaki degisik mevzuati yiiriirlitkten kaldirilmigtir. Bu ¢ergevede, sistem basitlestirilerek,
kamu alimlarinda daha seffaf ve rekabete agik bir diizenlemeye gegilmesi hedeflenmistir. Yeni mevzuatta
iilkemizde de uygulanan yarigma usulii, pazarlik usulii gibi degisik kamu alimi tiirleri benimsenmistir.

Yeni diizenlemeye gdre kamu alimlar asgari 21 giin 6nce gazetelerde duyurulmak zorundadir. Ayrica internet
iizerindeki kamu ihale portali (www.marchespublics.gov.ma) seffafligin temininde 6nemli bir arag olarak hayata
gecirilmistir. Bu adresten ihale duyurularina ulasilabildigi gibi usuller hakkinda bilgi almak miimkiindiir. Buna
ilave olarak proje sahibi olan kamu kurumlar da ihale ilanlarini kendi internet sitelerinde duyurmaktadirlar.

urkiye ile Ticaret

Genel Durum

Tiirkiye - Fas Dis Ticaret Degerleri (1000 ABD Dolari)

Tiirkiye-Fas D1s Ticaret Degerleri (1 000 Dolar)

Yillar [HRACAT ITHALAT DENGE HACMI
2000 70.413 72.983 -2.570 143.396
2001 98.149 38.193 59.955 136.342
2002 138.330 68.314 70.015 206.645

2003 180.779 76.989 103.789 257.769



2004 330.058 105.778 224.280 435.836

2005 370.824 143.231 227.593 514.055
2006 551.377 173.902 377.474 725.279
2007 721.594 198.460 523.134 920.054
2008 957.768 360.519 597.249 1.318.288
2009 600.456 234.729 365.727 835.185
2010 623.957 396.797 227.522 1.021.116
2011 920.895 419.945 500.950 1.340.840
2012 1.014.905 429.482 585.423 1.444.387
2013 1.194.224 572.227 621.997 1.766.451
2014 1.406.565 639.849 766.716 2.046.414
2014(1-10) 1.203.628 470.816 732.811 1.674.444
2015 (1-10) 1.125.240 600.248 524.992 1.725.488

Kaynak: ITC Trademap

Tiirkiye’nin Fas’a ihracatinda Baghca Uriinler (1000 Dolar)

Tiirkiye’nin Fas’a ihracati 2014 yilinda 1.406 milyon dolar olmustur. Fas’a ihrag ettigimiz baglica {iriinler, demir
celik, miicevherci egyasi, otomobil ve buzdolabr seklindedir.

GTiP URUN ADI 2012 2013 2014
TOTA . . .
L Tiim tiriinler 1.015.149 1.192.900 1.406.816

Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tagimak {izere imal edilmis

'8703 .. ) 61.802 99.771  97.753
diger motorlu tasitlar (yaris rabalari dahil)

'"7216 Demir veya alagimsiz ¢elikten profiller 65.814  57.059  85.806
Miicevherci egyasi ve aksami (kiymetli metallerden veya kiymetli

7113 23.333 39441  85.593
metallerle kaplama metallerden)

'8704 Egsya tagimaya mahsus motorlu tagitlar 25.849  48.341 63.901

7207 Demir veya alagimsiz ¢elikten yart mamuller 31.151 101.884 58.828

'8708 Karayolu tagitlart i¢in aksam, parga ve aksesuarlar 28.760  36.592  48.039



7214

'8418

'5209

7213

'4011

'9619

7208

'6006

'5407

7108

'8528

'5702

'4811

'5801

'5208

Demir veya alasimsiz ¢elikten gubuklar (doviilmiis, sicak haddelenmis, 18.614
haddeleme isleminden sonra burulmus olanlar dahil) '

Buzdolaplari, dondurucular ve diger sogutucu ve dondurucu cihazlar ve 34.603
1s1 pompalari '

Pamuklu mensucat (agirlik itibariyle % 85 veya daha fazla pamuk iceren

51.673
ve m2 agirlig1 200 gr. 1 gegenler)
Demir veya alasimsiz ¢elikten filmasin (sicak haddelenmis, kangal 0
halinde)
Kauguktan yeni dis lastikler 17.323

Hijyenik havlular ve tamponlar, bebek bezleri ve benzeri hijyenik esya  7.168

Demir veya alagimsiz ¢elikten yass1 hadde tirlinleri (genislik >= 600 mm)

. 14.242
(sicak haddelenmis) (kaplanmamis)
Diger 6rme mensucat 17.746
Sentetik filament ipliklerinden dokunmus mensucat 14.798
Altin (platin kaplamali altin dahil) (islenmemis veya yar1 islenmis ya da 0
pudra halinde)
Monitorler ve projektorler, televizyon alici cihazlari 11.346
Dokunmus halilar ve dokumaya elverisli maddelerden diger yer 11.920
kaplamalar1 ’
Kagit, karton, seliiloz vatka ve seliiloz liften tabakalar 2.520
Dokunmus kadife, peliis ve tirtil mensucat 7.038
Pamuklu mensucat (agirlik itibariyle % 85 veya daha fazla pamuk 14.044

icerenler)(m2. agirligi 200 gr. 1 gegmeyenler)

Kaynak: ITC Trademap

Tiirkiye’nin Fas’dan ithalatinda Baghca Uriinler

18.052

33.616

44.303

172

26.135

15.385

8.203

21.808

16.903

193

9.876

15.307

3.778

11.320

11.997

41.672

36.336

33.939

32.944

27.996

27.599

24.302

23.741

21.377

20.347

18.402

17.943

16.114

15.502

14.496

Tiirkiye’nin Fas’dan ithalat1 2014 yilinda 640 milyon dolar olmustur. Fas’dan ithal ettigimiz baslica tirlinler

otomobil, islenmemis altin, difosfor pentaoksit, islenmemis kursun, tabii kalsiyum ve glimiistiir.

GTIP

URUN ADI 2012

2013

2014



TOTA
L

'8703

7108

2809

2510

2301

'3105

7106

'8704

'6204

'8544

'6203

'6206

'4105

'6202

'6104

Tiim tiriinler 429.482 572.206 639.849

Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tagimak {izere imal edilmis diger

208.235 172.391

5.634
motorlu tasitlar (yaris rabalari dahil)
Alt latin kaplamali altin dahil) (isl i islenmi da pud
.1n (platin kaplamali altin dahil) (islenmemis veya yari islenmis ya da pudra 53903 41.905
halinde)
Difosfor pentaoksit, fosforik asit ve polifosforik asitler 125.723 62.124
Tabii kalsiyum fosfatlar, tabii aluminyum kalsiyum fosfat ve fosfatli tebesir ~ 67.455 65.977
Et, sakatat, deniz h . 1 lleti
, sakatat, deniz hayvani vs. (yemeye uygun olmayan) unu, pelleti, 3941 29195
kikirdaklari (donyagi tortusu)
Azot, fosfor ve potasyumun ikisini veya ti¢linii igeren mineral veya kimyasal 0
giibreler
Giimis (alt latin valdizh eiimiis dahil) (is] . <lenmi
iimiis (altin Vc?ya platin yaldizli giimiis dahil) (islenmemis veya yar1 islenmig 23333 6772
ya da pudra halinde)
Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 11.286 25.660
Kadinl k k i¢in takim elbise, tak ket, bl Ibise, etek
admlar ve kiz (;oc1{ icin takim e .1se, .a 1m, ceket, blazer, elbise, etek, 15.834  17.049
pantolon etek, vb.(ylizme kiyafetleri haric)
Izole edilmis teller, kablolar ve diger elektrik iletkenler; tek tek kaplanmis 18317 16361
liflerden olusan fiber optik kablolar ’ '
Erkekler ve erkek cocuk icin takim elbise, takim, ceket, blazer, pantolon, tulum 4181 13225
ve sort (ylizme kiyafeti haric) ' '
Kadinlar ve kiz ¢ocuklar i¢in bluzlar, gomlekler ve gomlek-bluzlar 4958 5.388
Koyun ve kuzularin dabaklanmis veya crust (ara kurutmali) derileri 3.382  6.000
Kadin ve kiz ¢ocuk i¢in manto, kaban, kolsuz ceket, pelerin, anoraklar (kayak 2759 3.100
ceketleri dahil), riizgarhiklar vb. Esya ’ '
Kadin ve kiz ¢ocuk icin takim elbise, takim, ceket, blazer, etek, pantolon, tulum
4.056 3.878

ve sort (6rme)(ylizme kiyafeti haric)

Kaynak: ITC Trademap

iki Ulke Arasindaki Anlasma ve Protokoller

Kaynak:

Ticaret Anlagmasi

Ekonomik, Bilimsel ve Teknik Isbirligi Anlasmasi

Iki Ulke Arasindaki Ticaretin Altyapisin1 Diizenleyen Anlasma ve Protokoller

T.C. Ekonomi Bakanlgi, Anlasmalar Genel Muidiirliigii

IGEME ile Fas Ihracat1 Gelistirme Merkezi (CMPE) Arasinda Isbirligi Protokolii 1984

Hava Ulastirmas1 Anlagsmast
Deniz Ulastirmas1 Anlagsmasi
Tiirkiye-Fas Hiitkiimetler Aras1 Daimi Komisyon Kurulmasina Dair Anlagsma

16.05.1972 05.09.1972
20.06.1984 14.08.1984

24.09.1985 01.05.1989
26.03.1987 22.06.1987
12.07.1988 26.06.1989

92.475

80.958

59.909

52.905

28.759

24.015

23.377

17.509

7.047

6.488

5.822

4.716

4.342

4.326

14297
18489

20155
19495
20207



Turizm Isbirligi Anlasmasi 27.08.1992 23.02.1993 21505
Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagmasi 08.04.1997 04.05.2004 25452
Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu ile Fas Zanaat Odalar1 Federasyonu

Arasinda Isbirligi Protokolii 2000
Giimriik Konularinda Karsilikli idari ve Teknik Yardim Anlasmasi 13.05.2003 05.08.2003 25190
Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi 07.04.2004 22.06.2005 25853
Serbest Ticaret Anlagmasi 07.04.2004 28.12.2004 256..84
(Miikerrer)

Tiirkiye-Fas 8. Donem KEK Toplantisi Protokolii 07.04.2004 26.06.2004 25504
Karayollari Ulasimi Altyapisi Teknik ve Bilimsel isbirligi Anlasmasinin 30.03.2005 07.01.2008 26749
Saglik Alaninda isbirligine Dair Anlagma 30.03.2005 26.12.2007 26738
Tiirk Patent Enstitiisii ile Fas Sinaf ve Ticari Miilkiyet Ofisi (OMPIC) Arasinda Isbirligi

26.05.2006
Anlagmasi
Su Alaninda Teknik Isbirligi Anlagsmas1 26.11.2008 18.03.2009 27173

Tirkiye-Fas Serbest Ticaret Anlasmasi

Ulkemiz ile Fas Krallig1 arasinda 7 Nisan 2004 tarihinde akdedilen Serbest Ticaret Anlasmasi (STA) 1 Ocak 2006
tarihinde yiiriirliige girmis olup, Anlagmaya ekli Protokol hiikiimlerine gore uygulanan giimriik vergi oranlarmin
kargilikl olarak iki iilke arasinda tedricen indirilmesi 1 Ocak 2015°te tamamlanacaktir. Tiirkiye-Fas STA Ortak
Komitesi’nin ilk toplantis1 11-12 May1s 2009 tarihlerinde Rabat’ta gergeklestirilmistir.

Anlasma ekinde yer alan Protokol I, sanayi iirlinleri i¢in uygulanacak tavizleri belirlemektedir. Bu baglamda,
iilkemizin Fas menseli sanayi iiriinleri ithalatina uyguladig1 biitiin glimriik vergisi ve es etkili vergiler, Anlagmanin
yiiriirliige girmesi ile birlikte sifirlanacaktir. Buna mukabil, AB ile Fas arasindaki Ortaklik Anlagsmasina paralel
olarak, Fas i¢in hassasiyet arz eden bir grup sanayi liriinii i¢in (Protokol I’in I ve II say1l1 listelerinde sayilan
iirtinler), Fas’1n iilkemize tatbik ettigi giimriik vergileri 9 yillik bir ge¢is donemi zarfinda sifirlanirken, diger tiim
sanayi lirlinlerinde Fas'm uyguladig1 giimriik vergileri STA’nin yiiriirliige girisiyle birlikte kaldirilmagtir.

I sayili Liste’de yer alan {irtinler i¢in Fas, STA yiiriirliige girer girmez %10’luk glimriik vergisi indirimi yapacak
ve takip eden 9 yil boyunca, yillik %10’luk indirimler yapacaktir.

11 say1l1 Liste’de yer alan iirtinler i¢in, ilk ti¢ y1l %3’liik, geriye kalan 5 y1l boyunca %15°lik ve son y1l %13 liik
glimriik vergisi indirimi uygulanarak giimriik vergileri sifirlanacaktir.

III sayili Liste'de ise taviz kapsami diginda birakilmis esya yer almaktadir.
Belirtilen indirimler, Fas’in uygulamakta oldugu “En Cok Kayirilan Ulke” giimriik vergileri {izerinden
yapilmaktadir.

Protokol IT kapsaminda ise belirli tarim iiriinleri i¢in uygulanacak tavizler ve indirim takvimleri belirlenmis
bulunmaktadir. Tarim {iriinlerinde, taninan tavizler smirh olmakla birlikte, taraflar iki {ilke tarim tiriinleri
ticaretinin gelisimini ve ¢ok tarafli ticaret miizakerelerinin sonuglarini goz 6niinde bulundurarak, STA
cergevesinde olugturulacak olan Ortak Komite biinyesinde birbirlerine daha ileri tavizler tanima imkanlarini
inceleyecektir.

Anlagmanin eklerinde yer alan listeler (Protokol II’nin II sayil1 Ek’i hari¢) Fas’in mal siniflandirma sistemi esas
alinarak hazirlanmustir. Bu itibarla 8 haneli Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu (GTIP) bazinda iilkemiz ile Fas
GTIP’leri arasinda farkliliklar bulunabilmektedir. Bu nedenle, sekizli GTIP olarak belirlenmis iiriinler icin ayrintili
mal tanimlarmin Fas Giimriik Idaresinin web sitesinden (http://www.douane.gov.ma/tarif/~tarif htm) (Fransizca)
kontrol edilmesi 6nem arz etmektedir. Ayni sitede Fas’in ii¢ilincii lilkelere uyguladigi glimriik vergisi oranlar1 da
yer almaktadir. Bu kapsamda, http://www.douane.gov.ma/adil/principal.htm adresinden Fas’m uyguladig1 tavizli
vergi oranlar1 da goriilebilmektedir. Diger taraftan, AB Komisyonu tarafindan hazirlanan Pazara Giris veri



bankasi, lilkemizden internete baglanan kullanicilara da agilmis olup, ihracatgilarimizin diger iilkelerin yani sira
Fas tarafindan uygulanan giimriik vergilerine http://mkaccdb.eu.int/cgi-bin/wtdtar/wtdtar.pl adresinden (Ingilizce)
ulagmalar1 da miimkiin bulunmaktadir.

Diger taraftan, AB-Fas arasinda 1995 yilinda imzalanmis olan Avrupa Akdeniz Ortaklik Anlagmasi ¢ergevesinde,
Fas hassasiyetlerine gore alt1 listede topladigi {irlinlerin giimriik vergilerini en ge¢ 2012 yilina kadar AB’ye karst
sifirlayacaktir. Tlirkiye’nin ihracat potansiyelinin yiiksek oldugu {iriinlerin 6nemli bir kismi i¢in Fas’in AB’ye
indirimleri 2003 yilinda baglamistir.

Diger Konulardaki Anlagmalar
Denizcilik

“Tirkiye Cumhuriyeti ile Fas Kralligi Arasinda Deniz Ulastirmasina Dair Anlagsma” 26.03.1987 tarihinde
imzalanmistir. S6zkonusu Anlagmanin giiniimiiz ihtiyaglarina uygun olarak yenilenmesi dngoriilmektedir.

Fas tarafiyla gemi insasi, bakimi ve geri doniisiimii, gemi sokiimii ve havuzlanmasi konularinda igbirligi imkanlar1
mevcut bulunmaktadir.

Hava Ulastirmasi

Fas ile 24 Eyliil 1985 tarihinde ortak bir Mutabakat Zapti imzalanmistir. Frekans ve kapasite kisitlamasi
bulunmamakla beraber tekli tayine izin verilmistir.

Tiirkiye’den Tiirk Hava Yollar1, Fas’tan ise Royal Air Maroc tayin edilen havayolu sirketleridir. Istanbul ve
Kazablanka tarifeli sefer noktalari olarak belirlenmistir. Daha sonra belirlenecek bir veya iki nokta, ara veya ote
noktalar olarak atanabilirler.

Demiryolu Ulagimi ve Limanlar

7 Nisan 2004 tarihinde Ankara’da iki iilke Ulastirma Bakanlar1 arasinda “Istanbul Haydarpasa Limani ile
Kazablanka Limam Kardes Liman Ilan Belgesi” ile yine ayni tarihte “Istanbul Haydarpasa Limani ile Kazablanka
Limam Isbirligi Protokolii” imzalanmistir.

iki Ulke Arasindaki Ticarette Yasanan Sorunlar

Akreditif islemlerinde bankacilik sistemlerinin uyumsuzlugu nedeniyle ¢ok fazla sorunla karsilagiimakta ve bu

sorunlarin ¢6ziimii uzun siirmektedir.

Firmalarimiz 6zellikle deniz yolu gonderilerinde Fas giimriiklerinde bir takim sorunlarla karsilasabildiklerini ifade
etmektedirler.

Fas’a ihracat yapan firmalar tarafindan siklikla, Fas’a yapilan ihracatlarda asil miisterilerinin Avrupa Birligi
iilkelerindeki miisterileri oldugu, Fas’m AB iilkeleri i¢in iiretim yapan bir konumda olmasi dolayisiyla bir pazar
olmaktan ziyade, AB firmalarinin talebi dogrultusunda ihracat gonderilerinin varis noktasi niteliginde oldugu
hususu dile getirilmektedir.

Fas yasalarina gore, Fasli ithalat¢1 firmalar malin kongimentosuna hamil olmasalar bile konteynirlar1 giimriikten
cekebilmektedirler. Bu durumda ithalatci firmanin mali ¢ektikten sonra 6deme yapmayabilecegi ya da ge¢ 6deme



yapabilecegi durumu ortaya ¢tkmakta ve bu durum ihracat¢imizda giivensizlik uyandirmaktadir.

Is Konseyi

Tiirk-Fas Is Konseyi, Tiirk-Kuzey Afrika Is Konseyi biinyesinde 1990 yilinda kurulmustur. Bilgi igin ilgili
kurulus: DEIK, web sitesi: http://www.deik.org.tr

isadamlarinin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar

Ticareti Etkileyen Kiiltiirel Faktorler

Ulkenin resmi dili Arapga olmakla birlikte is iliskilerinde giineyde Fransizca, kuzeyde Ispanyolca ve Fransizca
konusulmaktadir. Devlet memurlarinin ¢ogunlugu da Fransizca kullanmaktadir. Ingilizce giderek yayginlasmasina
ragmen iilkede yaygin olarak Fransizca konusulmasi bazen bir dezavantaj olabilmektedir. I yazigmalari ve ticari
materyalin Fransizca olmasi gerekmektedir.

Bagska iilkelerde oldugu gibi Fas ile ig yapan firmalarimizin alicilarini 1 yildan kisa siirelerde degil, daha uzun bir
zaman igerisinde tanimasigerekmektedir. Alict firmaya giiven duygusu olusana kadar pesin veya gayrikabiliriicu
akreditif gibi riski diisiik 6deme yontemlerinin tercih edilmesi ¢ok dnemlidir.

Pasaport ve Vize islemleri

Diplomatik, Hizmet, Hususi ve Umuma Mahsus Pasaport hamilleri vizeden muaftir.

Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

11 Ocak Bagimsizlik Giinii

23 Mayis Milli Giin

9 Temmuz Genglik Giinii

30 Temmuz Kralin Ta¢ Giyme Giinii
14 Agustos Milli Giin

20 Agustos Milli Giin

6 Kasim Milli Giin

18 Kasim Bagimsizlik Giinii

Ayrica Dini bayramlar Islami takvime gore kutlanmaktadir.

Hafta sonu tatili, Cumartesi ve Pazar giinleridir. Cumartesi giinleri tiim isyerleri, Pazar giinleri ise bazilar1 agiktir.
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GENEL BIiLGILER

Genel Bilgiler

Cografi Konum

Tiirkmenistan Cumhuriyeti Orta Asya’nin giineyinde, Hazar Denizi kiyisinda yer almakta olup kuzeydogusunda
Ozbekistan, kuzeybatisinda Kazakistan, giineyinde iran ve giineydogusunda A fganistan ile komsudur. 488,100
km’lik yiiz6l¢iimii ile bagimsiz devletler toplulugunun en biiyiik dordiincii devletidir. Kara Kum ¢olii iilkenin
%80’ini kapsamaktadir.

Ulkenin baslica ii¢ nehri Ceyhun (Amudarya, 2.620 km), Tejen (1.150 km) ve Murgab (978 km) dir. Karakum
kanal1 1.100 km uzunluguyla tarim sektorii agisindan hayati rol oynamaktadir. Niifusun yarisi da kanal kiyisinda
yogunlasmistir

Baskent Agkabat’in da bulundugu giiney bolgesi deprem kusaginda yer almaktadir ve en son biiyiik deprem sehrin
tamaminin yok olmasina neden olan 1.948 yilindaki 8 siddetindeki depremdir.

Baglica sehirler bagkent Agkabat, Tiirkmenabat ve Dasoguz’dur.

Siyasi ve idari Yapi

Tiirkmenistan Bagkanlik sistemi ile yonetilen bagimsiz ve tarafsiz bir iilke olup, Devlet Baskan1 Gurbanguly
Berdimuhammedov’dur. Aralik 1999°da diizenlenen Halk Maslahati’nda ebedi devlet bagkan1 se¢ilen Saparmurat
(Niyazov) Tiirkmenbast’nin Aralik 2006’daki vefatindan sonra 11 Subat 2007 tarihinde yapilan secimde %89 oy
alan Berdimuhammedov 5 yilligina Devlet Baskani se¢ilmistir. 2012 y1l1 subat ayinda yenilenen segimlerde ise
Devlet Bagkani Berdimuhammedov oy oranini arttirarak %97 oyla gorevini stirdiirmektedir. Tiirkmenistan
Meclisi’nde sec¢imle belirlenmis 125 {iye gorev yapmaktadir. Meclis iiyeleri 5 yilda bir yapilan segimlerle
yenilenmektedir. Devlet iist yonetim organizasyonunda Bakanlar Kurulu liyesi ve Bakan olarak gorev yapan 9
Devlet Baskani Yardimcisi, 23 Bakan, 5 Bakan yetkisini haiz Komite Bagkani bulunmaktadir. Yiiriitmenin Bagt
Devlet Bagkanidir. Devlet Bagkani, ayn1 zamanda Bagbakanlik gorevini de yiiriitmektedir.

Ulke, idari olarak 5 Vilayet’e ayrilmistir. Vilayetlerde iist yonetim gérevi Hekimler (Belediye Baskani ve Vali)
tarafindan yiiritiliir. Vilayet sinirlar igerisinde yerlesen Sehir ve Etraflar da yine Sehir Hekimi ve Etraf Hekimi
tarafindan Vilayet Hekimi’ne baglh olarak yiiriitiiliir. Daha kiigiik yerlesim yerleri Geneslikler ve Obalar, Arginlar
ve Birlikler tarafindan yine Vilayet Hekimi’ne bagli olarak yiiriitiiliir. Ulkedeki bes vilayet Ahal, Balkan, Dasoguz,
Mari ve Lebap vilayetleridir.

Niifus ve isgiicii Yapisi

Resmi olarak niifus sayimi yapilmamakta ve niifus verileri resmi olarak agiklanmamaktadir. Ancak, iilke niifusu
Economic Inteligence Unit tahminlerine gére 5 milyondur. Niifusun % 28,9’u 0-14 yas, % 66,9’u 15-64 yas
arasinda, % 4,31 ise 65 yas iizerindedir.

Bagimsiz Devletler Toplulugu igerisinde alan biiyiikliigii acisindan dordiincii sirada yer alsa da niifusu oldukca
azdir. Niifusun %90’a yakim Tiirkmen olup diger etnik gruplar Ozbekler, Ruslar, Kazaklar, Tatarlar, Azeriler,
Ermeniler ve Ukraynalilar’dir.

Niifusun % 89’u Miisliman’dir.



Tiirkmenistan'da 12 Nisan 1993 tarihinden itibaren Kiril harflerinin birakilmasi ve Latin harflerine gegilmesi
kararlastirilmistir.

Tiirkmen Tiirkgesi {lilkenin resmi dilidir. Bunu yanisira Rusca yaygin olarak kullanilmaktadir. Ayrica
Tiirkmenistan’m kuzeyinde de Ozbek azinliklar tarafindan Ozbekge kullanilmaktadir.

Ulkede egitime baglama yas1 7 olup, iicretsiz olan zorunlu egitim 10 y1ldir. Okuma oram % 98,8"dir.

Sosyal Giivenlik Kanunu’na gore Tiirkmenistan’da emeklilik sistemi goniilliidiir. Emekli olmak isteyen kisilerin
ticretlerden %2’lik bir kesinti yapilmakta olup, emeklilik yasi erkekler i¢in 62, kadmlar igin 57°dir ve emekli
olabilmek i¢in erkeklerin 25 yil, kadinlarin 20 y1l caligmig olmasi gereklidir.

Dogal Kaynaklar ve Cevre

Petrol, dogal gaz, siilfiir ve tuz baslica dogal kaynaklardir.

Ulkenin 6nemli miktarda gaz ve petrol rezevleri bulunmaktadir. Baslica gaz rezervleri iilkenin dogusunda yer alan
Amuderya havzasinda bulunmaktadir. Hazar Denizi yakinlarinda da gaz rezervleri vardir. Tiirkmenistan, eski
Sovyet Cumhuriyetleri arasinda gaz rezervleri bakimindan Rusya’dan sonra gelmektedir.

Tiirkmenistan, hidro karbon sanayinin gelistirilmesi yoniinde iddiali projeler ortaya koymaktadir. 2030 yil1 itibar1
ile dogal gaz liretiminin yilda 250 milyar metrekiipe, ham petrol iiretiminin ise yilda 110 milyon tona ¢ikarilmasi
hedeflenmektedir.

Ihracat kapasitesinin ve iilkedeki is ortaminin yeterince gelismemis olmasi nedeni ile hidro karbon sanayinin
gelisimi sinirli diizeyde kalmistir. Devlet Baskani Berdimuhamedov yabanci sirketleri lilkenin boru hatlari agina
yatirm y6niinde ikna etmek igin calismalar yiiriitmektedir. Cin ve Iran’a dogal gaz ulastirilmasini saglayacak boru
hatlar1 2009 yili sonu, 2010 y1l1 baginda faaliyete ge¢cmis olup, tilkenin dogal gaz1 igin yeni destinasyonlar
yaratmistir.

Su kaynaklar1 verimsiz kullanilmigtir. Orta Asya’nin en uzun nehri Amuderya, Tiirkmenistan’in dogusundan
gecmektedir. Ulkenin giineyinde ise Tedzhen nehri akmaktadir. Ancak, bu nehirlerin {ilkenin sinirlarinda
bulunmalar1 sebebiyle iilke topraklarinin yalnizea % 3,5’1 ekilebilir durumdadir. Tarimsal {iretim neredeyse
tamamen sulamaya dayanmaktadir. Hatali sulama uygulamalar1 biiyiik miktarda su kaybina neden olmustur. Hane
halklarina {icretsiz su saglanmasi da savurgan kullanim nedeni ile su kaynaklarinin tikkenmesinde etkili olmustur.

Topragin ve yeralti sularinin tarimsal kimyasallar ve ilaglarla kirlenmesi, Hazar Denizi’nde kirlilik, Amuderya
nehrinin sulama amach olarak yoniiniin degistirilmesi sonucunda nehrin Aral Go6li’ne ikmal yapamamasi ve
¢Ollesme baslica ¢evre sorunlaridir.

GENEL EKONOMIK DURUM
GENEL EKONOMIK DURUM

Ekonomik Yapi

Tiirkmenistan genis topraklara sahip ¢ollesmis bir {ilkedir. Bununla birlikte iilkenin vahalarinda yogun sulu tarim
gerceklestirilmektedir. Ulke topraklari biiyiik miktarda dogal gaz ve petrol rezervi barmdirmaktadir.

Ulkenin tarmm alanlarinin yarisindan fazlasinda pamuk ekili olup uygulanan yanlis tarim ve sulama politikalari



neticesinde iilkenin pamuk {iretimi ge¢mis yillara goére dnemli miktarda azalmigtir. FAO (U.N. Food and
Agriculture Organization) verilerine gore Tiirkmenistan diinyanin 9. en biiyiik pamuk iireticisi konumunda olup
yillik 1 milyon ton civarinda pamuk iiretmektedir.

Dogalgaz satisi, Rusya Federasyonu, Cin Halk Cumhuriyeti ve iran’a yapilmaktadir. Hazar Denizi ve iilkenin baz1
bolgelerinde ¢ikarilan ham petrol yine Tiirkmenbasi ve Seydi rafinerilerinde islenmektedir.

Iplik ve kumas sektdriinde pek ¢ok fabrika iiretim yapmaktadir. Ayrica, yeni iplik fabrikalarinin kurulmasina
devam edilmektedir. Diger sanayi iiriinlerinin {iretimi konusunda da fabrikalarin kurulmasi i¢in ¢aligmalar devam
etmektedir. Gida iiretimi konusunda son dénemde hizli gelismeler yasanmakta olup hayvancilik iiriinleri (salam,
sosis, sucuk, pastirma, konserve et iirlinleri), siit lirlinleri (pastorize siit, yogurt, dondurma, peynir), tavuk iiriinleri
(paket biitiin tavuk, parga tavuk, yumurta), tahil {irlinleri (makarna, biskiivi, ¢ikolata, paketli ekmek), salca, meyva
suyu, mineral su gibi alanlarda yerli iretim yapilmaktadir.

2009 yilinda yasanan kiiresel ekonomik kriz ve Tiirkmenistan’in Rusya ile dogal gaz ileti iizerine yasadigi
anlasmazliklar, {ilkenin Rusya lizerinden ihracat yolunun kapanmasina neden olmustur. Ancak C.H.C. ile yapilan
anlagmalar neticesinde yeni bir boru hatt1 insa edilmis olup, iilkenin en 6nemli dogal gaz ithalat¢is1 C.H.C. dir.

Tiirkmen ekonomisine iligkin veriler gecmiste devlet sirr1 olarak nitelendirilmistir. Ancak, yeni hiikiimet bir
Istatistik Ajans1 kurmustur. Bununla birlikte agiklanan veriler ekonomik durumla ilgili gercek durumu yeterince
ortaya koymamaktadir.

Bagkan Berdimuhamedov’un yonetime gelmesinden sonra iilkede uygulanmakta olan ikili kur sistemine son
verilmis, iilke parast Manat’in degeri yeniden belirlenmis, benzin fiyatlarina saglanan siibvansiyonlar azaltilmas,
Hazar Denizi kiyisinda 6zel turizm bolgesi kurulmasi karar1 alinmistir. Hiikkiimetin iilkeye yabanci yatirimlarin
cekilmesi yoniinde bir niyeti olmasina karsin, biirokratik engeller nedeni ile yeterli miktarda yabanci sermaye
girisi ve yatirim olmamuigtir.

Ekonomi Politikalar:

Bagimsizligin kazanilmasindan sonra, ekonomide devletci yap: devam ettirilmis, halen gérevde bulunan Devlet
Baskan1 Gurbanguli BERDIMUHAMEDOV *un baslattig1 yeni kalkinma ve gelisme dénemi programi
cergevesinde her alanda yatirimlar hizlanmigtir. Diger taraftan, 6zel sektoriin gelismesi i¢in kiiglik ve orta dlgekli
igletmelerin desteklenmesi yoniinde kanun ¢ikarilmis olmasina ragmen yasanan gelisme beklentileri karsilamaktan
uzaktir.

Tiirkmenistan, diger eski Sovyet Cumhuriyetlerine gére SSCB’nin dagilmasindan en az etkilenen tilke olmustur.
1991 yilin1 takip eden bagimsizlik sonrasi donemde diinya fiyatlariyla dogal gaz ihrag¢ edilmesine baglanmasiyla,
iilke ekonomisinde ve dis ticaret dengesinde dnemli iyilesmeler gézlenmistir.

Ulkede dis ticaret ve doviz kuru rejiminde 1996 yilinda bazi reformlar baslatilmistir. 1997-1998 yillarinda
Tiirkmen dogalgaz ihracatinin Rusya tarafindan engellenmesi dis ticaret ve yatirim islemlerinin finansmanini
zorlastirmis; pamuk rekoltesinde yasanan istikrarsizlik da bunlara eklenince iilkenin mali imkanlari olumsuz
etkilenmistir.

Bu dénemde dogalgaz ihracatindan doviz elde edilememesi nedeniyle doviz sikintist baglamis, resmi kur ve
piyasada uygulanan karaborsa kur arasindaki farki giderek acilmigtir. 1999 yilinin ikinci yarisinda bu fark yiizde
200’liik oranlarla ifade edilir hale gelmistir. Hiikiimetin ihracati artirma politikalarina agirlik vermesi sonucunda
iilkede elde edilen ham maddelerin islenip ihrac edilmesi éncelik kazanmistir. Ozellikle tekstil ve petrokimya
sektoriinde bu konu ile ilgili 6nemli adimlar atilmustir.

2000-2010 doneminde Sovyet tarzi bir “Sosyal ve Ekonomik Doniigiim Stratejisi” uygulayan Tiirkmenistan, bu



plan1 uzatarak 2020 yilina kadar olan dénemi de i¢ine alan yeni bir uzun vadeli kalkinma programini yiiriirliige
koymustur. Bu stratejiye gore ithal ikamesine dayali ve belli sektorler igin yliksek iiretim hedeflerinin konuldugu
bir plan benimsenmistir. Bununla birlikte reformlarin yetersizligi ve tilkedeki siyasi durum nedeniyle iilkeye giren
yabanci yatirim kisith seviyelerde kalmaktadir.

2013 yili Mart ayinda bir 6zellestirme programi uygulamaya konulmustur. Program, kamudaki enerji sektorii
haricindeki varliklarin 2020 yilina kadar % 70’inin satigin1 hedeflemektedir. Su ana kadar yavas ilerleme
saglanmustir. 2014 y1li Temmuz ayinda bir 6zellestirme yasasi kabul edilmistir. Kanun, KOBI’lerin ekonomideki
paylarinin artirtlmasi yolu ile rekabet edebilirligin artirilmasini 6ngérmektedir. Enerji sektorii, ormancilik, su
kaynaklar1 ve havacilik alanlarinda devlet hisselerinin satisina izin verilmemektedir. Hiikkiimet 6ncelikli sektorler
olarak nitelendirilen pamuk, kimyasallar, imalat sanayi, altyap1 alanlaria yabanc1 yatirim ¢ekme konusunda
isteklidir. Baz1 kosullarda bu alanlarda tercihli vergi oranlar1 ve ithalatta glimriik vergisi muafiyeti gibi tesvik
uygulamalart da bulunmaktadir.

Hiikiimet, ekonomide devlet hakimiyetinden daha pazar odakl1 bir ekonomik modele yonelime doniik reformlar
baslatmistir. Bu gergevede yogun devlet tesvik sisteminin kaldirilmasi hedeflenmistir.

Ekonomik Performans

2008 yili Tiirkmenistan’da ekonomik agidan biiyiik degisimlerin yasandig: bir yil olmustur. ilk olarak benzin
fiyatlar1 yaklasik %900 artirilarak diinya seviyelerine ¢ekilmeye calisilmistir. Bunun yani sira her otomobil
sahibine aylik 120 It. iicretsiz benzin verilmesine yonelik bir karne uygulamasi getirilmistir. Halka neredeyse
iicretsiz olarak saglanan dogalgaz, elektrik, su ve sehir i¢i telefon hizmetlerinin de ticretleri benzer sekilde
artirtlmistir. Bunun yani sira, uzun siiredir izlenen ¢ifte kur politikasi, 2008 yilinin ilk aylarinda yapilan iglemlerle
esitlenmistir. 24.000 manat seviyelerinde seyreden dolar kuru asagiya, 10 yildir 5.200 manatta sabit olan resmi kur
ise yukariya cekilerek 14.215’e esitlenmistir.

Tiim bu gelismeler, uzun yillardir resmi kurdan yapilan ugak bileti demeleri, telefon iicretleri, glimriik vergileri
gibi 6demelerin bir anda yaklasik 3 kat artmasi ile sonuglanmis, buna ragmen reel sektordeki fiyatlarin yeni kura
gore diistiriilmemesinin de etkisi ile iilkede ani bir fiyat ylikselisi bas gostermistir.

Tiirkmenistan’in kiiresel mali piyasalardan nispeten izole bir {ilke olmasi1 2008 y1l1 sonlarinda ortaya ¢ikan ve
2009 yilinda derinlesen kiiresel mali krizden az seviyede etkilenmesini saglamistir. 2009 yilinda iilkenin ihracat ve
biiyiime rakamlarinda yasan diistiglerin, kiiresel mali krizden ziyade Rusya ile dogal gaz iletiminde yasanan
anlagmazliklarla iligkilendirilmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

Tiirkmenistan, dzellikle Cin Halk Cumhuriyeti ile kurdugu dogalgaz satis birligi sonras1 Cin Kalkinma
Bankasi’ndan temin ettigi yaklasik 10 Milyar ABD Dolarlik uzun vadeli kredi ¢ercevesinde dogalgaz sektoriinde
yeni tesislerin kurulmasina hiz vermistir. 2009 Y1l Aralik ayinda Tiirkmenistan-Cin Dogalgaz Boru Hatti
acilmigtir. Tlirkmenistan otoritelerine gore 2013 yilinda Cin’e 20 milyar metrekiip dogal gaz ihracat1 yapilmistr.
Cin’den iilkeye yapilan yatinnmlar giderek daha fazla 6nem kazanacaktir. Orta Asya-Cin boru hattinin 3. kism1
olan C Hatt1 2014 yili Mayis ayinda akima baglamistir. Orta Asya-Cin boru hattinin 4. bdliimii olan D Hattinin
ingas1 2014 yili Eyliil ayinda baslamistir. S6z konusu hat Galkynysh dogal gaz {iretim bélgesinden ¢ikan dogal
gazi Tacikistan ve Kirgizistan iizerinden Cin’e tagtyacaktir. D Hattinin 2016 yilinda tamamlanmasi
beklenmektedir. Orta Asya-Cin boru hattinin tiim hatlar faaliyete basladiginda toplam kapasitesinin 80 milyar
metrekiipe ulagacagi belirtilmektedir. Bu, Cin’in toplam dogal gaz ithalatinin % 40’1na karsilik gelmektedir.

Rusya Federasyonu’na olan bagimliligin azaltilmasi ve satis noktalariin ¢esitlendirilmesi ¢ergevesinde
Tiirkmenistan-iran dogalgaz boru hatt1 2010 y1li Ocak ayinda devreye alinmugtir.

Tiirkmenistan-Afganistan-Pakistan-Hindistan (TAPI) boru hatti1 ingasina yonelik miizakereler devam etmektedir.



Tiirkmenistan tasimacilik altyapisinin gelistirilmesine yonelik yatirimlarda da bulunmaktadir. Kazakistan-
Tiirkmenistan-iran demiryolu hattinin acilis1 2014 yili Aralik ay1 basinda gergeklestirilmistir. S6z konusu hat yiik
tagimaciligi i¢in kullanilacak olup, yillik 5 milyon tonluk kargo tasima kapasitesine sahiptir. Hattin kapasitesinin
uzun vadede 12 milyon tona ¢ikarilmasi planlanmaktadir. 930 kilometrelik hat, Kazakistan’in batisindaki
Ozen’den baslayip Tiirkmenistan’da Bereket ve Etrek {izerinden son duragi olan iran Gorgan’a gitmektedir. Hattin
acilis1 ile Kazakistan ve Tiirkmenistan i¢in Iran iizerinden iran Kérfezi ve Ortadogu’ya baglanti; Tiirkmenistan ve
fran i¢in ise Cin ve Pasifik Okyanusu limanlarina agilim saglanmaktadir. Hattin kapasitesinin 2020 yilina kadar iki
katina, 2050 yilina kadar ise 10 katina ¢ikarilmasi amaglanmaktadir. Hattin 2013 yili Mayis ayinda agilan Kazak-
Tiirkmen boliimil iki {ilke arasinda ¢alisan ilk demiryolu baglantisidir. Daha 6nce iki iilke arasindaki baglantilar
Ozbekistan iizerinden gerceklestirilmekteydi. Yeni baglant1 sayesinde iki iilke arasindaki ticaret 2014 yilinmn ilk 8
ayimda % 40 artmustir. Yeni demiryolu hatti ile 3 {ilke uluslararast ticari baglantilarini da gelistirmeyi ummaktadir.
Rusya Ekonomi Bakani hatt: kullanarak Iran’a yonelik ihracatlarini artirmak niyetlerini ifade etmistir.

2013 yilinda ekonominin % 8 oraninda biiyiidiigii tahmin edilmektedir. Resmi istatistiklere gére reel GSYIH 2014
yilinin ilk yarisinda o6nceki yila gére % 10,3 artis kaydetmistir. Dogal gaz iiretiminde artig biiylimede baslica
etkendir. 2014 yilinin ilk yarisinda biitce gelirlerinde de artis s6z konusudur. Bu artis, mevcut kontratlar
neticesinde Cin’e dogal gaz satislarinin artis1 sayesinde olmustur. 2013 yilinda GSY1H nin 28,5 milyar Dolar
oldugu tahmin edilmektedir. Ulkede 2013 yilinda tiiketici fiyatlari enflasyonu ortalama % 9’dur. 2013 yilinda cari
islemler 503 milyon Dolarlik (tahmini) a¢ik vermistir.

Ekonomide Gelecege Yonelik Beklentiler

Dogal gaz satis kanallariin gesitlenmesi ile birlikte {ilke gelirlerinde 6nlimiizdeki donemde mevcut artigin devam
etmesi beklenmektedir. Bu gelir artisi, iilkede yatirimlarin hizlanmasina yol agacaktir. izlenen kalkinma
politikalar1 paralelinde tiim sehirlerde konut, okul, alis veris merkezi, hastane, kamu idari binalari, sehir su ve
kanalizasyon sisteminin yenilenmesi, sehirlerarasi yollarin uluslararasi standartlarda ingasi, otoyol kopriilerinin
yapimi, havaalanlarmin yenilenmesi, yeni iiretim tesislerinin kurulmasi gibi pek ¢ok yatirim hayata gegmis olup
bahse konu yatirimlar 6niimiizdeki donemde de devam edecektir.

Awaza Milli Turizm Bolgesinde yeni otellerin kurulmasina devam edilmektedir. Bununla birlikte, Hazar
Denizinde gemi sektdriiniin gelismesi, yeni tersane kurulmasi, Tiirkmenbasi limaninin yenilenmesi de ayr1 bir
proje olarak devam etmektedir. Bir santiye goriiniimiindeki iilkede 6niimiizdeki yillarda da yatirimlarin devam
etmesi beklenmektedir.

Ihrag pazarlarinin gesitlendirilmesi Tiirkmen hiikiimetinin ekonomi ve dis politika alaninda baslica giindem
maddelerinden biri olmaya devam edecektir. Dogal gaz boru hatlari ile yeni ihrag yollarinin agilmasi Cin, iran ve
nihayetinde Avrupa ile ve belki de Afganistan, Pakistan ve Hindistan ile iligkileri 6n plana ¢ikaracaktir.

2014 y1li igin beklenen GSYIH artis hiz1 % 9°dur. GSYIH artis hizinin 6nceki yillara kiyasla yiikselmesi artan
dogal gaz ihracat1 ve yiiksek kamu harcamalar1 sayesinde olacaktir. Ekonomik biiyiimenin Cin ve Rusya
ekonomilerindeki yavaslamadan etkilenmesi 6ngoriilmemektedir.

2014 y1il1 Ocak ayinda iicretler ve emekli maaslar1 % 10 artirilmustir. Yilin ilk yarisinda ortalama iicret artist bir
onceki yila gore % 10,7 olmustur. 2015-2016 déneminde artan ihracat gelirleri sayesinde yatirimlar, ticretlerde
artis ve neticesinde i¢ talep artis1 gozlenecektir. Resmi istatistiklere gore perakende sektdrii ticaret hacmi 2014 y1lt
Ocak-Temmuz doneminde % 18,3 artmustir.

2014 yilinda 75 milyar metrekiipliik dogal gaz {iretimi gergeklestigi, ihracatin ise artarak 45 milyar metrekiipe
ulastig1 tahmin edilmektedir.

Enerji projelerine yonelik biiyiik 6l¢ekli yabanci yatirimlar 2014-2016 yillar arasinda gii¢lii ekonomik biiyiime



saglayacaktir.

2013 yilinda agik veren cari islemler dengesinin 2014-2016 yillarinda artan dogal gaz ihracati sayesinde fazla
vermesi beklenmektedir.

Dis Ticaret

Genel Durum

Tiirkmenistan’in ihracat gelirlerinin bilyiik oranda dogal gaz satigina bagli olmasi iilkenin yillik ticaret dengesinde
onemli dalgalanmalara yol agmaktaydi, 2009 yilinda Rusya Federasyonu ile dogal gaz iletimi konusunda yasanan

anlasmazlikla bu durum doruk noktasina ulasmust1. iletim hatlarinin ¢esitlendirilmesi sonucu bahse konu kisit
ortadan kalkmis olup Tiirkmenistan’in ihracat: istikrarli bir goriiniim kazanmis durumdadir.

Ulkenin Dis Ticareti

Dis Ticaret Gostergeleri (Milyar Dolar)

trademap

Thracat 6,5 9,1 2,3 2,6 6,9 10,0 11,2
Ithalat 2,4 42 5,3 4,6 5,9 7,5 7,1
Hacim 8,9 13,2 7,6 7,2 12,8 17,5 18,3
Denge 4,1 4,9 -3,1 -2,0 1,0 2,5 4,1

Ihracatinda Baslica Uriinler

Thrag Ettigi Baslica Uriinler (1 000 Dolar)

TUIK

2711 PETROL GAZLARI VE DIGER GAZLI HIDROKARBONLAR 5.381 8.691 9.002
2710 PETROL YAGLARI VE BITUMENLI MINERALLERDEN ELDE EDILEN YAGLAR 1.173 1.115 1.145
'5201 PAMUK (KARDESiZ, TARANMAMIS) 143 104 306
7108 ALTIN (HAM, YARI iISLENMIS, PUDRA HALINDE) = - 263
'5205 PAMUK (DIKIS HARIC) IPLIGI (AGIRLIK; =>%85 PAMUK) (TOPTAN) 163 215 172
'3902 PROPILEN VE DIGER OLEFINLERIN POLIMERLERI (ILK SEKILLERDE) 75 135 100
2709 HAM PETROL (PETROL YAGLARI VE BITUMENLI MINERALLERDEN ELDE 136 136 7

EDILEN YAGLAR)
'6302 YATAK CARSAFI, MASA ORTULERI, TUVALET, MUTFAK BEZLERI 43 45 47
'5208 PAMUK MEN (AGIRLIKCA %85 VE FAZLA PAMUK M.KARE 200GR) 36 27 46
'2503 HER NEVI KUKURT (SUBLIME, PRESIPITE VE KOLLOIDAL KUKURT HARIC) 0 8 32
'5209 PAMUK MEN (DOKUMA %85 < PAMUKLU 200G/M2 DEN FAZLA) 29 19 30
2801 FLOR, KLOR, BROM VE IYOT 20 18 19
'6203 ERKEK/ERKEK COCUK ICIN TAKIM, TAKIM ELBISE, CEKET VS. 7 11 12
'1211 BITKI VE BITKi KISIMLARI (PARFUMERIDE, ECZACILIKTA VS. KULLANILAN) 5 5 11
1302 BITKISEL OZSU VE HULASALAR; PEKTIK MADDELER, PEKTINATLAR, PEK 4 g 10
TATLAR; AGARALAR

'6204 KADIN/KIZ COCUK ICIN TAKIM, TAKIM ELBISE, CEKET VS. 166 55 8,7
'5202 PAMUK DOKUNTULERI 45 2,5 6,9
7601 ISLENMEMIS ALUMINYUM = - 53
'4101 SIGIR VE AT CINSI HAYVANLARIN DERILERI-HAM 4.1 4.8 5,3
'1404 TARIFENIN BASKA YERINDE YER ALMAYAN BITKISEL URUNLER 140 123 44

'5101 YUN VE YAPAGI (KARDESIZ/TARANMAMIS) 43 59 42



'9026
'4102
2712
'5802
'2803
'6202
'8705
2607
'0702

'9015

'9706
'8429
'5102
'6109
'8704
'8431
'8462
'4104
2711
2710

SIVI-GAZ AKISI, SEVIYESI, BASINCI VB. OLCEN ALET VE CIHAZLAR

KOYUN VE KUZULARIN HAM DERILERI

VAZELIN; PARAFIN, YAGLI MUM, OZAKERIT, LINYIT MUMU, TURB MUMU VB.
HAVLU NEVI BUKLELI MENSUCAT (TUFTE EDILMIS MENSUCAT)

KARBON (TARIFENIN BASKA YERINDE BELIRTILMEYEN)

KADIN/KIZ COCUK ICIN DIS GIYIM

OZEL AMACLI MOTORLU TASITLAR

KURSUN CEVHERLERI VE KONSANTRELERI

DOMATES (TAZE/SOGUTULMUS)

ARAZI OLCME, HIDROGRAFIK, OSINOGRAFIK, JEOFiZiK VB. ALET VE
CIHAZLARI, TELEMETREL

ESKILIGI YUZYILI ASAN ANTIKA ESYA

DOZERLER, GREYDER, SKREYPER, EKSKAVATOR, KUREYICI, YUKLEYICI VB.
INCE/KABA HAY VAN KILLARI (KARDESIZ/TARANMAMIS)

TISORT, FANILA, DIiGER iC GiYiM ESYASI (ORME)

ESYA TASIMAYA MAHSUS MOTORLU TASITLAR

AGIR IS MAKINE VE CIHAZLARININ AKSAMI, PARCALARI

METALLERI DOVME, ISLEME, KESME, SATAFLAMA PRESLERI, MAKINELERI
SIGIR VE AT CINSI HAY VANLARIN DABAKLANMIS DERILERI

PETROL GAZLARI VE DIGER GAZLI HIDROKARBONLAR

PETROL YAGLARI VE BITUMENLI MINERALLERDEN ELDE EDILEN YAGLAR
TOPLAM

ithalatinda Baslica Uriinler

TUIK

'8905
7214
'7304
'8704
'7308

'8544

'8481
'8502
'8705
'7305
'8537
'8504
'8429
'8421
'8517

'3004

'8413
'9403
'7207
'9406
'8414

'8526
'8474

Ithal Ettigi Baslica Uriinler (1 000 Dolar)

FENER, YANGIN SONDURME, TARAK GEMILERI, YUZER VINCLER VB.

0,1
0,7
0,5
4,8
2,0
0,8
0,2

0,9
0,9

0,9
0,5
12
6,3
0,0
0,1
0,9

5.381

1.173

0,4
0,5
0.4
3,6
2,1
0,0
1,5

1,3
0,1

0,5
13,0
0,9
2,9
0,1
0,1
0,9
8.691
1.115

32
3,1
3,1
2.8
2,4
2,3
2,1
1,5
1.4

1,2

12
1,2
1,0
1,0
1,0
1,0
0.8
0,8

9.002

1.145

7.391 10.654 11.355

7

DEMIR/CELIK CUBUKLAR (SICAK HADDELI, DOVULMUS, BURULMUS, CEKILMIS) 115

DEMIR/CELIKTEN (DOKME HARIC)DIKISSiZ TUP, BORU, iCi BOS PROFIL
ESYA TASIMAYA MAHSUS MOTORLU TASITLAR
DEMIR/CELIKTEN INSAAT VE AKSAMI

[ZOLE EDILMIS TEL, KABLO; DIGER iZOLE EDILMI$S ELEKTRIK ILETKENLERI;
FIBER OPTIK K

MUSLUKCU, BORUCU ESYASI-BASINC DUSURUCU, TERMOSTATIK VALF DAHIL
ELEKTROJEN GRUPLARI, ROTATIF ELEKTRIK KONVERTISORLERI

OZEL AMACLI MOTORLU TASITLAR

DEMIR/CELIKTEN DIGER TUP VE BORULAR-KAYNAKLI VB.-CAPI>406, 4MM
ELEKTRIK KONTROL, DAGITIM TABLOLARI, MUCEHHEZ TABLOLAR
ELEKTRIK TRANSFORMATORLERI, STATIK KONVERTISORLER, ENDUKTORLER
DOZERLER, GREYDER, SKREYPER, EKSKAVATOR, KUREYICI, YUKLEYICI VB.
SANTRIFUJLE CALISAN KURUTMA, FILTRE, ARITMA CIHAZLARI

TELLI TELEFON-TELGRAF ICIN ELEKTRIKLI CIHAZLAR

TEDAVIDE/KORUNMADA KULLANILMAK UZERE HAZIRLANAN ILACLAR
(DOZLANDIRILMIS)

SIVILAR ICIN POMPALAR, SIVI ELEVATORLERI

DIGER MOBILYALAR VB. AKSAM, PARCALARI

DEMIR/ALASIMSIZ CELIKTEN YARI MAMULLER

PREFABRIK YAPILAR

HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA/GAZ KOMPRESORU, VANTILATOR, ASPIRATOR

RADAR CIHAZLARI; HAVA, DENiZ TRAFIGINE YARDIMCI, RADYO-KONTROL
CIHAZLARI

TOPRAK, TAS, METAL CEVHERI VB. AYIKLAMA, ELEME VB. ICIN MAKINELER

173
154
272

187

73
26
72
183
73
41
94
48
105

63

109
82

40
132

20
30

6
211
239
154
294

155

298
43
111
492
109
66
121
133
79

96

103
72
75
80
75

17
38

357
224
217
201
200

173

158
152
134
128
124
118
105
104
103

100

98
94
93
89
88

82
80



'8471 OTOMATIK BIiLGI iISLEM MAKINELER{, UNITELERI 68 38 77

'8419 ISI DEGISIKLIGI YONTEMI ILE MADDELERI iISLEMEK ICIN CIHAZLAR 155 197 75
7108 ALTIN (HAM, YARI iISLENMIS, PUDRA HALINDE) 0 0 74
'8701 TRAKTORLER 45 135 72
'4011 KAUCUKTAN YENI DIS LASTIKLER 50 77 71
'8431 AGIR IS MAKINE VE CIHAZLARININ AKSAMI, PARCALARI 68 68 68
'4407 UZUNLAMASINA KESILMIS, BICILMIS AGAC; KALIN >=6 MM 44 58 64
'8703 OTOMOBILI, STEYSIN VAGONLAR, YARIS ARABALARI 85 83 64
2710 PETROL YAGLARI VE BITUMENLI MINERALLERDEN ELDE EDILEN YAGLAR 45 55 57
'4418 BINA, INSAAT ICIN MARANGOZLUK, DOGRAMA MAMULLER] 24 33 56
'8708 KARA TASITLARI ICIN AKSAM, PARCALARI 31 45 55
'8415 KLIMA CIHAZLARI-VANTILATORLU, ISI, NEM DEGISTIRME TERTIBATLI 32 44 54
'3917 PLASTIKTEN TUPLER, BORULAR, HORTUMLAR; CONTA, DIRSEK, RAKOR VB 69 50 54
'9405 DIGER AYDINLATMA CIHAZLARI, LAMBALAR, ISIKLI TABELA, PLAKA VB. 40 31 53
'8606 KENDINDEN HAREKETLI OLMAYAN YUK VAGONLARI, VAGONETLERI 9 57 50
7306 DEMIR/CELIKTEN DIGER TUPLER, BORULAR, iCi BOS PROFILLER 86 92 48
'1806 CIKOLATA VE KAKAO iCEREN DiGER GIDA MUSTAHZARLARI 50 47 48

TOPLAM 6.598 7.831 7.754

Baslica Ulkeler itibari ile Dis Ticareti

Baslica Ulkeler tibari ile Disticareti

Trade Map

C.H.C. 8.893,1 Tirkiye 1.959,6
Tiirkiye 653,8 Rusya Federasyonu 1.430,0
Italya 4849 C.H.C. 1.142,1
Ingiltere 453,7 Almanya 533,4
Kazakistan 217,6 Ukrayna 395,1
Rusya Federasyonu  139,4 Belarus 334,9
Ukrayna 100,5 A.B.D. 260,8
Bulgaristan 71,6 Ingiltere 229,6
Ispanya 53,4 italya 180,5
Taipei 50,9 Kazakistan

Pazar ile ilgili Bilgiler

Dagitim Kanallari

Tiirkmenistan, genel olarak {iretim ve pazarlamadakibelirsizlikler bakimindan diger BDT iilkelerinden pek farkli
degildir. Son bir kag yilda yabanci girisimciler tarafindan agilan 6zel magazalar gesitli iirlinleri bir arada
pazarlama gayreti igerisinde bulunmalarina ragmen halkin alim giicii de gbz oniine alindiginda mallara olan
talebin diisiik oldugu goriilmektedir. Pazar, dnemli dl¢giide fiyata endeksli oldugundan satilan yabanci mallar
genelde diisiik kalitedeki iiriinlerden olusmaktadir. Ulkede market zincirleri heniiz yoktur. Yiyecek-icecek satislari,
geleneksel acik pazarlarda yapilmaktadir. Ticari haklar1 koruyan yasalar heniiz yerlesmemis oldugundan, diinya
markalaridan hicbiri kendi isimleri ile Tlirkmenistan’da mevcut degildirler. Sadece baz1 magazalarda “bavul
ticareti” seklinde getirilen {irlinler bulunabilmektedir.



Tiirkmenistan’da kredi kartlar1 yaygin olarak kullanilmamaktadir. Sadece baz1 yeni oteller kredi kart1 ile 6demeyi
kabul etmektedir. Diger taraftan Amerikan Dolari ile aligveris yapmak miimkiindiir.

Ulastirma ve Tasimacilik Maliyetleri

Tiirkmenistan ile Tiirkiye arasindaki karayolu ile yapilan tagimalar Giirbulak (Tiirkiye ¢ikis gimriigii)-Bazargan
(fran giris)-Liitfiiabat (Iran ¢ikis)-Artik ve Gudrolim (Tiirkmenistan giris) veya Hopa-Giircistan-Azerbaycan-
Hazar denizi-Tiirkmenbag1 glizergahi izerinden yapilmaktadir. 2 nci giizergahin %200 pahali olmasi ve Hazar
Denizi’nde meydana gelebilen yogunluk ve 1.gilizergahin daha giivenli ve ucuz olmasi nedeniyle karayolu
tasimalarinda Iran giizergahi tercih edilmektedir. Deniz tasimaciligi Karadeniz - Volga Nehri - Hazar Denizi —
Tiirkmenbasi1 Limani giizergdhindan yapilmaktadir. Ancak kis déneminde bu ulagim yolu kullanilamamaktadir.
Demir yoluyla yapilan tasima Van-Tebriz-Tahran-Seraks gilizergahindan yapilmaktadir. Hem Tiirkmenistan
demiryollarinin hem de iran demiryollarinin yeterli olmamasi, vagon temininde zorluk olmasi nedenleriyle bu

hattin tam olarak faaliyette oldugunu sdylemek giictiir.

Kamu ihaleleri

Tiirkmenistan’da acilan her tiirlii ihale “www.turkmenistan.gov.tm” adresinde giinliik olarak Tiirkmence, Rusca ve
Ingilizce olarak yayimlanmaktadir. Agilan ihaleler bu adresten takip edilebilmektedir.

TURKIYE ile TICARET

Genel Durum

Tiirkiye ile Tlirkmenistan arasindaki ticari iligkiler, 6zellikle miiteahhitlik alaninda 2008 yilinda rekor seviyelere
ulasan taahhiitlerle birlikte hizli bir artis ivmesi kazanmustir. Insaat alaninda biiyiik oranda Tiirk menseli
malzemelerin kullanilmasi, Tiirkiye’den yapilan ihracati artirmistir. Bununla birlikte, piyasada Tiirk mallarinin
kalitesi nedeniyle artan talebe bagli olarak giyim ve gida sektdriinde mal hareketleri de artmistir. Ayrica, bavul
ticareti olarak da adlandirilan yolcu beraberi ticarette de biiyiik bir yogunluk gdzlemlenmektedir.

Tiirkiye - Tiirkmenistan Dis Ticaret Gostergeleri (milyon ABD Dolar1)

Yil Thracat ithalat Hacim Denge
2003 170,3 123,7 294,0 46,7
2004 214,8 175,8 390,6 39,1
2005 180,6 160,7 3414 19,9
2006 281,3 189,9 471,2 91,4
2007 340,0 396,7 736,7 -56,7
2008 662,9 389,3 1052,2 273,6
2009 945,1 327,6 1272,7 617,5
2010 1139,8 386,3 1526,2 753,5
2011 1493,3 392,7 1886,0 1100,6

2012 1480,1 303,5 1783,6 1176,5



2013 1957,5 653,8 2611,3 1303,7

2014 2232,8 624,1 2856,9 1608,7
2014* 1446,1 488,8 1934,9 957,4
2015* 1294,1 424,6 1718,7 869,6

Kaynak: TUIK

*:8 aylik veriler

Son yillara baktigimizda Tiirkmenistan ile ticaretimizde 2007 y1l1 haricinde ticaret acig1 s6z konusu degildir. Tki

iilke arasinda 2005 yilindan beri artig gdsteren ticaret hacmi 2012 yilinda yasanan %5,4 azalma ile istikrarini

yitirmis olsa da 2014 yilinda 2,9 milyar dolarla zirveye ulagsmstir.

iki Ulke Arasinda Ticaretin Altyapisim Diizenleyen Anlasma ve Protokoller

Tiirkiye Cumhuriyeti ile Tiirkmenistan Cumhuriyeti arasinda 1991 yilindan itibaren ekonomik, kiiltiirel, bilimsel

ve egitsel alanda pek ¢ok protokol ve anlagma imzalanmigtir. Tiirkiye ile Tlirkmenistan arasindaki ticari ve

ekonomik iligkilerin ¢ergevesini olusturan ve bu iliskilere yasal altyap1 olugturan temel anlagmalar imzalanmigtir.

. .. Imza
Anlasma Ad1 Imza Tarihi ]
Yeri

Tiirkiye ile Tiirkmenistan Arasinda Ekonomik ve Ticari Isbirligine Dair
Anl 2 Aralik 1991 Ankara
nlasma

Tiirkiye ile Tiirkmenistan Arasinda Tiirkmenistan’dan Tiirkiye’ye Dogalgaz
.. . . 1 Mayis 1992 Askabat
Gonderilmesi Hakkinda Anlagsma

Tiirkiye ile Tiirkmenistan Arasinda Yatirinmlarin Karsihkh Tesviki ve
2 Mayis 1992 Askabat
Korunmasi Anlasmasi

Tiirkiye ile Tiirkmenistan Arasinda Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi
! . y e ' ' fetEy sext v 3 Mayis 1992 Askabat
Gelistirme Protokolu

Lo : : P 19 Agustos

Tiirkiye ile Tiirkmenistan Arasinda Turizm Alaninda Isbirligi Anlasmasi 1992 Askabat

Tiirkiye ile Tiirkmenistan Arasinda Karma Ekonomik Komisyon 17 Agustos Askabat
aba

Kurulmasima Dair Anlasma 1995 }

Tiirkiye ile Tiirkmenistan Arasinda Cifte Vergilendirmeyi Onleme 17 Agustos Askabat
aba

Anlasmasi 1995 }

Tiirkiye ile Tiirkmenistan Arasinda Uzun Vadeli isbirliginin Esas Gelisme
aryere i ' maa et Hisbirisi $ME 13 Subat 1996Ankara

Yonleri Hakkinda Memorandum

Tiirk-Tiirkmen Hiikiimetlerarasi Ekonomik Komisyon Birinci Toplantisi

. 30 Nisan 2008 Ankara
Protokolii

Tiirkiye’nin Tiirkmenistan’a Thracatinda Bashca Uriinler (Milyon Dolar)

crir URUNADI 2012 2013

2014



KODU

DEMIR VEYA CELIKTEN INSAAT VE INSAAT AKSAMI, INSAATTA

7308 137 128 206

KULLANILMAK UZERE HAZIRLANMIS DEMIR VEYA CELIK

8544 iZOLE EDILMIiS TELLER, KABLOLAR VE DiGER ELEKTRIiK g6 117
ILETKENLER; TEK TEK KAPLANMIS LIFLERDEN OLUSAN FiBE

ELEKTRIK KONTROL, DAGITIM TABLOLARI, PANOLAR, KONSOLLAR,

8537 . .o
KABINLER, DIGER MESNETLER VE SAYISAL KONTRO

29 67

ELEKTRIK TRANSFORMATORLERI, STATIK KONVERTORLER

8504 .. o .. .. ..
(ORNEGIN; REDRESORLER) VE ENDUKTORLER

25 7

3917 PLASTIKTEN HORTUMLAR, BORULAR VE BAGLANTI ELEMANLARI i as
(MANSON, NiPEL, DIRSEK, FLANSLAR, VB.)

9403 DiGER MOBILYALAR VE BUNLARIN AKSAM VE PARCALARI 41 60
8704 ESYA TASIMAYA MAHSUS MOTORLU TASITLAR 6 28

2610 ALUMINYUMDAN iNSAAT VE INSAAT AKSAMI (KOPRULER, KOPRU 2 27
AKSAMI, KULELER, PILONLAR, AYAKLAR, SUTUNLAR,

1214 DEMIR VEYA ALASIMSIZ CELIKTEN CUBUKLAR (DOVULMUS, SICAK 07 68
HADDELENMIS, HADDELEME iSLEMINDEN SONRA BURU

DOKUNMUS HALILAR VE DOKUMAYA ELVERISLIi MADDELERDEN

5702 Lo
DIGER YER KAPLAMALARI

22 25

0301 HARP SILAHLARI (REVOLVERLER, TABANCALAR VE 93.07 8
POZIiSYONUNDAKI SILAHLAR HARIC)

9405 DiGER AYDINLATMA CIHAZLARI, ISIKLI PANOLAR, ISIKLI 19 34
TABELALARI VE BENZER ESYA VE BU ESYANIN AKSAM VE

ELEKTRIK ENERJiSi URETIM (ELEKTROJEN) GRUPLARI VE ROTATIF

8502 . i .
ELEKTRIK KONVERTORLERI

13 20

7326 DEMIR VEYA CELIiKTEN DiGER ESYA: 35 20

8705 OZEL AMACLI MOTORLU TASITLAR (KURTARICILAR, VINCLI, T 17
ITFAIYE, BETON KARISTIRICILI, YOL SUPURME, ZIFT

8904 ROMORKORLER VE iTiCi GEMILER

AGACTAN BiNA VE INSAAT iCiN MARANGOZLUK, MAMULLERI,

4418 .
DOGRAMA PARCALARI

17 30

8526 RADAR CiHAZLARILHAVA-DENiZ TRAFiGINE YARDIMCI TELSiZ 35
CIiHAZLARI VE UZAKTAN KUMANDA ETMEYE MAHSUS TELS

o401  OTURMAYA MAHSUS MOBILYALAR VE BUNLARIN AKSAM VE 7 2
PARCALARI

BUZDOLAPLARI, DONDURUCULAR VE DiGER SOGUTUCU VE

41 .
8418 DONDURUCU CIHAZLAR VE ISI POMPALARI

16 16

138

91

82

80

74

46

35

33

33

32

31

30

29

28

25

24

23

22

22



8474

8536

4411

7604

8481

9406

6802

2710

8421

TOPRAK, TAS, METAL CEVHERI VB. AYIKLAMA, ELEME, TASNIF,
AYIRMA, YIKAMA, KIRMA, OGUTME, YOGURMA, KALI

GERILIMI 1000 VOLTU GECMEYEN ELEKTRIK DEVRESI TECHIZATI
(ANAHTARLAR, ROLELER, SiGORTALAR, FiSLER, KU

AGACTAN VEYA DiGER ODUNSU MADDELERDEN LiF LEVHALAR
ALUMINYUMDAN CUBUKLAR VE PROFILLER

BORULAR, KAZANLAR, TANKLAR, DEPOLAR VE BENZERI DiGER
KAPLAR iCiN MUSLUKLAR, VALFLER (VANALAR) VE BEN

PREFABRIK YAPILAR

YONTULMAYA VEYA iNSAATA ELVERISLi iSLENMIS TASLAR
(KAYAGAN TASI HARIC), MOZIK iCiN KUP SEKLINDE TASL

PETROL YAGLARI VE BITUMENLI MINERALLERDEN ELDE EDIiLEN
YAGLAR

SANTRIFUJLER; SIVILARIN VEYA GAZLARIN FiITRE EDILMESINE
VEYA ARITILMASINA MAHSUS MAKINA VE CIHAZLAR

DEMIR VEYA CELIiKTEN DiGER iNCE VE KALIN BORULAR VE iCi BOS

7306 .
PROFILLER

8528 MONITORLER VE PROJEKTORLER, TELEViIZYON ALICI CiHAZLARI

8413 SIVILAR ICIN POMPALAR (OLCU TERTIBATI OLSUN OLMASIN) VE
SIVI ELEVATORLERI

7216 DEMIR VEYA ALASIMSIZ CELIiKTEN PROFIiLLER

3402 YIKAMA, TEMIiZLEME MUSTAHZARLARI (SABUNLAR HARIC)

2318 DEMIR VEYA CELIKTEN VIDALAR, CIVATALAR, SOMUNLAR,
TiRFONLAR, PERCIN CiVIiLERi, PIMLER, KAMALAR, RONDE

8415 KLIMA CIHAZLARI (MOTORLU BiR VANTILATOR iLE NEM VE ISIYI
DEGISTIRMEYE MAHSUS TERTiBATI OLANLAR)

8507 ELEKTRIK AKUMULATORLERI (BUNIARIN SEPARATORLERI DAHIL)

8708 KARAYOLU TASITLARI iCiN AKSAM, PARCA VE AKSESUARLAR

8414 HAVA VEYA VAKUM POMPALARI, HAVA VEYA DIGER GAZ
KOMPRESORLERI, FANLAR, ASPIRATORU OLAN HAVALANDIRMAYA

2307 DEMIR VEYA CELIKTEN BORU BAGLANTI PARCALARI (RAKORLAR,
DIRSEKLER VE MANSONLAR GiBi)

GENEL TOPLAM

Kaynak: ITC Trademap
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15
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10
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13

13
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12

11
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21
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14
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12
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1.4801.957 2.233



Tiirkiye’nin Tiirkmenistan’dan ithalatinda Bashca Uriinler (Milyon Dolar)

GTiP
KODU

5201

5205

2710

3902

5208

5209

3102
6302
4101

5202

0603

4104

6203

6006

8705

4103
5002

4102

6310

5102

8704

7308

URUN ADI 2012 2013 2014

PAMUK (KARDE EDILMEMIiS VEYA PENYELENMEMIS) 80 263 284

PAMUK iPLiGi (DiKi$ iPIiGi HARIC) (AGIRIIK iTiIBARIYIE PAMUK ORANI 130
>=%285 VE PERAKENDE OLARAK SATIIACA

PETROL YAGLARI VE BITUMENLI MINERALLERDEN ELDE EDILEN YAGLAR 25
PROPILEN VE DiGER OLEFINLERIN POLIMERLERI (iLK SEKILLERDE) 18

PAMUKLU MENSUCAT (AGIRLIK ITIBARIYLE % 85 VEYA DAHA FAZLA

. v < 25
PAMUK ICERENLER)(M2. AGIRLIGI 200 GR. I GE

PAMUKLU MENSUCAT (AGIRLIK iTiBARIYLE % 85 VEYA DAHA FAZLA
PAMUK iCEREN VE M2 AGIRLIGI 200 GR. I GECE

11
AZOTLU MINERAL VEYA KIMYASAL GUBRELER -

YATAK CARSAFI, MASA ORTULERI, TUVALET VE MUTFAK BEZLERI 3
SIGIR (BUFALO DAHIL) VE AT CiNSi HAYVANLARIN HAM POST VE DERILERIi 5
PAMUK DOKUNTULERI 2

BUKET YAPMAYA ELVERISLi VEYA SUS AMACINA UYGUN KESME CiCEK VE
CiCEK TOMURCUKLARI

SIGIR (BUFFALO DAHIL) VE AT CiNSi HAYVANLARIN DABAKLANMIS VEYA

CRUST (ARAKURUTMALI) POST VE DERILERI 09
ERKEKLER VE ERKEK COCUK ig:iN TAKIM ELBISE, TAKIM, CEKET, BLAZER, 0.3
PANTOLON, TULUM VE SORT (YUZME KIY

DiIGER ORME MENSUCAT 0,06
OZEL AMACLI MOTORLU TAs{TL"AR (KUl.{TARICILAR, VINCLI, ITFAIYE, 0,07
BETON KARISTIRICILIL, YOL SUPURME, ZiFT

DIGER HAM POST VE DERILER 0,5
IPEK; HAM (BUKULMEMIS) -
KOYUN VE KUZULARIN HAM DERILERI 0,3
KULLANILMIS VEYA YENi PACAVRALAR, SiCiM, iP VE HALAT 02

DOKUNTULERI VE SiCIM, iP VE HALATTAN KULLANILMI
INCE VEYA KABA HAYVAN KILLARI (KARDESiZ/TARANMAMIS) -
ESYA TASIMAYA MAHSUS MOTORLU TASITLAR -

DEMIR VEYA CELIKTEN INSAAT VE INSAAT AKSAMI, INSAATTA
KULLANILMAK UZERE HAZIRLANMIS DEMIR VEYA CELIiK

112

185

18

37

19

0,8

0,2

0,3

0,3
0,3

0,2

0,2

0,04

120

97

48

30

15

0,9

0,7

0.4

0,4

0.4
0,3

0,2

0,1

0,09

0,08

0,08



8301

ADI METALLERDEN KIiLIiT, SURGU VE ASMA KiLiT (ANAHTARLI, SIFRELI
VEYA ELEKTRIKLIi) VE BUNLARIN ADi META

BUZDOLAPLARI, DONDURUCULAR VE DiGER SOGUTUCU VE DONDURUCU

8418 . 0,1
CIHAZLAR VE ISI POMPALARI
1517 MARGARIN -
6005 COZGU TiPi ORGULU DiGER MENSUCAT -
0405 DiGER AYDINLATMA CiHAZLARI, ISIKLI PANOLAR, ISIKLI TABELALARI VE 0.009
BENZER ESYA VE BU ESYANIN AKSAM VE ’
8716 ROMORKLAR VE YARI ROMORKLAR; HAREKET ETTIiRICi TERTIBATI
BULUNMAYAN DiGER TASITLAR; BUNLARIN AKSAM VE
8501 ELEKTRIK MOTORLARI VE JENERATORLER [ELEKTRIK ENERJiSI URETIM
(ELEKTROJEN) GRUPLARI HARIC]
5505 SENTETIK VE SUNI LiF DOKUNTULERI 0,01
8413 SIVILAR ICIN POMPALAR (OLCU TERTIBATI OLSUN OLMASIN) VE SIVI
ELEVATORLERI i
8425 PALANGALAR VE AGIR YUK KALDIRICILARI (SKiPLi YUK KALDIRICILARI
HARIC); BUCURGATLAR VE IRGATLAR; KRiK
8504 ELEKTRiK TRANSFORMATORLERI, STATiK KONVERTORLER (ORNEGIN;
REDRESORLER) VE ENDUKTORLER
8502 ELEKTRIK ENERJiSi URETIM (ELEKTROJEN) GRUPLARI VE ROTATIF
ELEKTRIK KONVERTORLERI
2827 KLORURLER, OKSIKLORURLER, HIDROKSIKLORUR, BROMURLER,
OKSiBROMURLER, iYODURLER VE OSiiYiYODURLER i
8311 ADI METALLERDEN TEL, CUBUK, INCE BORU, LEVHA, ELEKTROT VB. ESYA 0,01
6204 KADINLAR VE KIZ COCUK iCiN TAKIM ELBIiSE, TAKIM, CEKET, BLAZER, 04
ELBISE, ETEK, PANTOLON ETEK, VB.(YUZM ’
0504 HAYVAN BAGIRSAK, MESANE VE MIDESI (TAZE, SOGUTULMUS,
DONDURULMUS, TUZLANMIS, SALAMURA, KURUTULMUS VE
1904 HUBUBAT VEYA HUBUBAT URUNLERININ KABARTILMASI VEYA
KAVRULMASI SURETIYLE ELDE EDIiLEN GIDA MAMULLERI i
0402 TIPTA, CERRAHIDE, DISCILIKTE, VETERINERLIKTE KULLANILAN
MOBILYALAR, BERBER KOLTUKLAR VB; BU ESYALARI
GENEL TOPLAM 304

Kaynak: ITC Trademap

Tiirkiye-Tiirkmenistan Yatirim Iliskileri

Tiirkmenistan’da halen uygulanan yabanci sermaye mevzuatinin yeterli olmamasi, yapilan yatirnmin giivence

altinda bulunmamasi, igyerlerine ani baskin seklindeki vergi denetimlerinin yapilmasi ve bu siirecte i yerlerinin

kapatilmas, lilkeye giriste uygulanan vize prosediiriiniin igyeri sahiplerinin seyahatlerini engellemesi, onceki
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yillarda yapilan kimi yatirimlarin kamulastirilmasi gibi islemler Tiirkmenistan’da dogrudan yabanci yatirimlart
engellemektedir.

iki Ulke Arasinda Ticarette Karsilasilan Sorunlar

Tiirkmenistan’da faaliyet gosteren Tiirk firmalarinin en 6nemli sorunu vizelerde ve ¢aligma izinlerinde
karsilagtiklan giigliiklerdir.

Tiirkmenistan’da faaliyet gosteren is adamlarinin veya ¢alisanlarin hukuki bir sorunla karsilagmalart halinde
yeterli hukuki mevzuat ve mahkeme siireci olmamasi nedeniyle kararlar tek tarafli alinabilmektedir.

Bankacilik sisteminin yetersizligi, burada olusan tasarruflarin degerlendirilmesini giiclestirmektedir.
fhracat ve ithalatta nakliyeye ddenen iicret, malin maliyetini dnemli dlgiide artirmaktadir.

Bazi firmalarimizca alici firmayla yaptiklar: kontratlarin Tiirkmenistan giimriiklerinde uzun siiren denetim
mekanizmasina takilmasi ve Tiirkmenistan’a para transferlerinin denetim sikilig1 ve siirecinden kaynaklanan
nedenlerle islemlerde gecikmeler yasandigini hususu giindeme getirilmektedir.

Tiirkmenistan’daki miiteahhit firmalarimizin hak edisleri, cogu zaman ¢esitli nedenler ileri siiriilerek
ertelenmekte, hak edislerini zamaninda alamayan firmalarimiz kendi 6demelerini geciktirmekte veya malzeme
temininde zorlukla karsilagsmaktadirlar. Ayrica, Tiirkmenistan’dan temin edilmesi zorunlu olan mallarin teslim
alinmasinda zaman zaman gecikmeler olmaktadir. Her iki durumda da gecikmelerin daha sonra sdzlesme
siirelerine eklenmemesi sikint1 yaratmaktadir.

Miiteahhitlik firmalarimizin déviz transferini daha dnce oldugu gibi bankalarin kendi muhabir hesaplarindan
yapabilmeleri olanaginin saglanmasi, bu miimkiin degilse Tiirkmenistan Merkez Bankasi’nin Tiirkiye’de bir
devlet bankasi ile muhabirlik anlagsmasi yapmasi miiteahhitlerimizin karsilastigi énemli bir sorunu ¢ozecektir.

isadamlarinin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar

Pasaport ve Vize islemleri

Umuma mahsus pasaport hamilleri vizeye tabidir. Hizmet ve Hususi pasaport hamili vatandaglarimiz vizeden
muaf olmakla birlikte, davet edilmek ve pasaport bilgileri ilgili Tiirkmen makamlarina bildirilmek kaydiyla tilkeye
kabul edilmektedir. Diplomatik pasaport hamili vatandaslarimiz vizeden muaftir.

Tiirkmenistan’da faaliyet gostermek isteyen veya Tiirkmenistan piyasasinda aragtirma yapmak isteyen

girisimcilerin Tirkmenistan’a gelmek istemeleri halinde ilk karsilastiklari sorun vize temini sorunudur.

Vize alimmasindaki zorluklar, vize siiresinin en fazla 6 ay olmasi, uzatmada ¢ok siki kurallar getirilmesi ve vize

ticretlerinin yiiksek olmasi, girisimcilerimizi zor durumda birakmaktadir.

Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

1 Ocak Yeni Y1l Bayrami

12 Ocak Rus Isgaline Kars1 Direnenleri Anma Giinii
19 Subat Bayrak Bayrami

8 Mart Uluslararast Kadinlar Giinii

21-22 Mart Milli Bahar Bayrami (Nevruz Bayrami)
9 Mayis Zafer Bayrami



18 May1s Kalkinma, Milli Birlik ve Siir Giinii (Mahtumkulu Bayrami)
6 Ekim Askabat Depreminde Olenleri Anma Giinii

27-28 Ekim Bagimsizlik Bayrami

12 Aralik Tarafsizlik Bayrami

Ramazan ve Kurban Bayramu tarihleri ve siireleri Hiikiimet karari ile belirlenir.

Kullanilan Lisan

Ulkede resmi dil Tiirkmence’dir. Bununla birlikte Rusca da yaygin olarak kullanilmaktadir. Hiikiimet ingilizce
dgrenilmesini tesvik etmektedir, ancak Ingilizce iilkede fazla yaygin degildir.

Haberlesme

Ulkede hem sabit hem de mobil telefonlar yaygindir. Kirsal ve daglik kesimlerde mobil iletisimde sikintt

olabilmektedir. Otellerde saglanan internet hizmeti hiz1 diistiktiir.

Yerel Saat

Tiirkiye ile saat farki:Yaz saati+2 saat, Kis saati+3 Saat

iklim

Ulkede karasal iklim hakimdir.
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Genel Bilgiler

Temel Sosyal Gostergeler

Resmi Ad1 Azerbaycan Cumhuriyeti
Yonetim Sekli Cumhuriyet

Niifus 9.459.000

Dil Azeri Tiirkcesi

Din islam

Baskent Bakii

Yiizolciimii 86.600 Km2

Bashca sehirleri Gence, Lenkeran, Mingecevir, Seki, Guba, Ali Bayramh
Cumhurbaskam ilham Aliyev

Basbakan Artur Rasizade

Para Birimi Manat

Cografi Konum

Azerbaycan Cumhuriyeti Kafkaslarin gegis noktas lizerinde, Bilyiik Kafkaslar ile Kiiglik Kafkaslar arasinda yer
almaktadir. Bolgenin en 6nemli 6zelligi tarihi gegit ve ticaret yollari iizerinde bulunmasidir. Kuzeyinde Giircistan
(480 km) ile Rusya Federasyonu’na bagli Dagistan Ozerk Cumhuriyeti (390 km), giineyinde iran Islam
Cumhuriyeti (756 km), batisinda Ermenistan (1.007 km) ve Tiirkiye Cumhuriyeti (Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti
ile 11 km uzunlugunda ortak simir1 bulunmaktadir), dogusunda ise Hazar Denizi (713 km) yer almaktadir.

86.600 km2’lik toplam araziye (%11,5 orman, %1,6 su havzasi, %50 tarima elverisli topraklardir ki, bunun %27’si
otlaklar ve %36,9 diger topraklardir) sahip olan Azerbaycan 44-52 dogu meridyenleri ve 38-42 kuzey paralelleri
iizerinde yerlesmektedir. Bakii’den Kuzey Kutba olan mesafe 5.550 km ve Ekvatora olan mesafe ise 4.440 km’dir.
Diinyada en biiyiik g6l olan Hazar Denizi 400.000 km2 biiytikliigiinde olup, en derin yeri 1.025 metredir.

Yaklagik arazi yapisinin %50’si daglik olan bolgede deniz seviyesinden 3.000 metreye kadar yiiksek olan sahalar
ve %1’ini ise 3.000 metreden yliksek olan sahalar kaplamaktadir. Azerbaycan’mn ortalama deniz seviyesinden
yiiksekligi 657 metredir. Daglik arazi Biiyiik Kafkas, Kiiciik Kafkas ve Talig Daglarindan olusur. Kiir-Aras ovast
en biyiik diizliiktiir. En diisiik rakim (Hazar Denizi) -28 m ve en yiiksek nokta (Bazardiizii Dag1) +4.466 m’dir.

Diinyadaki 11 iklim ¢esidinin dokuzuna sahip olan Azerbaycan’in iklimini Biiyiik Kafkas daglarimin kuzeyden
gelen soguk hava kiitleleri, Kiiciik Kafkas daglarmin giineyden gelen sicak tropik hava akimlar1 ve Hazar Denizi
etkilemektedir.

Azerbaycan diinyanin ¢ok degisik iklim tiplerine sahip iilkelerden biridir. Dogu ve orta kisimlari algak ve diizliik
oldugu i¢in, kiglari 1lik, yazlar1 ¢cok sicak geger. Giiney dogu kismi ise nemli subtropikal iklime sahiptir. Bolgeye
diisen yillik yagis miktari 1.200-1.400 mm.dir. Diger bolgeler ise, kurak ve yari kurak goriiniime sahiptir. Tarimsal
faaliyetlerin ¢ogu Kiir ve Aras nehirleri civarinda yapilmaktadir.



Siyasi ve idari Yapi

Azerbaycan Parlamentosu, 31 Agustos 1991°de, iilkenin bagimsizligini ilan etmistir. 18 Ekim 1991 tarihinde de
Meclis Bagimsizlik kanununu kabul etmistir. Ulke, 12/11/1995 tarihine kadar 1991°de Azerbaycan Yiiksek
Sovyeti tarafindan kabul edilen, Azerbaycan Cumhuriyeti’nin bagimsizligimin yeniden ihdas edilmesine dair
kanunun verdigi yetkiyle idare edilmistir.

Dolayisiyla halihazirda Azerbaycan, 12 Kasim 1995 tarihinde halkoyuna sunularak, %91,9 evet oyu ile kabul
edilen yeni Anayasa ile idare edilmektedir. Anayasaya gore {ilkenin yonetim bigimi cumhuriyettir. Bagkanlk
sisteminin egemen oldugu iilkede, Cumhurbaskani se¢imi bes yilda bir yapilmaktadir.

Azerbaycan Milli Meclisi, 125 Milletvekilinden olusmaktadir. Bunlarin 25°1 siyasi partilerden, 100’1 ise bagimsiz
olarak secilmistir. Ulkede 30’un iizerinde irili ufakli siyasi parti faaliyet gdstermektedir.

Bugiin mevcut olan miistakil ve bagimsiz Azerbaycan Cumhuriyeti, 12 Kasim 1995 tarihinde referandum yolu ile
kabul edilmis olan Anayasa ile idare edilmektedir. Bu Anayasa’ya goére, Azerbaycan devleti demokratik, hukuka
dayal, laik, tiniter bir cumhuriyettir. Kuvvetler ayrilig1 prensibi Anayasa tarafindan benimsenmistir. Yasama
yetkisi 125 milletvekilinden olusan ve 5 yilda bir yenilenen Milli Meclis’e, yiiriitme yetkisi Cumhurbagkanina ve
yargi yetkisi de Mahkemelere birakilmstir.

Milli Meclis, kanun kabul etmekle gérevlendirilmistir. Denetim yetkisi sinirlidir. Toplant1 zamani ve siiresi
Anayasada belirlenmistir. Hiilkiimete giivenoyu vermek veya vermemek seklinde olan parlamenter yetki,
Azerbaycan Anayasasinda sinirlt hale getirilmis ve Milli Meclisin hiikiimete giivenoyu vermemesi halinde, ayn
heyete hiikiimetin tesekkiil ettirilmesi yetkisi Cumhurbaskanina taninmistir.

Cumhurbagkani, hem devletin ve hemde icranin basidir. Kanunlardan sonra Bakanlar Kurulu Kararlarindan 6nce
gelen ve “Ferman” ad1 verilen hukuki kararlar alma yetkisi vardir. “Ferman” denen hukuki kararlar, kanun
giiciinde olup, icrai hiiviyete sahiptir. Bu yonil ile Cumhurbagkani yasama yetkisiyle de techiz edilmistir.

Azerbaycan’da Cumhurbagkanini 5 yillik siire i¢in halk se¢mektedir. Hi¢ kimse ikiden fazla Cumhurbaskani
secilemez sart1, 18.03.2009 tarihinde yapilan Referandumda kaldirilmistir. Cumhurbagkani hem devletin, hem de
yiiriitmenin basidir. Her tiirli idari karar almak ve devlet tegkilatina sekil ve yon vermek yetkisine sahiptir.
Basbakani, Bakanlar ve diger devlet gorevlilerini atamak ve gorevden almak yetkisi vardir. Anayasaya gore,
Bakanlar Kurulu Cumhurbaskani’nin yiiksek icra organi olup, ona tabidir ve ayni zamanda da ona kars1

sorumludur. Bagbakanin ve Bakanlarin Milli Meclis {iyesi olma sartt aranmamaistir.

Anayasada devletin egemenliginin yegane kaynaginin halk oldugu vurgulanmigtir. Anayasa, halk ve 6zgiirliiklerin
tespit ve diizenlenmesi agisindan ¢agdas bir Anayasadir.

Niifus ve isgiicii Yapisi

Azerbaycan Cumhuriyeti’nin niifusu 2014 y1li itibariyle 9,4 milyon kisiye yiikselmistir. Niifusun % 54,1’
sehirlerde, % 45,9’u ise kdylerde yasamaktadir. Niifusun % 49°u erkek, %51°i ise kadindir. Ulke niifusunun
%22,6’s1n1 0-14 yas gurubu, %70,2’sini 15-64 yas grubu, % 6,8’ini ise 65 yas listii bireyler olugturmaktadir.
Ulkede ¢alisabilir niifus, toplam niifusun % 50,09’ini olusturmaktadur.

Azerbaycan, diger dagilan SSCB iilkelerinde oldugu gibi, 1990’lardan itibaren kentlerde yasayan niifusunun bir
kismini kaybetmistir. Bunda ¢ogunlugu kentlerde yasayan etnik azinliklarin iilke disina gd¢ etmesi 6nemli rol
oynamustir. 2003 yilindan itibaren kentsel niifusta yeniden artis gézlenmeye baglamistir. Kentsel niifusun toplam



niifusa oran1 2010 yil1 itibart ile %53’e ¢ikmustir. Kentsel niifusun artisinda petrol sektdriindeki gelismeye bagli
olarak artan yeni is olanaklart etkili olmustur.

Niifusun Sehirlere Gore Dagilimi

Bakii 2.039.700
Gence 313.000
Sumgayt 310.000
Mingagevir 96.000
Khirdalan 92.000
Sirvan 77.000
Nahcivan Sehri 74.500
Seki 63.000
Yevlakh 58.000
Lankaran 50.000

Kaynak: Azerbaycan Istatistik Kurumu

Azeri niifus, toplam niifusun %90,6’sin1 olusturmaktadir. Ulkedeki baslica etnik azmliklar ise Lezginler (%2,2
Rusya’nin Dagistan bolgesi kokenli Miisliiman Kafkas bir halk), Ruslar (%1,8) ve Ermeniler (%1,5) dir.

Azerbaycan’in resmi dili Azericedir(Azeri Tiirkgesi). Ulkede 1920’lere kadar Arap alfabesi kullanilmis, 1929
yilinda Latin alfabesine gecilmistir. Ancak, 1939 yilinda zorunlu olarak Kiril alfabesine gegilmistir. 1992 yilinda
Tiirkgeden 6rnek alinarak yeni bir Latin alfabesi olusturulmus olup, 2001°den beri zorunlu olarak
kullanilmaktadir. Bagimsizliktan sonra devlet, Rus¢anin kullanimini asamali olarak kaldirmaya baglamistir.
Ancak Rusca halen yaygin olarak kullanilmaktadir.

Calisan kesimin yas limiti erkeklerde 16-65, kadinlarda 16-60’dir. Faal niifus yasinin (¢alisma yasi) disinda
calisan ¢ok az kisiye rastlanmaktadir. Caligan kesimin genellikle 30- 40 yas arasinda yogunlastig1 goriilmektedir.

Dogal Kaynaklar ve Cevre

Azerbaycan diger Kafkas iilkelerine gore genis topraklara sahiptir. Ulke topraklarmin yaklasik % 55°i tarimsal
arazilerden, % 2,5’1 ise kentsel alanlardan olugmaktadir. Topraklarin % 12’si ise ormanlik arazidir. Azerbaycan,
ekolojik olarak ¢ok cesitli bir cografi yap: sergilemektedir. Ulke, deniz seviyesi altinda diizliikler, Kafkas
bolgesinde 4.000 metre yiiksekliginde daglar, ¢oller ve subtropik alanlarla kaphidir. Ulke topraklarinin yaridan
fazlasi algak arazilerden olugmaktadir. Tamami Kafkas havzasinda akan nehirler gemi tasimaciligina elverisli
degildir. Sulama sistemleri su depolari ile diizenlenmektedir. En biiyiik su deposu iilkenin batisindaki Kura nehri
iizerinde yer alan Mingechaur deposudur.

TransKafkas tilkeleri i¢inde ¢evre kirliliginin en fazla oldugu iilke Azerbaycan’dir. Yagis miktar diisiik olmakla
birlikte Azerbaycan yeterli taze su rezervine sahiptir. Ancak yiizey suyu kirlidir. Niifusun dortte biri giivenli suya
ulasmakta sorun yasamaktadir. Sinai {iretiml diisiiK olmasina ragmen hava kirliligi halen yiiksek diizeydedir.



Cevre standartlar iireticiler tarafinda yeterince uygulanmamaktadir. Tarimsal arazi verimliligi de uzun yillar
boyunca yetersiz drenaj ve sulama nedeni ile topraktaki tuz oraninin artmasina bagl olarak diismiistiir. Hazar
Denizi seviyesinin inip ¢ikmasi da dnemli bir ekolojik sorundur. Hazar Denizi, 19771995 yillar1 arasinda yillik
ortalama 13 cm yiikselmistir. Hazar Denizi 6nemli bir balik¢ilik alanidir. Ancak kirlenme ve kagak avlanma
nedeni ile verimlilikte diisiis gdzlenmektedir. 2006 yilinda mersinbalig1 stoklarmin korunmasi amaci ile
Azerbaycan, Rusya, Kazakistan ve Tiirkmenistan’dan havyar ticaretine CITES tarafindan (the International
Convention on International Trade in Endangered Species) gegici yasak getirilmistir.

Enerji

Petrol ve gaz iiretimi ile rafine edilmesi iilke ekonomisinin temelini olugturmaktadir. British Petrol (BP)
tarafindan yaymlanan Review of World Economy isimli kaynaga gore iilkenin 7 milyar varillik kanitlanmig petrol
rezervi bulunmaktadir. S6z konusu rakam, diinya rezervlerinin 0,6’sma tekabiil etmektedir. Ulkenin
rezerv/liretim orani ise 29,3’tlir. Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol Sirketi (SOCAR) verilerine gore ise
iilkenin kanitlanmis petrol rezervleri 17,5 milyar varildir. Ancak bu verilerin hesaplanmasinda kullanilan
siniflandirmalar Sovyet sistemine gore olup, daha genistir. Ulkenin petrol rezervleri SOCAR verilerine gore bu
nedenle ¢ok daha fazladir. Ulkenin petrol rezervleri Ortadogu ile karsilastirildiginda diisiik diizeydedir.
Ortadogu’daki kanitlanmis rezervler 742,7 milyar varil olup, diinya toplaminin % 61,5’ine tekabiil etmektedir.

Azerbaycan mevcut petrol iiretimini 3 farkli boru hatti yoluyla ihrag etmektedir. Uretimin % 80’lik boliimii Bakii-
Tiflis-Ceyhan (BTC) yoluyla ihra¢ edilmektedir. Bu yollarin disinda karayolu ve demiryolu gibi ulagim bigimleri
de ihracat siirecinde kullanilmaktadir. Ozellikle Azerbaycan’in en zengin rezervlere sahip Azeri-Cirak-Giinesli
bolgesi bagta olmak iizere petrol liretimi Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol Sirketi (SOCAR) tarafindan
iistlenilmekte ve ihrag edilme siireglerinde de aktif rol oynamaktadir. Bununla birlikte SOCAR iilkenin petrol
iiretiminin % 20’lik boliimiinii karsilamakta, geriye kalan bdliim ise BP yonetimindeki Azerbaijan International
Operating Company (AIOC) tarafindan yapilmaktadir. Bu konsorsiyumu olusturan diger firmalar ise Chevron,
Statoil, Turkiye Petrolleri, ExxonMobil’dir. BP 1992 yilindan itibaren iilkedeki en 6nemli yatirime1 konumunu
stirdiirmektedir.

Ulkedeki diger 6nemli boru hatlar1 Baku-Novorossiysk ve Baku-Supsa hatlaridir.

Tiirkiye, Azerbaycan enerji sektoriinde; TPAO araciligi ile giiclii bir sekilde varligini siirdiirmekte olup, 3.2 milyar
$’1 agan yatirimu ile bir Tiirk kamu sirketinin yurtdisinda gergeklestirdigi en bityiik yatirimi gergeklestirmektedir.
Bu projelerde TPAO; ACG (Azeri-Cirali-Giinesli) Projesi (%6,75), Sah Deniz Projesi (%9), Alov Projesi (%10)
hisseleri oraninda yer almaktadir. Ayrica, Bakii-Tiflis-Ceyhan Ana Thrag Ham Petrol Boru Hatt1 Projesini hayata
gecirmek amaciyla kurulan BTC Co.'da %6,53, Sah Deniz gazini tasiyacak Giliney Kafkasya Dogal Gaz Boru
Hatt1 projesinde ise %9 hisseyle yatirime1 konumundadir.

Azerbaycan’i basta petrol tiretimi olmak {izere enerji kaynaklari ihracat1 Tiirkiye’nin ekonomik yapisi ve transit
iilke konumu dolayisiyla 6nem tasimaktadir. Ozellikle sanayi iiretimi bakimindan ithal edilen yer alt1
zenginliklerine baglilik basta olmak iizere cografi konum olarak bolge zenginliklerinin ihrag pazarlarina
aktarilmasi bakimindan da 6nemli bir konumdadir. Bu bakimdan arz giivenliginin saglanmasi ve enerji ihtiyacinin
karsilanmas1 anlaminda da Tiirkiye-Azerbaycan arasindaki isbirligi 6nem teskil etmektedir. Tiirkiye nin gaz
ihtiyacinin yaklagik % 20 sinin Azerbaycan’dan karsilanmakta oldugu ve Faz-2 gazinin belirli bir kisminin da
Tiirkiye’ye verilmesi durumunda, 2015 yilindan sonra bu oranin % 30’lara ulagmasiyla Azerbaycan-Tiirkiye
arasindaki enerji igbirliginin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Azerbaycan’in 5,2 GW elektrik tiretim kapasitesi bulunmaktadir. Elektrik tiiketiminin yaklasik %85°1 iilkedeki
sekiz termik santralde ve geri kalan alt1 hidroelektrik santralde gergeklestirilmektedir. S6z konusu gii¢



santrallerinin tamami devletindir. Ulkenin elektrik iiretim kapasitesinin 10 GW’ye yiikseltilmesi amaci ile iki yeni

gli¢ istasyonu ingaat siirecindedir. Ancak eskimis teknoloji ve transmisyon kayiplari nedeni ile elektrigin bir kismi

Rusya, Tiirkiye ve iran’dan ithal edilmek zorunda kalinmaktadir. Sanayi sektoriinde tiiketimin gerilemesine

ragmen Azerbaycan enerji konusunda verimsizdir. Elektrik sektorii bityiik 6l¢iide siibvanse edilmektedir. Bakii ve

cevresinde enerji sikintis1 yagsanmamasina ragmen kirsal kesimlerde sik sik elektrik kesintileri olmaktadir. Elektrik

dagitim ag1 bes bolgeye boliinmiistiir. Elektrik dagitim isi 6zel sirketler tarafindan uzun vadeli s6zlesmelerle

yiiriitilmektedir.

GENEL EKONOMIK DURUM

Temel Ekonomik Gostergeler

GSYIH (milyon dolar)
GSYIH (milyon manat)
Biiyiime (%)

Kisi basina GSYIH (dolar, satin alma giicii
paritesine gore)

Cari Denge (milyon $)

Issizlik (ort.; %)

Enflasyon

(ortalama- %)

ihracat

(fob-milyon $)

ithalat

(fob-milyon $)

Doviz kuru (yil sonu ) Manat: $

Doviz kuru (y1il sonu )Manat: €

2010a 2011a 20122 20132 20142 2015c 2016c
52.906 65.952 69.680 74.157 75.193 54.209 65155
42.465 52.082 54.744 58.182 58.978 54.913 62.677

4,9 4,9 2,2 5,8 2,8b 2,5 2,0

15.732 15.879 16.466b 17.273b 17.793b 18.205 18.599

15.021 17.156 14.881 13.079 10.314 3.603 5.550

5,6 5,4 52 4,7 5,46 5,5 5,6

7.9 5,6 -0,3 3,7 1,5 144 35

26.374 34.393 32.374 31.702 28.260 18.426 21390

6.663 10.055 10.193 10.321 9.332 7.464 7.726

0,80 0,79 0,78 0,78 0,78 1,00 0,94

1,07 1,02 1,04 1,08 095 098 0,96

Kaynak: Economist Intelligence Unit (EIU)- Mayis 2015 a EIU Gergeklesen, b EIU Tahmin, ¢ EIU Ongériisii

Ekonomik Yapi

Azerbaycan, 1991 yilinda bagimsizligini kazandiktan sonra, dnemli siyasi, askeri, sosyal ve ekonomik

problemlerle karsi karsiya gelmistir.



SSCB doneminde sistemli olarak Cumhuriyetler arasinda bagimliligi bir anlamda zorunlu kilan ekonomik yapinin
ani ¢oklisii, pazar ekonomisine gegiste; ekonomik, siyasi, hukuki bir alt yapiin olmamasi, teknolojinin eski
olmasi, serbest piyasa modelinin bilinmemesi, Ermenilerin iggalci tutumu sonucu topraklarinin %20’sinin
kaybedilmesi, 1 milyon kisinin kendi tilkesinde miilteci durumuna diismesi ve benzeri nedenlerle {iretim durma
noktasina gelmis, sonug olarak da ekonomi iizerinde insiyatif tamamen kaybedilmistir.

Ulkede siyasi istikrarin saglanmasi ve Ermenilerle gegici ateskese varilmasindan sonra dikkatler ekonomi
iizerinde yogunlasmaya baslamustir. Iste bunun sonucu olarak 20 Eyliil 1994 tarihinde “Asrin Anlasmas:” olarak
adlandirilan Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi ile diinyanin dnde gelen petrol sirketleri arasinda “Hazar Denizinin
Azerbaycan’a ait Béliimiinde Azeri, Cirag, Giinesli Yataklarinin Birlikte islenmesi ve Paylasiimas1 Hakkinda” ilk

Anlagma imzalanmustir.

Azerbaycan ekonomisinde 1996 yilindan itibaren baslayan biiyiime 2011 yilinda da siirmiis 2012 yilinda % 2,2’lik
bir biiyiime oraniyla milli gelir 67,3 milyar dolar, 2013 yilinda ise 73,5 milyar dolara, 2014 yilinda ise 75,2 milyar
dolar seviyesine ulasmistir. Ulkede sadece 2009 yilinda gériilen belli orandaki bir diisiis sonrasinda 2010 yilinda
yeniden biiylime siireci baglamistir.

GSYIiH’nin Sektorlere Gore Dagilimi 2014 (%)

Tarmm 5,7
Sanayi 58,3
Hizmetler 36,0
Kaynak: EIU

Ekonomik Performans

Yeniliklere hizla adapte olan Azerbaycan, SSCB’nin dagilmasi ile uzmanlagma ve igbdliimiine dayali ekonomik
yapilanmanin sona ermesine, Ermenistan savasi ve Cegenistan sorunu nedeniyle, iilke sanayii igin gereken ara
mallarmin ithalat yollarinin kapanmasina ragmen biitiin bu darbogazlar1 asmay1 bagarmistir.

Biitiin bu darbogazlarin asilmasinda petrol rezervleri 6nemli bir rol oynamis, yillardir petrole yatirim yapan
Azerbaycan 2005 yilindan itibaren milli gelire yanstyan petrol gelirleri ile yeni bir déneme girmistir. Oniimiizdeki
15 yil i¢in 50 milyar $ petrol geliri bekleyen iilke somut ve uygulanabilir projelerle bu geliri halkin yasam
standardmin yiikselmesine harcayacak hedefler i¢in ¢caligmaktadir.

Savas ve dagilma sonrasi ortaya ¢ikan sorunlar nedeniyle ekonomide biiyiik bir bozulma ve dagilma yaganmis ve
bunun sonucunda milli gelirde negatif bilylime yani gerileme ve yiiksek enflasyon yasanmistir. Milli gelir
bliylime hiz1 1993’te %23,1, 1994°te %19,7, 1995°te %11,8 olarak gergeklesmistir. Mayis 1994°te gerceklestirilen
ateskes sonrasinda ancak 1996 yilinin ikinci yarisindan itibaren bilyiime baglamis, %1,3’liik pozitif bilyiime hizina
ulasilmustir. 19992003 yillart arasinda GSYIH artist ise %9,2°dir. 2007 yili GSYIH biiyiime hiz1 %25 olarak
gerceklesmistir. 2009 ve 2010 yillart GSYIH artis oranlari sirastyla %9,3 ve %35,3 olmustur.

SSCB déneminin sona ermesi ile birlikte, iilkenin GSYIH yapis1 da degismistir. Bagimsizhigin gerceklestigi yil
olan 1997 yilinda sanayi sektériiniin GSY1Hya katkis1 %39,9 iken, 2003 yilinda bu oran %52,6’ya yiikselmistir.
2011 yilma gelindiginde bu oran % 62,1’e ulagsmustir.



2013 yilinda %?5,8’lik bir bilylime oran1 yakalayan Azerbaycan ekonomisindeki genisleme, 2014 yilinin ilk
yarisinda yavaslama gostererek %2,1 seviyesinde gerceklesmistir. Bu diisiisiin temel sebebi yilin ilk yarisinda
petrol liretiminde, bir 6nceki yila gore %2,7’lik bir diisiis yasanmis olmasidir.

2013 yilinda biiyiimenin temel etmenlerinden birini olusturan insaat sektorii Ocak-Temmuz 2014 doneminde
%9,6’ 11k bir genigleme gostermistir. 2013 yilinin biitiinlinde bu sektorde goriilen genisleme ise %23 oraninda
gerceklesmistir.

Petrol sektoriinde faaliyet gosteren kamu girketlerinin yan sira 6zel sirketler de basarili olmustur. Petrol
sektoriindeki faaliyetler sayesinde insaat ve haberlesme gibi alt sektorlerin ekonomiye katkist yiiksek olmustur.

Dagilma sonras1 ekonomik sorunlar ve savas ekonomisi nedeni ile enflasyon oranlari dort haneli rakamlara
yiikselmistir. 1994 yili Mayis ayinda gergeklestirilen ateskes ve alinan tedbirler ile birlikte 1995 yilindan itibaren
enflasyon diisiis egilimi gdstermistir.

Dogrudan yabanci yatirimlar Azerbaycan’in ekonomik canlanmasinda anahtar rolii oynamistir. Azerbaycan
iilkedeki ekonomik sorunlarin agilmasi ve istikrarin saglanmasi neticesinde 6zellikle petrol ¢ikarma ve isleme
sanayii bakimimdan yabanci yatirimlar agisindan ¢ok cazip bir pazar haline gelmistir. Ulke ekonomisi ¢ift
yapilidir. Bir yandan petrol (hidrokarbon) ve ona bagli hizmetler ile miiteahhitlik sektdrlerinde hizli bir gelisme
egilimi gozlenirken, diger yandan petrol dis1 sanayi sektdrlerinde yatirim eksikligi gozlenmektedir. Bunun
sonucunda petrol dis1 sektorlerde diisiik istihdam, yetersiz vergi geliri ve ihracat dolayisiyla da ithal {irlinlerinde
rekabetle basa ¢gikamama gibi sorunlar yasanmaktadir.

Dogrudan yabanci yatirimlarin 6nemli kismi petrol iiretimi ve ¢ikarimi alanlarina olmustur. Sermaye
yatirimlarinin %60 gibi 6nemli bir oran1 hidrokarbon sektoriindedir. Yabanci yatirimeilar imalat sanayi sektoriine
yatirim yapmaktan kaginmaktadirlar. Bunun bir sonucu olarak da sektoriin {iretimi diigmiistiir. Sumgayit sehri
eskiden dnemli bir sanayi sehri iken yukarida agiklanan nedenlerden dolayi eski canliligini yitirmistir.

DIS TICARET

Azerbaycan ekonomisi, giderek daha fazla disa agilmaktadir. 2014 yilinda Azerbaycan’in toplam ihracat1 21,7
milyar dolara, ithalati ise 9,2 milyar dolara yiikselmis, bu donemde toplam 30,9 milyar dolarlik ticaret hacmine
ulagilirken 12,5milyar dolarlik dis ticaret fazlasi verilmistir.

2014 yilinda 128 iilkeile ticaret gerceklestirmistir. Ancak, ticareti yapilan kalemler incelendiginde, ihracatin petrol
ve petrol {iriinleri, ithalatin ise enerji sektoril i¢in ihtiya¢ duyulan makine ve ekipman agirlikli oldugu ve bu alanda
bir ¢esitliligin s6z konusu olmadig goriilmektedir.

Azerbaycan’m Dis Ticareti (milyon $)

Yillar fhracat ithalat Hacim Denge
2002 2.304 1.823 4.127 481
2003 2.591 2.626 5.218 -34

2004 3.614 3.504 7.118 109



2005 4.346 4.200 8.547 146

2006 6.372 5.264 11.636 1.107
2007 6.058 5.708 11.766 349
2008 47.756 7.163 54.919 40.592
2009 14.698 6.119 20.818 8.578
2010 21.278 6.597 27.875 14.681
2011 26.480 9.733 36.213 16.742
2012 23.827 9.642 33.469 14.185
2013 23.904 10.763 34.667 13.141
2014 21.740 9.179 30.919 12.561

Kaynak: Trademap

2005 y1li ise Azerbaycan’in ihracatinda biiyiik bir artig yasandig1 yildir. S6z konusu yilda ihracat bir 6nceki yila
gore ylizde 20,3 oraninda artarak 4.346 milyon dolar olarak gerceklesmis ve bu rakam 2006 yilinda 6.372 milyar
dolara ulasmugtir. Ithalatta da énemli gelismeler yasanmis ve 2005 yilinda ithalat artis oram yiizde 19,9, 2006
yilinda ise ylizde 25,4 olmustur. 2007 yilinda Azerbaycan’in ihracat1 yiizde 4,9 oraninda azalirken, ithalat artis1
yiizde 8,4 olarak gerceklesmis, toplam dig ticaret hacminde ise yilizde 1,1 oraninda artig yaganmistir. 2008 yilinda,
ozellikle ihracattaki 6nemli artigin dis ticaret hacmini yiizde 110 gibi ciddi bir artisa gotiirdiigli gdzlemlenmistir.
[hracat rakamlarinin 2007 yiliyla karsilastirildiginda yiizde 150 oraninda arttigi gériilmektedir. 2009 yilinda
kiiresel ekonomik krizin etkisiyle emtia ve petrol fiyatlarinin diismesi neticesinde Azerbaycan’in ihracat1 %68,6
oraninda azalmus, ithalati ise bir 6nceki yila gore %14,6 oraninda azalma gostermistir. 2010 y1ilinda toparlanma
baglamis ve iilkenin ithalat1 %7,5, ihracati ise %32,7 oranlarinda artig géstermistir.

2011 yilinda ihracat degerleri 26,4 milyar dolara, ithalat degerleri 6,6 milyar dolara ulagmistir. Bu donemde
verilen dis ticaret fazlasi 19,8 milyar dolar olmustur. 2012 y1li verieri incelendiginde Azerbaycan’in dis ticaret
hacmi 33,5 milyar dolara ulagsmig, bunun 23,8 milyar dolar1 ihracat, 9,6 milyar dolar1 ise ithalat olarak
gerceklesmistir. Azerbaycan’in dig ticaret fazlast 2012 yili i¢in 14 milyar dolar seviyesindedir.

2013 yilinda Azerbaycan’in dis ticaret hacmi 34,6 milyar dolara ulagmis, 2014 yilinda ise 30,9 milyar dolara
diigmiistiir. 2014 yilinda ihracati % 9 oraninda diiserek 21,7 milyar dolar, ithalati ise %15 oraninda diisiisle 9,2
milyar dolar olmustur.

Ihracatinda Baghca Uriinler (milyon $)

2013/
GTiP _ 2014
Uriinler 2012 2013 2014
No. %
Degisim
Genel Toplam 23.827 23.904 21.740 -9

Ham petrol (petrol yaglari ve bitiimenli minerallerden elde edilen
yaglar)

2709 20.233 20.244 18.405 -9



2710

2711

1701

3901

7601

0810

0802

1516
1517

0702

3911

1512

1515

0701

2716

0902

2901

7304

0809

2707

2713

0808

2208

2905

4104

0707

5205

Petrol yaglar: ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar
Petrol gazlar ve diger gazh hidrokarbonlar

Kams/pancar sekeri ve kimyaca saf sakkaroz (kati halde)
Etilen polimerleri (ilk sekillerde)

islenmemis aliiminyum

Diger meyveler (taze)

Diger kabuklu meyveler (taze/kurutulmus) (kabugu
cikarilmis/soyulmus)

Hayvansal ve bitkisel yaglar vb. Fraksiyonlar:
Margarin
Domates (taze/sogutulmus)

Petrol recine, kumaron, inden veya kumaron-inden regine,
politerpen (ilk sekilde)

Aycicegi, aspir, pamuk tohumu yaglar (kimyasal olarak
degistirilmemis)

Diger bitkisel sabit yaglar (kimyasal olarak degistirilmemis)
Patates (taze/sogutulmus)

Elektrik enerjisi

Cay

Asiklik hidrokarbonlar

Demir/celikten (dokme haric)dikissiz tiip, boru, ici bos profil
Kayisi, kiraz, seftali, erik ve ¢akal erigi (taze)

Yiiksek sicaklhikta taskomiirii katraninin damitilmasindan elde
yaglar ve diger iiriinl

Petrol yaglarinin/bitiimenli minerallerden elde edilen yaglarin
kalintilar:

Elma, armut ve ayva (taze)

Etil alkol, alkollii ickiler ve likor-alkol derecesi % 80'den az, tagyir
edilmemis

Asiklik alkoller vb. halojenlenmis, siilfolanmus,
nitrolanmig/nitrozalanms tiirevl

Sigir ve at cinsi hayvanlarin dabaklanmis derileri
Hiyarlar ve kornisonlar (taze/sogutulmus)

Pamuk (dikis haric) ipligi (agirhk; =>%385 pamuk) (toptan)

1.321 1.209 1.365

662
214
62
94

103

46

75
41

19

42

64

43

20

25

37

32

48

26

19

28

12

12

14

733

244

76

82

88

45

73
45

41

39

52

58

22

25

44

18

49

19

17

19

20

14

12

24

325

221

105

80

72

69

60
52

49

47

42

37

32

31

31

30

30

29

27

24

21

21

18

18

14

14

-18

52

-18
15

20

21

-18

-37
49

26

66
-39

53

931

41

11

4,2

33

91

21



6305 Esya ambalajinda kullanilan torba ve ¢uval
1806  Cikolata ve kakao iceren diger gida miistahzarlar
2009 Meyve ve sebze sular1 (fermente edilmemis, alkol katilmamus)

3004 Tedavide/korunmada kullanilmak iizere hazirlanan ilaclar
(dozlandirilmis)

7207 Demir/alasimsiz ¢elikten yar1 mamuller

1602 Konserve; hazirlanmis/et, sakatat/kandan miistahzar

2401 Yaprak tiitiin ve tiitiin dokiintiileri

2801 Flor, Kklor, brom ve iyot

8503 Elektrik motor, jenerator, elektrojen gruplari1 aksam, parcalar
8537 Elektrik kontrol, dagitim tablolari, miicehhez tablolar

8411 Turbojetler, turbo-propeller, diger gaz tiirbinleri

8431 Agir is makine ve cihazlariin aksami, parcalari

7606 Aliiminyum sac, levha ve seritler, kalinhik>0, 2mm

Kaynak:Trademap

ithalatinda Bashca Uriinler (milyon $)

GTip _—
Uriinler
No.
Genel Toplam
8703 Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari

7108 Altin (ham, yari islenmis, pudra halinde)

2402 Tiitiin/tiitiin yerine gecen maddelerden purolar, sigarillolar ve
sigaralar

1001 Bugday ve mahlut

2710 Petrol yaglar: ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar

8431 Agir is makine ve cihazlariin aksami, parcalari

8414 Hava-vakum pompasi, hava/gaz kompresorii, vantilator, aspirator
1701 Kams/pancar sekeri ve kimyaca saf sakkaroz (kati halde)

3004 Tedavide/korunmada kullanilmak iizere hazirlanan ilaglar
(dozlandirilmis)

7304 Demir/celikten (dokme haric)dikissiz tiip, boru, ici bos profil

19

12

78

58

12

19

16

10

42

10

11

10

12

12

2012 2013 2014

9.642 10.763 9.179

547

0

298

330

77

189

82

176

209

199

556

896

333

395

120

223

73

202

214

241

473

410

390

294

286

243

234

205

196

176

2013/
2014

(1]

Degisim
-15
-15

-54

17,2

139
9,08
222

1,87

-8,5



8481

7208

7308

8517

2523

8430

9403

3402

8429

8413

8433

7214

7326

8479

9018

8704

8502

8544

8411

7305

3824

8418

8537

7207

8428

8421

8901

8471

9028

8705

8474

Muslukgu, borucu esyasi-basing diisiiriicii, termostatik valf dahil
Demir/celik sicak hadde yass1 mamulleri-genislik 600mm. Fazla
Demir/celikten insaat ve aksami

Telli telefon-telgraf icin elektrikli cihazlar

Cimento

Toprak, maden, cevheri tasima, ayirma, se¢me vb. Is makineleri
Diger mobilyalar vb. aksam, parcalar

Yikama, temizleme miistahzarlari-sabunlar harig

Dozerler, greyder, skreyper, ekskavator, kiireyici, yiikleyici vb.
Sivilar icin pompalar, siv1 elevatorleri

Hasat, harman, bicme; iiriinleri ayirma, temizleme makine, cihazlan
Demir/celik ¢ubuklar (sicak haddeli, doviilmiis, burulmus, ¢ekilmis)
Demir/celikten diger esya

Kendine ozgii fonksiyonlu makine ve cihazlar

Tip, cerrahi, discilik, veterinerlik alet ve cihazlar

Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar

Elektrojen gruplari, rotatif elektrik konvertisorleri

izole edilmis tel, kablo; diger izole edilmis elektrik iletkenleri; fiber
optik k

Turbojetler, turbo-propeller, diger gaz tiirbinleri

Demir/celikten diger tiip ve borular-kaynakh vb.-¢cap1>406, 4mm
Kimya ve bagh sanayide kullamlan kimyasal iiriinler
Buzdolaplari, dondurucular, sogutucular, 1s1 pompalari

Elektrik kontrol, dagitim tablolari, miicehhez tablolar
Demir/alasimsiz ¢elikten yar1 mamuller

Kaldirma, istifleme, yiikleme, bosaltma makine ve cihazlar
Santrifiijle cahsan kurutma, filtre, aritma cihazlan

Yolcu gemileri, gezinti gemileri, feribotlar, yiik gemileri, mavnalar
Otomatik bilgi islem makineleri, iiniteleri

Gaz, s1v1 ve elektrik sayaclari

Ozel amach motorlu tasitlar

Toprak, tas, metal cevheri vb. ayiklama, eleme vb. icin makineler

Kaynak:Trademap

137

52

171

141

133

105

84

65

185

67

145

82

43

80

213

60

90

100

31

58

59

73

31

50

75

55

84

97

68

193

76

154

131

153

68

67

85

143

96

36

71

61

69

78

100

82

71

53

58

54

63

75

34

123

70

38

46

81

91

54

166

155

139

112

107

102

93

87

87

83

80

79

76

75

74

72

68

59

59

57

57

57

55

55

54

54

54

53

52

51

50

50,2
38,9

2,93

-14
127
10,7
23,2

9,44

42,5
14,3

-35



Bashca Ulkeler itibariyla ihracat ( milyon $)

2013/
2014
%
Degisim

Ulkeler 2012 2013 2014

Genel Toplam 23.827 23.904 21.740 -9,1

Rusya

Federasyonu 960 1.079 4.009 272
italya 5.548 5.990 3.883 -35
Tayland 344 1.665 3.271 96,4
Hindistan 1.891 1.098 2.070 88,5
Israil 1.667 1.261 1.652 31
Romanya 60 92 1.619 1653
Endonezya 1.757 2.772 1.586 -43
Tunus 247 187 1.284 587
Tiirkiye 600 526 642 22
Giircistan 571 519 575 10,6
Ukrayna 8 276 286 3,63
Afganistan 120 205 200 -24
Irak 418 354 141 -60
iran 87 73 133 81,1
Kazakistan 53 64 47 -27
Cin 184 89 34 -62
Tiirkmenistan 59 40 25 -38
Ozbekistan 12 11 19 782
Polonya 3 10 18 72,5
Hollanda 1 19 13 -31
Almanya 965 1.357 1 -99
ABD 1.601 990 7 -99
Beyaz Rusya 12 15 6 -59
Tacikistan 44 14 6 -58

Isvicre 1 2 5 224



ingiltere 327

Kanada 8
BAE 14
Fransa 1.776

Kaynak: Trademap

485

1.131

5 -9
5 8931
3 -62
3 -100

Bashca Ulkeler itibariyla ithalat (milyon $)

2013/
2014

Ulkeler 2012 2013 2014

(1]

Degisim

Genel Toplam 9.642 10.763 9.179 -15

Rusya

Federasyonu

Tiirkiye 1.520
Ingiltere 496
Almanya 780
Cin 632
ABD 716
Ukrayna 539
Italya 263
Japonya 243
Brezilya 183
Kazakistan 341
Hollanda 150
Giiney Kore 243
Fransa 186
ran 176
Belgika 58
Giircistan 130
Avusturya 122

Isvicre 125

1.378 1.514 1.313 -13

1.481 1.287 -13

1325

827

568

379

605

261

289

372

307

183

229

426

209

69

132

88

148

978 -26
702 -15
697 22,7
563 48,8
420 -31
273 4,68
241 -17
221  -40
221 -28
189 33
186 -19
157 -63
147 -29
97 40,9
9 -29
89 1,27
86 -42



Beyaz Rusya 68 88 84 -44

Finlandiya 52 64 71 109
Bulgaristan 26 21 63 203
Yunanistan 15 5 63 1213
Polonya 45 48 62 31,2
BAE 102 95 61 -36

Romanya 24 36 56 532
Isvec 64 42 50 17,4
Ispanya 91 67 49 -27

Cek Cumhuriyeti 98 90 46 -49
Singapur 20 46 41 -1

Kaynak: Trademap

TURKIYE ILE TiCARET

Genel Durum

Tiirkiye Azerbaycan Dis Ticaret Seyri (Milyon Dolar)

Yillar  fhracatithalat Hacim Denge

2000 230 95 326 134
2001 225 78 303 147
2002 231 64 296 166
2003 315 122 438 193
2004 404 135 539 268
2005 528 272 800 255
2006 695 340 1.035 354

2007 1.047 329 1377 718
2008 1.667 928 2.596 739
2009 1.398 752 2.151 646
2010 1.551 865 2.416 686

2011 2.064 262 2.326 1.802



2012 2.587 340 2.927 2.247
2013 2,961 334 3.294 2.627
2014 2.876 291 3.167 2.585
2015 1.899 232 2.131 1.667
2015 (Ocak) 188 16 204 172
2016 (Ocak) 45 20 65 25

Kaynak: TUIK

Tiirkiye nin Azerbaycan’a ihracati; ihrag {iriinlerinin bu iilkede taninmaya baslamasi, Azerbaycan’in en énemli
ticaret partnerlerinden biri olan Iran’in ihrag iiriinlerinin Tiirk ihrag {iriinlerine kiyasla diisiik kalitede olmas,
Azerbaycan-Rusya Federasyonu arasindaki Kuzey Kafkas demiryolunun kapali olmasi, Tiirk sirketlerinin
Azerbaycan piyasasinda sube agmak suretiyle Tiirkiye’den ithalat yapmasi ve bu mallar i¢ piyasada pazarlamasi
gibi nedenlerle 1993 yilindan bu yana yiikselme egilimi gostermektedir. Ancak, yiiksek giimriik vergisi oranlari
nedeni ile iki lilke dig ticareti potansiyelinin gerisinde kalmaktadir.

Rusya giimriiksiiz mal ihra¢ etmesi nedeniyle Azerbaycan’in ithalatinda 6nemli bir avantaja sahiptir. Ingiltere BP
nedeniyle, ABD petrol yatirimlar1 nedeniyle Azerbaycan’m ithalatinda 6ne ¢ikmaktadir. Ancak tilkemiz iiriin
cesitliligi anlaminda 6nemini korumaktadir. Bavul ticareti ve sinir ticareti nedeniyle istatistiklere tam olarak

yansimasa da iki lilke arasindaki ticaret, oniimiizdeki yillarda 6nemli oranda artig potansiyeline sahiptir.

Tiirkiye’nin Azerbaycan’a olan ihracatinda makineler ve mekanik cihazlar ve yedek pargalari, demir ve ¢elikten
esyalar, elektrikli makina ve cihazlar ve yedek pargalari, mobilya, otomotiv, optik alet ve cihazlar, motorlu kara
tasitlar1 ve yedek parcalari, mineral yakatlar, petrol ve tiirevleri gibi tirlinler 6nemli paya sahiptirler. Bunun
yanisira Tiirkiye’nin tuz, kiikiirt, tas, alg1 ve ¢imento, kagit, karton ve mamulleri, sabun ve muhtahzarlari, sebze ve
meyveler gibi bir¢ok diger iiriinlerde ihracat potansiyeli bulunmaktadir.

Diger taraftan, son donemde 6nem verilmeye baglanan saglik hizmetleri alanindaki yatirimlara bagli olarak
hastahane ekipmanlari ve medical ekipmalar ile ¢evre sagligi konusunda danigmanlik ve miiteahhitlik alaninda
imkanlar oldugu degerlendirilmektedir.

Tiirkiye’nin Azerbaycan’a Ihracatinda Bashca Uriinler (1.000 Dolar)

2014/
GTiP - 2015
Uriinler 2013 2014 2015
No.
%
Degisim

Genel Toplam 2.960.371 2.876.117 1.899.508  -34
1 9403 Diger mobilyalar vb. Aksam, parcalari 124.459 142.248  78.730  -45
2 7308 Diger kabuklu meyveler (taze/kurutulmus) (kabugu 134541 126811 70629  -44

cikarilmis/soyulmus)

3 9619 59.752 59.713 60.520 14



10

1

12

13

14

15

16

17

18

19

20 7210

21

22

23 6802

24

25

26

27

28

3402 Yikama, temizleme miistahzarlari-sabunlar harig
9999 Bagka yerde belirtilmemis iiriinler

113 Kiymetli metaller ve kaplamalarindan miicevherci
esyasl
izole edilmis tel, kablo; diger izole edilmis elektrik

iletkenleri; fiber optik kablo

3916 Plastikten monofil, cubuk, profiller-enine kesiti > Imm.

1905 Ekmek, pasta, kek, biskiivi vs. ile bos ila¢ kapsiilii
miihiir giillaci vs.

7610 Aliiminyum insaat ve aksami

3004 Tedavide/korunmada kullanilmak iizere hazirlanan
ilaclar (dozlandirilmis)

Plastikten tiipler, borular, hortumlar; conta, dirsek,
rakor vb

3920 Plastikten diger levha, yaprak, pelikiil ve lamlar

8702 Toplu halde yolcu tasimaga mahsus motorlu tasitlar
3208 Sigir eti (dondurulmus)

9401 Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam-parcalari

8418 Buzdolaplari, dondurucular, sogutucular, 1s1 pompalari
8536 Gerilimi 1000 voltu gecmeyen elektrik devresi techizati

Muslukgu, borucu esyasi-basing diisiiriicii, termostatik
valf dahil

8481

Demir/¢gelik yass1 mamul, kaph, stvanmis (600mm. Den
genis)

7604 Aliiminyum cubuk ve profiller

2710 Petrol yaglar: ve bitiimenli minerallerden elde edilen
yaglar

Yontulmaya, insaata elverisli islenmis taslar (kayagan
haric)

Plastikten diger levhalar, yaprak, pelikiil, varak ve
lamlar

9405 Diger aydinlatma cihazlari, lambalar, 151kh tabela,
plaka vb.

8705 Ozel amach motorlu tasitlar
8502 Elektrojen gruplari, rotatif elektrik konvertisorleri

3401 Turuncgiller (taze/kurutulmus)

46.712

17.055

77.915

64.418

49.134

29.147

17.139

26.470

45.877

30.991

13.037

22.421

34.463

35.970

28.363

38.408

39.818

25.871

35.178

44.215

22.182

32.049

25.936

28.864

19.624

56.539

64.139

81.922

62.243

54.680

33.088

20.194

26.165

40.209

29.543

7.783

21.243

31.037

34.691

32.721

30.771

32.780

23.870

28.052

26.190

26.314

38.394

25.485

21.118

19.724

54.063

41.094

37.933

35.959

34.407

32.285

25.474

24.399

23.156

23.111

22.506

20.600

19.955

19.830

18.179

17.974

17.821

17.168

16.653

16.383

16.301

15.896

15.693

14.899

14.647
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Demir/celik ¢ubuklar (sicak haddeli, doviilmiis,

29 7214 . 63.496  32.998 14.390
burulmus, cekilmis)
30 7309 Demir/celik depolar, sarniglar, kiivler (hacim>3001t) 6.725 3.889 14.241
31 4411 Lif levha, orta yogunlukta 17.288  18.551  14.052
32 8537 Elektrik kontrol, dagitim tablolari, miicehhez tablolar 31497 35.274 13.842
33 1806 Cikolata ve kakao iceren diger gida miistahzarlan 22.283  22.590 13.382
Elektrik transformatorleri, statik konvertisorler,
34 8504 . 18.854  21.759 12.880
endiiktorler
35 3926 Plastikten diger esya 12.890  15.484 12.838
36 8302 Adi metallerden donanim, tertibat vb. esya 18.158  19.407 12.808
Dokunmus halilar, yer kaplamalar (kilim, sumak,
37 5702 36.679  34.429 12.753
karaman vb)
18 3923 Esya taslmaflmbalajl icin plastik mamulleri, tipa, 17.231 17.843 1251
kapak, kapsiil
39 4418 Bina, insaat icin marangozluk, dograma mamulleri 34.011  26.752 12.517
40 9018 Tip, cerrahi, discilik, veterinerlik alet ve cihazlar: 17.878 14.316 12.315
Kaynak: Tradmap
Tiirkiye’nin Azerbaycan’dan ithalatinda Bashca Uriinler (1.000 Dolar)
GTiP _—
Uriinler 2013 2014 2015
No.
Genel Toplam 333.748 291.283 232.376
1 7601 islenmemis aliiminyum 104.858 115.925 64.830
2 3901 Diger kabuklu meyveler (taze/kurutulmus) (kabugu 52471 69.651 62.550
cikarilmis/soyulmus)
Asiklik alkoller vb. Halojenlenmis, siilfolanmis,
3 2905 ] . 8.528 15.897 22.574
nitrolanmig/nitrozalanms tiirevl
4 2710 Petrol yaglar ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar  35.502 24.259 19.593
5 7108 Altin (ham, yar1 islenmis, pudra halinde) 0 0 12.783
6 7801 islenmemis kursun 3421 5.566 8.264
7 7402 Rafine edilmemis bakir; elektrolitik rafine icin bakir anotlar: 676 142 5.388
8 4104 Sigir ve at cinsi hayvanlarin dabaklanmis derileri 12.228 7.511  5.306

-56

266

-17

34

-63

-30

-53

-14

2014/
2015
% Degisim
-20

44

-10

-19

100

48
3.694

-29



10

11

12

13

14

15

16

17

18 0504

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

7403 Aritilmis bakir, islenmemis bakir alasimlari

5205 Pamuk (dikis haric) ipligi (agirhk; =>%385 pamuk) (toptan)

5201 Pamuk (kardesiz, taranmamis)

2901 Asiklik hidrokarbonlar

7606 Aliiminyum sac, levha ve seritler, kalinlik>0, 2mm
8501 Elektrik motorlari, jeneratorler

4102 Sigir eti (dondurulmus)

9999 Baska yerde belirtilmemis iiriinler

7404 Bakir hurda ve dokiintiiler

Hayvan bagirsak, mesane ve midesi
(taze/sogutulmus/dondurulmus vs.)

7602 Aliiminyum dokiintii ve hurdalari

7113 Kiymetli metaller ve kaplamalarindan miicevherci esyasi
7408 Bakir teller

8411 Turbojetler, turbo-propeller, diger gaz tiirbinleri

1106 Kuru baklagil; nisasta/iniilin iceren kok ve yumru;
meyvelerin unu, ezmesi ve tozu

8430 Toprak, maden, cevheri tasima, ayirma, secme vb. Is
makineleri

9305 Atesli silahlarin aksam-parcalar, teferruati

9018 Tip, cerrahi, discilik, veterinerlik alet ve cihazlar
4901 Kitap, brosiir, risale vb. Matbua

7225 Turuncgiller (taze/kurutulmus)

7318 Demir/celikten civata, somun, tavan halkasi, vida, percin,
pim vb.

8705 Ozel amach motorlu tasitlar

8462 Metalleri dovme, isleme, kesme, sataflama presleri,
makineleri

4407 Uzunlamasina kesilmis, bicilmis aga¢; kalin >=6 mm

9703 Heykel/yontu sanatinin orijinal eserleri

8433
cihazlar

7306 Demir/celikten diger tiipler, borular, ici bos profiller

4902 Gazeteler ve periyodik yaymnlar

Hasat, harman, bicme; iiriinleri ayirma, temizleme makine,

9.441

7.762

5.966

0

492

4.156

1.771

1.081

321

467

323

976

3.996

5.471

381

16.813

1.168

45

5.426

1.675

2.331

270

237

738

4.964

4.832

4.407

4.295

2.657

1.530

1.441

939

909

482

358

357

330

330

301

293

244

169

160

153

94

93

93

79

79

78

64

64

24

-12

1.056

74

127

3.300

-73

13.314

33

100

100

100

27

100

-67

100

1.677

100

944

100

100

-17

3.850

100

700

100



37 6304 Diger mefrusat esyasi (94.04 pozisyonundakiler haric) 0 0 61 100

Petrol yaglarimin/bitiimenli minerallerden elde edilen

38 2713 1.823 426 61  -86
yaglarm kalintilar

39 2201 Sular (tatlandiricisiz, lezzetlendirilmemis) 19 70 60 -14

40 9406 Prefabrik yapilar 0 0 59 100

Kaynak: Trademap

iki Ulke Arasindaki Miiteahhitlik liskileri

Diinyada yasanmakta olan ekonomik buhrana bagl olarak Azerbaycan insaat sektdriinde de belirli bir durgunluk
yasanmaktadir. Hali hazirda devam etmekte olan konut, yol, igme suyu, koprii, otel, is merkezi gibi projelerin
tamamlanmasina gayret edilmektedir. Ekonomik istikrarin ve fiyalar genel seviyesinin korunmasi dncelikli

hedefler olarak tespit edilmistir.

Diger taraftan, 2009-2013 Yillarmi1 Kapsayan Devlet Kalkinma Programi uygulamasi devam etmektedir. Su, yol,
kanalizasyon, enerji nakil hatlari, spor ve kiiltiir merkezleri basta olmak iizere bdlgelerin alt yap1 kalkinma
projelerinin gerceklestirilmesine devam edilmektedir. Bununla birlikte Bakii’ye 35 km. mesafede bulunan
Sumgayt sehri yakinlarinda Organize Sanayi Bolgesi kurulmasi husundaki hazirlik ¢aligmalar1 devam
edilmektedir. Bu bolgede plastik boru, kablo, dokiimhane kimya tesisleri basta olmak tizere halizirda 13 sanayi
tesisi kurulmus bulunmaktadir. Organize sanayi bolgelerinin yayginlastiriimasi konusunda Tiirkiye’nin yani sira
bazi Avrupa ve Dogu Asya iilkeleri ile de danisma ve inlemelere devam edilmektedir. TIKA’nin destegiyle
projelendirilen bir sanayi bolgesi projesinin yeniden canlandirilmasi konusunda girisimler devam etmektedir.

Tiirk firmalar1 Azerbaycan miiteahhitlik hizmetleri sahasinda Bagkanlik saraylari, Milli Meclisin restorasyonu ve
ek binasinin tamamlanmasi, hava alani ingasi, yol, su, elektrik, enerji nakil hatlari gibi sahalarda ¢ok énemli
projeler gergeklestirmislerdir. Ancak, halihazirda daha ¢ok yarim kalan projelerin tamamlanmasi isleriyle mesgul

bulunmaktadirlar.

Hazar Denizi’nin tagimacilikta daha etkin olarak degerlendirilmesi bakimindan Bakii’niin 60 km. giineyinde ii¢
merhaleden olusacak yeni bir liman yapim projesi baglamis olup, bu projelerde kullanilacak malzeme ve ekipman
ithalat1 vergiden muaf tutulmustur.

Tiirk firmalarinm iistlendikleri projeler arasinda TRASECA “Ipek Yolu” projesi ¢ergevesinde kara yollarmin
ingasi, baraj yapimi, elektrik santralleri ingas1 ve modernizasyonu, is merkezleri kurulmast, liikks konut insas,
Sangacal terminali tank rezervuar isi, orduevi binasi ingasi, Merkezi Bank binasinin insasi, Beynelhalk Bank
binasinin insasi, Bakii Hava Alan1 ingasi, Nah¢ivan Hava Alani ingas1, Bakii Eglence Merkezi ingasi, Avrupa Oteli
ingasi, ISR Plaza ingasi, “Giliney Mugan” projesi, tarihi ve turistik komplekslerin bakim ve onariimi, petrol boru
hatt1 ile ilgili yapim ve onarim isleri, Bakii Sahil Projesi, kombine gaz ¢evirimi elektrik santrali, Nah¢ivan baraj
ingas1 vs. gibi igler yer almaktadir.

Diger taraftan, Azerbaycan miiteaahhitlik sektdriinde yerli firmalarin kendi i¢inde tecriibe kazanmig olduklar ve
belirli igleri dogrudan iistlenebildikleri goriillmektedir. Bunun yaninda piyasada belirli gruplarin tekel olusturarak
ihalelerde etkili olmaktadirlar.

Tiirk firmalarinin bundan sonraki devrede daha ¢ok yerli firmalarla sirketler birligi olugturarak is alma
kabiliyetlerini devan ettirmelerinin daha gergekgi bir yaklagim olacagi diisiiniilmektedir. Petrol ve Dogalgaz
ticaretinin artmasina paralel olarak, Azerbaycan’in bundan sonraki devrede daha ¢ok alt yapi, su, yol, elektrik gibi
ingaat iglerine yonelmesi beklenmektedir.



Diger taraftan, ingaat sektoriinii hizmet ticareti yaninda tedarik mekanizmasini desteklemesiyle de degerlendirmek
gerekmektedir. Tiirk ingaat malzemeleri piyasada hakli bir imaja sahiptir. Bu anlamda Azerbaycan’in ithalatinda
ve Tiirkiye’nin Azerbaycan’a ihracatinda ingaat malzemeleri 6nemli bir paya sahiptir.

Tiirkiye-Azerbaycan Arasindaki Anlasma ve Protokoller

Anlasmanin Adi Imza Tarihi Resmi Gazete
Ticaret ve Ekonomik Isbirligi Anlasmasi 01.11.1992 23.01.1993
Kara Ulastirmasi Anlagsmasi 01.11.1992 08.12.1995
Yatirimlarin Karsihikh Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi 09.02.1994 26.05.1997
Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi 09.02.1994 27.06.1997
Karma Ekonomik Komisyon II. Protokolii 31.01.2002 17.04.2002
Uzun Vadeli Ticari ve Ekonomik Isbirligi

_ 06.11.2007
Programi ve Icra Plan1
Ortaklik ve Isbirligi Anlasmasi 06.11.2007

PAZAR ILE iLGIiLi BiLGILER

Pazar ile ilgili Bilgiler
Dagitim Kanallan

Farkli mallarin tek bir dagitimeis1 olabilmektedir. Tiirkiye, Rusya veya Ingiltere menseli mallarmn tek bir
dagitimcisi olabilmektedir. Pazar fiyata duyarl oldugu icin yerli dagitimei ile ¢alismak ve promosyon
faaliyetlerine 6nem vermek gerekmektedir. Ayrica dagitimei ile detayli bir sozlesme yapmak 6nem arz etmektedir.

Azerbaycan 0zel sektoriiniin pazarlama sistemi heniiz gelisme asamasindadir. Bagimsizlik sonrasi kurulmaya
baslayan 6zel sirketler ticarette merkezi satin alma sisteminin yerine yavas yavas gegmeye baglamigtir. Kiigiik
diikkanlar kendi kendilerini finanse finanse ederek dnemli gelisme gostermislerdir. Devlet kuruluglarinin titketim
mallarin1 pazarlamalar1 6deme giiglerinin yetersiz olmasi nedeniyle miimkiin olamamaktadir. Azerbaycan
ekonomisi yalnizca bir nakit ekonomisi olarak faaliyet gdstermektedir. Ulkede gida, giyim ve kiiciik alet ve
edevatlarin temin edilebildigi kii¢iik diikkanlar bulunmaktadir. Elektronik ithal mallar1 da kolayca temin
edilebilmektedir.

Bakii icinde yaklagik 5000 civarinda gida satan kiigiik market, civardaki rayonlarda ise 3000 civarinda market
mevcuttur. Fiyat duyarliligi nedeniyle farkl kalite ve fiyat uygulamasi pazarda basar i¢in gereklidir.

2001 yili yazinda Kog¢ Holding’e bagli Ramstore un yanmasi nedeniyle kapatilmasinin ardindan iilkede Amerikan
tarz1 hipermarket alaninda bir bosluk olusmustur. S6z konusu magaza yeniden hizmete acilmistir. Ulkede bu
magaza ile birlikte ii¢ adet Ramstore bulunmaktadir. Sumgayit’ta da a¢ilmasi planlanmaktadir.



Tiiketici Tercihleri

Ulkede ii¢ ana pazar boliimii bulunmaktadr:

* Aylik ortalama 64 ABD Dolar1 ya da daha az kazanan niifusun en biiyiik kismz;
* Kiigiik ancak giderek genisleyen ve sabit olmayan bir gelire sahip olan orta sinif;
* Cok yiiksek fiyatl tiriinleri dikkat gekici bicimde tiiketen ve “yeni Azeriler” olarak adlandirilan siniftir.

[1k iki tiiketici grubu sokak pazarlarindan ucuz Tiirk, Rus ve Iran mali iiriinleri satin almaktadir. Tiiketim mallar1
ihracatcilarinin pazarda giderek artan perakende satis magazalarina yonelmeleri yerinde olacaktir. Bu
magazalardan sayilar az olmakla birlikte, harcama egilimi yliksek olan ve yiiksek kaliteli tirlin ve hizmetlerle
ilgilenen yiiksek gelirli tiiketiciye ulasmak miimkiindiir. Azeri tiiketiciler fiyatlara kars1 duyarli olmalarina karsin
onemli Ol¢iide marka bilinci olusmakta olan tiiketicilerdir.

Tiirkiye ile benzer tiikketim egilimlerine sahip Azerbaycan’in, petrol anlagmalari ve beraberinde iilkeye girecek
yabanci yatirimlar ve yabanci isgiler ile birlikte dig ticaret potansiyeli artacaktir. Petrol tiretimi ve dagitiminin
baglamasi ile refah diizeyi artacak, iilkenin tiiketim egilimleri de bu yonde degisecek; iiriin kalitesi, ambalaj ve
paketleme 6nem kazanacaktir. Bunun yani sira, hizmet ve eglence sektorlerinde de gelisme beklenmektedir.

Azerbaycan-Bakii Sakinlerinin Hayat Tarzi Arastirmasi raporuna T.C. Bakii Biiytikelciligi
Ticaret Miisavirligi web sayfasindan ulasabilirsiniz:
http://www.musavirlikler.gov.tr/haberdetay.cfm?HaberID=8078&dil=TR &ulke=AZER

Reklam ve Promosyon

Ulkede yayrmlanan Rusga ve Azerice gazeteler Pazartesi giinleri haricinde giinliik olarak, Ingilizce gazeteler
haftalik olarak yayimlanmaktadir. Gazete ve dergiler cok okunmalar1 ve satilmalar1 nedeni ile orta sinif Azeri
tiiketiciye ulasmak agisindan iyi kanallardir. Ulkede iki adet devlet televizyonu ve ii¢ adet 6zel televizyon yaym
yapmaktadir. Bakii’den ii¢ adet Rus televizyonunun izlenmesi miimkiindiir. Tiirk teleyizyonlar1 da tilkede
izlenebilmektedir. Ayrica devlet radyolar:t FM ve orta dalga kanallar1 aracilig1 ile reklam yayini yapabilmektedir.

Reklamcilik heniiz gelisme asamasindadir. Reklam kanallar1 gazeteler, televizyonlar ve sokak ve caddelerdeki ilan
panolari ile sinirlandirilmigtir. Sokaklardaki biyiik ve kiiciik ilan panolari (billboardlar) 6zellikle Bakii’de reklam
ve promosyon i¢in yaygin olarak kullanilmaktadir. Devletin billboard kiralar1 sabit olup m2 20-25 §$ civarmdadir.
Bir aylik billboard kiras1 sehir merkezinde 360$ civarindadir. Devlet Icra Hakimiyeti’nin Reklam boliimii,
billboard’lar igin A-B-C olmak iizere {i¢ bolge belirlemistir, fiyatlar da bolgelere gore degismektedir. Merkezi
yerler A sinifina girmektedir. Radyo ve TV reklamlari, halka ulagabilmenin etkin yollarindan olup Pazar giinii saat
18:00 en ¢ok izlenme oraninin oldugu saat olarak ifade edilmistir.

Satis Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Kigisel iligkiler Azerbaycan ile ticarette 6nemli rol oynamaktadir. Uzun mesafeli iletisim yerine karsilikli
toplantilar yaparak iliski kurmak daha etkili olmaktadir. Bu nedenle Azerbaycan’a ihracat yapmak isteyen
firmalarm kisisel iligkiler kurmak ve dagitim kanallarini olusturmak iizere iilkeye ziyarette bulunmalarinda fayda
goriilmektedir. Ulkeye yapilacak ziyaretler is yapilacak firmalarin mali durumlarinin gézlenmesi agisindan da
onem tagimaktadir. Ticarette biiyiik 6l¢iide nakit ddeme tercih edilmektedir. Dis ticaret islemlerinde tercih edilen
diger 6deme sekli ise akreditifli ddemedir. Ulkedeki 6zel bankalar ticari bankacilik sektériindeki toplam
meyduatin yalnizca %15’ine sahiptir. Bankacilik sistemi kamu bankalarinin egemenligi altindadir. Kredi karti



kullanimi heniiz yeterince yayginlagmamustir. Bu nedenle iilkede katalog iizerinden ve elektronik ticaret yolu ile
satislar heniiz gelismemistir. Dogrudan pazarlama yontemi olarak yiizyiize satiglar (6zellikle giizellik ve saglik
iiriinlerinde) kullanilmaktadir. Oniimiizdeki yillarda dagitim maliyetlerini diisiirmeleri nedeni ile katalog ve
elektronik ticaret satislarinin artmasi beklenmektedir.

ISADAMLARININ PAZARDA DIKKAT ETMESI GEREKEN HUSUSLAR

isadamlarinin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar

Para Kullanimi

Azerbaycan’m resmi para birimi Azerbaycan Manati’dir(AZN). Serbest piyasada yaklasik olarak 1 ABD Dolar1 =
0,80 AZN ve 1 TL=054 AZN’dir. D6viz bankalarda ve ¢ok sayidaki doviz biirolarinda bozdurulabilmektedir.
Bankalar genellikle 10:00 — 17:00/18:00 saatleri arasinda ¢aligmaktadir. Otellerde, biiyiik alisveris merkezlerinde
ve siipermarketlerde uluslar arasi kredi kartlar1 ve ABD Dolar1 kullanilabilmektedir. Kiigiik diikkan ve
restoranlarda ise nakitle (AZN) 6deme yapilmaktadir.

Pasaport ve Vize islemleri

Azerbaycan ve Tilirkiye arasindaki ticarette karsilasilan 6nemli sorunlardan biri de vize uygulamalaridir. Birinci
derece pasaport, hizmet pasaportu ve diplomatik pasaportlara vize uygulanmamaktadir. Isadamlarinin iilkeye
girislerinde vize gerekmektedir. Karayolu ile yapilacak girislerde Azerbaycan Biiyiikelgiligi’nden ya da Istanbul
Basgkonsoloslugu’ndan vize alinmasi gerekmektedir. Vize bedelleri 40 ila 250 $ arasinda degigsmektedir. En fazla
bir ay i¢in vize alinabilmekte, resmi yazi ile miiracaat edilmesi gerekmektedir. Havayolu ile yapilan girislerde ise
havaalaninda vize alinmast miimkiindiir.

Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

Resmi tatiller

*Dini bayramlar Islami takvim itibariyle uygulanmaktadir. Azerbaycan’da Ramazan ve Kurban Bayramlari
icin resmi tatil iki giin olarak uygulanmaktadir.

1-2 Ocak Yilbast

20 Ocak Sehitleri Anma Giinii

8 Mart Uluslararas1 Kadinlar Bayrami

20-24 Mart Nevruz Bayrami

9 Mayis Fasizme kars1 Zafer Glinii

28 Mayi1s Cumhuriyet Giinii

15 Haziran Milli Kurtulus Giinii

26 Haziran Silahli Kuvvetler Giinii

18 Ekim Bagimsizlik Giinii

31 Aralik Diinya Azerbaycanlilarin Dayanisma Giinii

Calisma saatleri Pazartesiden Cumaya saat 9:00 ile 18:00 arasindadir. Ogle tatili 13:00-14:00 saatleri arasindadir.
Kamu kurumlarinin ¢ogu Cumartesi glinleri de 6gle saatlerine kadar ¢alismaktadir. Magaza ve lokantalar haftanin
yedi glinii aciktir. is cevreleri igin 6gle yemegi saati 12:00 ile 15:00 arasinda degismektedir. Yoneticilerin



¢ogunlugu aksam 18:00’den sonra da ¢alismaktadir. Azeriler aksam yemegini erken yemeyi tercih etmektedirler.
Kullanilan Lisan

Azerbaycan’in devlet dili Azerbaycanca’dir(Azerbaycan Tiirkgesi). Bununla beraber niifusun biiytik bir boliimii
akic1 bicimde Rusca konusabilmekte, Istanbul Tiirkgesi, Farsca, Giirciice ve baska dilleri anlayabilmektedir.
Otellerde, barlarda ve sirket ofislerinde Ingilizce yaygindir.

Ulasim

Sehir merkezine yaklasik 25 km uzakliktaki Bakii Havaalani ve sehir merkezi arasinda ulagim taksi ile 5-10$
arasindadir. Taksimetre kullanimi yok denecek kadar az olup, fiyatlar pazarlik ile belirlenmektedir. Ayrica, SSCB
déneminden kalan metro ve otobiis sistemleri de mevcuttur. Ulke i¢inde havayolu ile sadece 3 bolgeye
gidilebilmektedir. Karayolu tagimaciligt gelismistir. Baskent Bakii’den tiim sehirlere ve Tiflis ve Tahran’a otobiis
seferleri mevcuttur.

Yerel Saat

Azerbaycan ile Tiirkiye arasindaki saat farki +2 saat olup, 6rnegin Tiirkiye'de saat aksam 18.00 iken
Azerbaycan'da aksam 20.00’dir.

Telefon Kodlar

Uluslararasi Telefon Kodu
00 994 12 (Sabit) 00 994 50 (Azercell)
00 994 55 (Bakcell) 00 994 70 (Azerfon)

Sehirlerarasi Telefon Kodlari
Gedabey 232

Agdam 192 Kelbejer 137
Agdash 193 Khachmas 172
Agdere 148 Khankendi 162
Agjabedi 148  Khanlar 230
Agstafa 224  Khodjali 102
Ali-Bairamli 197 Kurdemir 145
Astara 197 Lachin 146
Agsu 198 Lerik 157
Babek 136 Lyankaran 171
Balaken 119  Maraza 150
Barda 110 Masalli 151
Beylagan 152 Mingyachevir 147
Bilyasuvar 159 Naftalan 255
Dashkesan 216 Nakhchivan 136
Jalilabad 114  Neftchala 153
Jebrail 118 Oguz 111

Julfa 136 Ordubad 136
Devechi 115 Saatli 168
Yevlax 166 Sabirabad 143
Fuzuli 141 Salyan 163
Gabala 160 Samukh 265



Hajigabul 140 Sadarak(Sederek) 136
Gazakh 279 Shamakhi 176

Gakh 279 Shemkir 241
Goranboy 234  Sharur 136

Goychay 167  Shakbhuz 136
Gobustan 150  Sheki 177

Guba 169 Shusha 191

Gubadili 133 Siyazan 190

Barinma

Azerbaycan'daki Baz1 Oteller

Park Hyatt Baku

1033, Izmir Street, Baku, AZ1065
Tel.: (99412) 4901234

Fax: (99412) 4961235
reservations.hhbaku@hyattintl.com
www.baku.hyatt.com

Grand Hotel Europe Baku
1025/30, Thilisi Avenue,

Baku, AZ1078

Tel.: (99412) 4907090

Fax: (99412) 4907096;4907084
sm@grand-europe.com
www.europehotel-baku.com

Radisson SAS

ISR Plaza, 340,

Nizami Street, Baku, AZ1000
Tel.: (99412) 4982402

Fax: (99412) 4972451
sales.radissonsas@isrplaza.com
www.radissonsas.com/bakuar

Park Inn Azerbaijan

1, Azadlig Avenue Baku AZ1000

Tel: (99412) 4906000

Fax: (99412) 4968900
reservations.baku@rezidorparkinn.com
www.baku.rezidorparkinn.com

Excelsior Hotel Baku

2, Heydar Aliyev Avenue, Baku,
AZ1154

Tel: (99412) 4968000

Fax: (99412) 4968008
info@excelsiorhotelbaku.az
www.excelsiorhotelbaku.az



Meridian Hotel

O1d City, 39,

A.Zeynally Street,

Baku, AZ1000

Tel.: (99412) 4970809

Fax: (99412) 4970702
meridianhotel@azeurotel.com

Delfin Hotel

9-th km of Sumgayit highway,
Baku, AZ1024

Tel.: (99412) 4306400

Fax: (99412) 4306009
reception@delfinhotel.az
www.delfinhotel.az

City Mansion

153, Azadlig Avenue, Baku,
AZ1106

Tel.: (99412) 4361041;4361078
Fax: (99412) 4361089
office@felsbaku.com
www.felsbaku.com

Hotel Absheron

674, Azadlig Avenue,
Baku, AZ1010

Tel.: (99412) 4932013
Fax: (99412) 4985488
info@hotel-absheron.com
www.hotelabsheron.com

Irshad Hotel

11, Vagif Avenue,

Baku, AZ1007

Tel.: (99412) 4410132; 4410133
Fax: (99412) 4413492
hotel@irshad.az

www.irshad.az

CASPIAN Guest House

8, Zorge Street,

Baku, AZ1000

Tel.: (99412) 4987809; 4989855
Fax: (99412) 4985287
rcaspian@intrans.az

AZCOT Guest House

7, Husu Hajiyev Street,

Baku, AZ1001

Tel.: (99412) 4925477, 4972507



Fax: (99412) 4925477
request@azcothotel.com

Diplomat Hotel Baku

185, Suleyman

Rahimov Street,

Baku, AZ1000

Tel.: (99412) 5961127
Fax: (99412) 5961128
sales@diplomathotelbaku.

Crescent Beach

Hotel & Leisure Resort

Shikhov settlement, Salyan highway,
Baku, AZ1003

Tel.: (99412) 4974777

Fax: (99412) 4974780
cbh@azeronline.com
www.crescentbeachhotel.com

iklim

Iklim agisindan biiyiik cesitlilikler tagtyan Azerbaycan diinyadaki 11 iklim kusagindan 9’unu barmdirmaktadr.
Azerbaycan genellikle sicak bir iklime sahiptir. Ancak bazi yiiksek kesimlerde ve vadilerin bulundugu yerlerde
daha diisiik hava sicakliklar1 kaydedilebilmektedir. Ulkenin bat1 béliimii daha yagishdir. Hava durumu hakkinda
detayli bilgi i¢in http://worldweather.wmo.int/007/m007.htm linke bagvurulabilir.
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GURCISTAN

Genel Bilgiler

Cografi Konum

Giircistan, 40’ ve 47° dogu boylamlari ile 41° ve 44’ kuzey enlemleri arasinda yer almaktadir. 69.700 km? olan
yiizélgilimiiniin yaklasik %80’i dagliktir. Ulkenin kuzeyinde Rusya Federasyonu (Dagistan, Cegenistan, Kuzey
Osetya, Kabarday-Balkar Ozerk Cumhuriyetleri), giineyinde Ermenistan, giineydogusunda Azerbaycan, giineybati
ve batisinda Tiirkiye yer almaktadir. Kara sinirlarmin uzunlugu yaklasik 2.000 km’dir. Bat1 ve kuzeybatisinda 310
km uzunlugunda Karadeniz kiyilar1 yer almaktadir.

Kuzeyden Biiyiik Kafkas ve giineyden Transkafkas daglar1 ile ¢evrili olan Giircistan merkezde tektonik bir yapiya
sahiptir. Karadeniz kiyilarindan dogudaki Alazani Vadisine kadar olan béliimde, tarima elverisli biiyiik ova ve
platolar bulunmaktadir.

Glircistan’in batisina 1lik, nemli Akdeniz iklimini andiran yar1 tropik iklim, dogusuna ise Alp Daglari’nin iklim
ozelliklerine benzer kara iklimi hakimdir. Tklimin bu kadar degismesinde, iilkeyi dogu ve bat1 olmak iizere ikiye
ayiran Likhi Siradaglarinin biiyiik roli vardir.

Ayrica, Giircistan Kafkaslarda en fazla yagis olan iilke konumunda olup, Karadeniz kiyilarinda yillik yagis miktar1
2.000 mm?’iin tizerindedir. Bagkent Tiflis’te yillik ortalama sicaklik ise 12.8 °C’dir.

Iklim ve cografyanin getirdigi avantaj ile Giircistan, turistlerin ve arastirmacilarin ilgisini cekecek kadar zengin ve
kendine 6zgii bir floraya sahiptir. Bilyiik kismin1 mese, ¢am, kayin, ceviz ve findik agaclarinin olusturdugu
ormanlar iilkenin yaklagik %35’ini kaplamaktadir.

Giircistan, en biiyiikleri Rioni, Inguri, Kura ve Mktvari olmak iizere ¢ok sayida akarsuya sahiptir. Ulkedeki
akarsular tasimacilik yapilmasina miisait olmamasina ragmen 6zellikle biiyiik hidroelektrik enerjisi iiretimi i¢in
son derece uygundur.

Ayrica, iilkede 850°den fazla gol, yarisindan fazlasi termal olmak iizere 2.000 civarinda mineral su kaynagi
bulunmaktadir. Diger taraftan, Shkana (5.068); Janga (5.059) ve Kazbegi (5.033) baslica yiiksek daglardir.

Siyasi ve idari Yapi

Trialeti ve Samtavro bolgelerinde yapilan kazilarda, MO 2000 yillarinda (Bronz Cagi) yerlesim oldugu tespit
edilen Giircistan’a bugiinkii halkin atalarini teskil eden topluluklarm MO 7. asirda Mezopotamya’dan geldigi
sanilmaktadir. Bu topluluklarm kurduklar1 kralliklar (batida Cholchis, doguda Iberia) énce Iranlilar, daha sonra
Biiyiik Iskender’in egemenligi altina girmistir.

Eski baskent olarak nitelendirilen Mtskheta MO 4. asirda kurulan Iberia’nin bagkenti olup, Biiyiik ipek Yolu
iizerinde bulunmaktadir. MO 66 yilinda Romalilar tarafindan isgal edilmis olan Giircistan MS 337 yilinda Kral
Mirian doneminde Kapadokya’dan gelen Aziz Nino zamaninda Hiristiyanli§1 benimsemistir. 5. asir ise Giircii
alfabesinin ilk kez kullanilmaya bagladigi donem olarak iddia edilmektedir.

6. asirda Giircistan’da feodal bir yap1 olusmus, ardindan 9. asira kadar Arap hakimiyeti altinda kalmstir. iki yiiz
yil siiren Miisliiman idaresinden sonra 9. asirda baslayan 6zgiirlilk hareketleri sonucunda II. David tarafindan
Tiflis geri alinmis, daha sonra IV. David ve Kralige Tamara doneminde {ilke sinirlari siirekli geniglemistir. 1215



yilinda Erzurum ve Trabzon’dan Gence’ye; Azerbeycan’dan Cerkezya’ya kadar ¢ok bilyiik bir alana yayilmustir.
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13. asira kadar gegen bu donem Giircii tarihinde “Altin Cag” olarak nitelendirilmektedir.

13. asrimn basinda iilke Mogollar tarafindan istila edilmis, Osmanl Imparatorlugu’nun Istanbul’u almasindan sonra
Hiristiyan bati ile baglar kopan Giircistan, 14. ve 15. asirlarda Tiirk ve ran saldirilarina hedef olmustur. 1510
yilinda Osmanli ordular1 o zamanki bagkent Kutaisi de dahil olmak tizere Giircistan’in biiyiik béliimiinii ele
gecirmis, ancak bu yiizyilin sonunda Iranlilar ilkenin dogusuna hakim olmustur.

Daha sonra siirekli olarak Osmanli veya iran egemenligi altinda kalan Giircistan, Kral II. Irakli dsneminde 1783
yilinda yapilan Georgievsk Anlasmasi ile Rusya’nin korumasi altina girmistir. 1801 yilinda anlagmay: tek tarafli
olarak fesh eden Rusya, Giircistan’1 ilhak etmis ve iilkeyi Ruslastirma politikasini uygulamaya baslamistir. Ancak,
bu politikaya duyulan tepkiler milliyet¢ilik akimlarini giiglendirmis, {i¢ Kafkas ulusu arasinda (Giirciiler,
Ermeniler ve Azeriler) Transkafkasya Federasyonu (OZAKOM) kurulmustur. Ancak, i¢ ¢ekismeler nedeniyle
Federasyon uzun siireli olmamustir.

1917 yilindaki Bolsevik ihtilalinden sonra 26 Mayis 1918 tarihinde bagimsizlik ilan edilmis, Avrupa tilkelerinin
Anayasalarindan esinlenerek yeni Anayasa olusturulmustur. S6z konusu Anayasa’da Osetler, Abhazlar ve Acarlar
gibi azinliklara otonomi verilmemis, ancak, bu defa da iilke Almanlarm etkisi altina girmistir. Almanya’nin I.
Diinya Savasi’nda yenilmesi tizerine, Kizil Ordu tarafindan isgal edilmis ve 12 Mart 1922°de ti¢c Cumhuriyetin de
katilimi ile Transkafkasya Sovyet Federe Sosyalist Cumhuriyeti’ne baglanmistir. 1936 yilinda ise TSFSR’nin
dagilmasiyla Sovyetler Birligi’nin (SSCB) bir iiyesi haline gelmistir.

SSCB’nin glasnost ve perestroyka hareketi ile birlikte dagilma siirecine girmesinin ardindan, ilk bagimsizlik
hareketleri Baltik Cumhuriyetleri ile birlikte Giircistan’da da baglamig, 1989 yilinda Kizil Ordu askerleri ile
vatandaglar arasinda yasanan olaylardan sonra bagimsizlik istegi 6n plana ¢ikmistir.

Son olarak, Giircistan Yiiksek Sovyeti’nin 1921 tarihli Giircistan-SSCB Anlasmast ile 1922 tarihli Birlik
Anlagmasi’nin gegerli olmadigina karar vermesi iizerine, 31 Mart 1991°de iilke genelinde referanduma gidilmis ve
se¢menlerin %98’i yeni Cumhuriyeti onaylamistir. Bunun {izerine, 9 Nisan 1991°de Giircistan Parlamentosu
iilkenin bagimsizligini ilan etmistir.

Yapilan se¢imlerde milliyet¢i Gamsakhurdia %86,5 oy oraniyla Baskan se¢ilmis, ancak, Giircii milliyetgiliginin
on plana ¢ikmasiyla cesitli etnik gruplar arasinda silahli catismalar baslamustir. Ote yandan, Osetler ve Abhazlar
gibi baz1 etnik azmliklar da bagimsizliklarmni ilan etmek istemislerdir. Ulke yeniden boliinme tehlikesi ile kars
karstya kalmig, 6 Ocak 1992 tarihinde Gamsakhurdia ve ailesi tilkeyi terketmek zorunda birakilmistir.

Bu geligmeler {izerine, Hiikiimet {iyeleri, Danisma Meclisi ve askerler tarafindan olusturulan Konsey, SSCB
zamaninda Komiinist Parti Sekreterligi ve Disisleri Bakanlig1 gibi dnemli gorevlerde bulunmus olan Eduard
Sevardnadze’yi iilkeye davet etmis ve yonetime gegmesini istemistir.

12 Ekim 1992°de yapilan segimlerde Sevardnadze Baskan secilmis, 1993 yilinda ise Gamsakhurdia yanlilarinin
iktidar1 yeniden ele gecirme miicadelesi ile kars1 karstya kalmistir. S6z konusu girisimlerin basarili olamamasiyla
birlikte iilke yeni bir doneme girmis, 24 Agustos 1995 tarihinde Giircistan’in yeni Anayasasi kabul edilmis, Kasim
1995°de yapilan segimler sonucunda Sevardnadze Cumhurbagkani secilmistir.

1995 yilindan sonra {ilke toparlanma siirecine girmis, bir biri ardina siyasi ve ekonomik reformlar yapilmistir.
2000 yilinda yapilan se¢imlerde Sevardnadze tekrar Cumhurbagkani secilmistir. Ancak, bu donem igerisinde
ekonomik iyilesme saglanamamis, riigvet ve adam kayirma onlenememis ve yoksulluk ile igsizlik artmistir.

Kasim 2003 tarihinde yapilan se¢imlerde usulsiizliik yapildigi iddialarinin giindeme gelmesiyle birlikte ¢ok sayida
vatandasin katildig1 sokak gosterileri baglamis, 6zellikle gostericilerin Parlemento 6niindeki yogun eylemlerine
halktan biiyiik destek gelmesi sonucunda Shevardnadze gorevinden istifa ederek, yerini muhalefet lideri Mikheil
Saakagvili’ye birakmustir.



Giil devrimi olarak adlandirilan bu gelismeler sonucunda, 4 Ocak 2004 tarihinde yapilan Cumhurbaskanlig1
secimlerinde, Mikheil Saakagvili gecerli oylarin %96’si1 alarak Giircistan’in 3. Cumhurbagkani olmustur. 2007
yilinin sonlarinda muhalefet tarafindan baslatilan protesto hareketi sonrasinda 5 Ocak 2008 tarihinde yapilan
Cumbhurbagkanlig1 secimlerinde ise Mikheil Saakasvili %52 oy alarak yeniden Devlet Bagkani se¢ilmistir.2013
Ekim ayindaki bagkanlik secimlerinde gorevini tamamlayacak olan Saakasvili, anayasal hiikiimler geregi tekrar
aday olamamaktadir.

Giircistan’da son parlamento se¢imleri 2012 Ekim ayinda yapilmig ve parlamentodaki 150 sandalyenin 85’ini
kazanan “Georgian Dream” koalisyonu iktidara gelmistir. Yeni basbakan olarak goreve baslayan Bidzina
Ivanishvili AB ile olan yakinlagsma politikasinda 1srar etmekle birlikte Rusya ile de iyi iligkiler kurma niyetinde
oldugunu belirtmistir.

Bolgesel Yapilanma

Giircistan’da Acara ve Abhazya olmak iizere iki Ozerk Cumhuriyet, Giiney Osetya Ozerk Bélgesi ile 9 yonetsel
bolge bulunmaktadir.

Giircistan’in yonetsel bolgeleri Kakheti, Shida Kartli, Kvemo Kartli, Mtskheta-Mtianeti, Samtskhe-Avakheti,
Imereti, Racha-Leckhumi ve Kvemo Svaneti, Samagrelo-Zemo Svaneti ve Guria’dir.

Abhazya Ozerk Cumhuriyeti

3.600 km2’lik yiizél¢iimiine sahip Abhazya Ozerk Cumhuriyeti’nde yaklasik 600.000 kisi yasamaktadir. Bagkenti
Sukhumi olan Abhazya’da niifusun yaklasik %40 oranindaki kismi Miisliimandir.

Abhazya anlagmazlig1 1992 yilinda ayrilik¢1 Abhaz gii¢lerin ayaklanmasiyla baglamistir. 1993’te Sogi’de
imzalanan ateskes anlagsmasina ragmen ¢atismalar durmamistir. 1994°te Moskova’daki ateskes anlagmasi ile sona
eren ¢atigmalarda binlerce insan 6lmiis, 250.000 kisi gog¢ etmek zorunda kalmugtir.

1993 anlagmasinin uygulanmasini denetlemek iizere BM Giircistan Gozlemci Misyonu (UNOMIG) kurulmustur.
Agirlikli olarak Rus askerlerinden olugan BDT baris giicli de 1994°te konuslandirilmustir.

Abhazya Parlamentosu 26 Kasim 1994°te yeni anayasay1 kabul ederek bagimsizligini ilan etmigtir. BM Giivenlik
Konseyi bagimsizlik ilanmi tanimayarak Giircistan’in toprak biitiinliigiinil teyit etmistir. Se¢imlerin higbiri BM,
AB ve AGIT gibi kuruluslarca taninmamaktadir.

Bu arada, Giircistan 1995°ten itibaren Abhazya’nin limanlarini deniz trafigine kapatmistir. Rusya Federasyonu,
2008 y1l1 Mart ayindan baglayarak Abhazya’daki gerginligi artiracak adimlarmi siklastirmistir. Giircistan’in
ayrilik¢ bolgelerinin yonetimleriyle resmi temas kurulmasi karari, Abhazya’daki barisgiicii askerlerinin
mevcudunun artirilmasi, Abhazya’ya ekonomik yaptirim uygulanmasini dngoren 1996 tarihli BDT Devlet
Baskanlar1 Karari’ndan ¢ekilmesi ve Abhazya’ya demiryolu birliklerinin génderilmesi bunlardan bazilaridir. 8
Agustos 2008 tarihinde baslayan Giircistan — Rusya savasindan sonra Rusya Federasyonu Abhazya Ozerk
Cumbhuriyetinin bagimsizligini tantyarak Abhazyaya yonelik diplomatik girisimlerde bulunmustur.

Giiniimiizde, Abhazya konusu Giircistan’1n i¢ ve dis siyasetinde oldugu kadar, ekonomik ve ticari faaliyetlerinde
de en 6nemli giindem maddesini olusturmaya devam etmektedir.

Giiney Osetya Ozerk Bolgesi

Giircistan’m %5,5’ini teskil eden G.Osetya, 1989°da Giircistan Yiiksek Sovyeti’nin 6zerklik statiisiinii feshetmesi
iizerine 1990 yilinda bagimsizligimni ilan etmistir. 1991°de ¢atismalar baglamis, 1992°de Rus, Giircii, Kuzey ve
Gliney Osetlerden olusan bariggiicii ateskesi saglamistir ve bir Ortak Kontrol Komisyonu kurulmustur.

~ 9

1992°de bolgeye AGIT misyonu gonderilmistir. 2001°de gergeklestirilen “Cumhurbaskanligr” se¢imlerini Kokoity

kazanmstir. G.Osetya 6zerk bolgesi 8 Agustos 2008 Rusya — Giircistan savasi sonrasi tamamen Rus kontroliine



gecirilerek ve Rusya tarafindan bagimsizlig1 taninarak yonetimine devam etmektedir. Bolgedeki niifusun %90°1
Rus pasaportuna sahiptir.

Acara Ozerk Cumhuriyeti

Acara Ozerk Cumhuriyeti’nin (AOC) baskenti, Karadeniz kiyisindaki Batum’dur. Sarp Sinir Kapisi ve Batum
Liman1 nedeniyle Tiirkiye ile yogun ekonomik iligki i¢inde olan 400.000 niifuslu Acara 57 km uzunlugunda bir
sahile ve 3.000 km? alana sahiptir.

Acara, Merkezi Hiikiimet ile silahli atismanin yasanmadig1 tek Ozerk Cumhuriyettir. Mayis 2004’te
gergeklestirilen yonetim degisikligi ile otoriter lider Aslan Abasidze gorevden uzaklastirilmig, bolge tamamen
merkezi ydnetimin yetkisine gegmistir. AOC’de yeniden istikrarin tesis edilmesinin {ilkemiz agisindan olumlu
sonuclart olmustur. Sarp Sinir Kapisinin onarimi, Batum tuneli ve karayollarinda yapilan ¢aligmalar ayrica yol
giizergahindaki riigvet ve diger keyfi uygulamalarin sona ermesiyle TIR tagimaciligimiz biiyiik dlciide
rahatlamistir,lilkemiz isadamlarinin bdlgeye yatirimlarini da arttirmigtr.

4 Bakanligin bulundugu Acara Ozerk Cumhuriyeti Hiikiimetinin Bagkanligin1 Levan Varsalomidze yiiriitmekte
olup, 21 milletvekilinden olugan ve Yiiksek Sura ismi ile anilan bir de Meclisi vardir.

Samstkhe - Javakheti Bolgesi

Giircistan niifusunun %8 oranindaki boliimiinii olugturan Ermeni azinlik baskent Tiflis ve iilkenin giineyinde
Tiirkiye ve Ermenistan sinirina yakin Samstkhe-Javakheti bolgesinde ikamet etmektedir. Alt yap1 olarak da son
derece kotii durumda olan bolgenin bazi yerlerinde Ermeniler niifusun %90°1n1 olusturmaktadir.

Ahilkelek’teki Rus askeri issii Haziran 2007°de tahliye edilerek Giircistan’a devredilmistir. Ayrica, Giircistan’la
ikinci siir kapimiz Vale-Tiirkgdzii dogrudan bu bolgeye agilmaktadir. Ayrica 2010 yilinda bitmesi ve faaliyete
basglamasi planlanan {iglincii Cildir-Aktas sinir kapisi, Millennium Challenge Georgia Fonu tarafindan kaynak
saglanan “Samstskhe-Javakheti Yol Rehabilitasyon Programi” nin baglatilmasi bélgenin Tiflis, Tiirkiye ve
Ermenistan sinira giden yollarmi rehabilite edilmesi ve anilan bu Projelerin tamamlanmasiyla bdlgenin
sosyoekonomik sartlarinda iyilesme yasanmasi beklenmektedir.

Niifus ve isgiicii Yapisi

Ulke ¢ok dnemli bir niifus sorunu ile kars1 karstyadir. 1989 yilinda gerceklestirilen niifus sayimimdan bugiine
kadar, 5,5 milyon olan iilke niifusu yaklasik %20 oraninda diislis gostermistir. 2014 yili itibart ile iilke niifusu
4,470 milyondur. Niifustaki bu ciddi diisiis; diisen dogum orani, biiyiik ¢aptaki go¢ ve iilkeden kopan bolgelerdeki
(Abhazya ve Giiney Osetya) niifusun sayilamamasindan kaynaklanmaktadir. Dogum oraninin diismesine ve biiyiik
capli gbee, sivil savas nedeni ile yaganan sikintilar ve iilke ekonomisindeki kotiiye gidis neden olmustur.

Istatistiki gostergelere gore go¢ eden niifusun biiyiik gogunlugu ¢alisma yasinda olup, bu kisilerin ok biiyiik
boliimii meslek sahibi ya da yiiksek egitim gormiis kisilerdir. Calisma yasindaki niifusun iilkeden gog¢ii dogum
oranlarinin diismesine de neden olmustur. Ancak Rusya’da yasamakta olan yaklasik 750.000 Giircii, Rusya’nin
2001 yilinda uygulamaya basladigi ve iilkede kalmayi zorlagtiran yeni vize rejimi nedeni ile iilkeye geri donmeye
baslamstir.

Dogal Kaynaklar ve Cevre

Ulke topraklarinin %11°i tarima elverisli arazilerden, %25°i ise meralardan olusmaktadir. Ulkenin %34’ii ise
ormanlik arazidir.



Giircistan, diinyadaki en zengin manganez yataklarindan birine sahiptir. Toplam rezervlerin 222 milyon ton
oldugu tahmin edilmektedir. Ancak yine de talebin azalmasi ve enerji maliyetlerindeki yiiksek artislar gibi
sorunlarla ylizytizedir.

Giircistan ayrica bakir ve demir cevherlerine, obsidian, arsenik ve akik tag1 gibi minerallere de sahiptir. Ulkede
yaklagik 300 milyon ton komiir rezervi bulunmakla birlikte, Giircistan komiirii yeterli kalitede degildir.

Giircistan enerji kaynaklari agisindan yetersiz oldugundan bu agigini ithalatla gidermeye ¢alismaktadir.
Giircistan’in dogusunda bazi petrol yataklar1 bulunmaktadir. Bilinen petrol rezervi 35 milyon varil civarindadir.
Petrol ihtiyacinin bir kismi Iran’dan ithal edilerek karsilanmaktadir. Ayrica dogal gazin da yeterli miktarlarda
olmayis1 Giircistan’1, Rusya ve Tiirkmenistan’dan ithalata bagimli kilmaktadir.

Giircistan, 6Snemli maden suyu kaynaklarina sahiptir. Ulkede giinde 120 litre su iireten 2300 adet memba
bulunmaktadir. En bilinen kaynaklar iilkenin ortasindaki Borjomi’de bulunmaktadir. Bu bélgede bir Giircii-
Hollanda ortak yatirim sirketinin hem i¢ tiiketim hem de ihracata yonelik iiretim gerceklestiren iki sigeleme
fabrikas1 bulunmaktadir. Diinyanin sayili su kaynaklarina sahip olan Giircistan kaynaklarinin yalnizca yaklasik %
10’unu kullanmaktadir. Gelecekte tilkede bu alanda ¢ok 6nemli is firsatlart dogmasi beklenmektedir.

Genel Ekonomik Durum
Ekonomik Yapi

Komiinizm déneminde SSCB iilkeleri i¢inde en gii¢lii ekonomiye sahip olan Giircistan, birligin dagilmasinin
ardindan ekonomisinde ciddi sorunlarla ve istikrarsizlikla kars: karsiya kalmistir. Bagimsizliga gegisle birlikte
iilkenin sanayi sektoriiniin GSYIH daki pay1 azalirken, hizmet sektdriiniin pay: artis gostermistir. Ulkenin sanayi
tesislerinin bilylik cogunlugu teknolojisi eskidigi i¢in atil durumdadir. Sanayi sektorii liretimi ¢ok az sayidaki
isletmenin faaliyetlerine dayanmaktadir. Ulkedeki mevcut 2800 sinai isletmesinden yalnmizca 50’si toplam {iretimin
%?75°ten fazlasim iiretmektedir. Ozellestirme siireci ve Giircistan’in son dénemde imzaladigi ekonomik
anlagmalarin da etkisi ile sanayi sektoriine dogrudan yabanci yatirim girisi gdzlenmektedir. Ayrica tarim da
ekonomide hala 6nemli bir sektdr durumundadir.

Kayit dig1 ekonomi iilkenin biiyiime performanst ile ilgili saglikli verilere ulasilmasini engellemektedir. Ulkenin
Istatistik Kurumu tarafindan Giircistan’in GSYIH smin yaklasik %30’una tekabiil eden bir miktarda kayit dist
ekonomisi oldugu belirtilmektedir. Ancak IMF géstergelerine gore kayit disi ekonominin biiyiikliigii GSYIH nin
%60’1 kadardir. Bu denli biiyiik miktardaki kayit dis1 ekonomi, iilkenin genis kapsamli bir ekonomik biiylime
gerceklestirmesinin dniindeki en 6nemli engeldir. Ulkede kisi basina diisen milli gelirin 2013 yil1 itibar1 ile 5.833
ABD Dolar1 (satin alma giicii endeksi) olarak gerceklesmistir.

Ekonomi Politikalari

Ulkede bagimsizligin ardindan, 1993 yilinda ekonomide yapisal degisim siireci baslatilmistir. Yapisal degisim
stireci ilk agamada bir program iizerinde anlagilamamasi nedeni ile kii¢iik 6l¢ekte kalmis, 1995 yilinda
Sevardnadze’nin iktidara gelmesi ile birlikte ciddiyet kazanmustir. 1995 yilinda IMF desteginde bir reform
programi uygulanmaya baglanmistir.

Gilircistan, bagimsizlik sonrasinda bir hiperenflasyon donemi ile karsi karsiya kalmigtir. Enflasyon oran1 1994
yilinda %15000 iken, uygulanan politikalar neticesinde 1997-98 dénemine gelindiginde enflasyon tek haneli
rakamlara inmigtir. 1998 yil1 Aralik aymda ulusal para Lari’nin devaliie edilmesinden sonra 1999 yilinda
enflasyon %19’a yiikselmistir. Ancak izlenen siki para politikalari sayesinde yillik enflasyon %5’in altina
cekilmistir. Enflasyon 2005 yilindan itibaren yeniden artmaya baglamis olup, 2010 y1l1 enflasyon oran1 %7,2
olarak gergeklesmistir.



Giircistan 2000 y1linda dis ticaretini canlandirmak ve ticaret politikalarini belirgin hale getirmek i¢in Diinya
Ticaret Orgiitii’ne (WTO) iiye olmustur. 2002 yilinda IMF nin de baskilari sonucu vergilerini yeniden
diizenlemeye gitmistir.

Kasim 2003’te Sevardnadze yonetimine son veren halk hareketinin ardindan, Ocak 2004°te Saakasvili
Cumbhurbagkani olmustur. Uluslararasi ¢evrelerde, yeni yonetim ile birlikte iilkede siyasi istikrarin saglandigi,
yatirim ve ticaret ortaminin gelistirilmesine yonelik dnlemler almacagi yoniinde bir giiven olusmustur.

Ozellikle yasal, finansal ve enerji sektorii reformlar ile &zellestirme, vergi sistemi, kamu harcamalari ile
yolsuzluk ve kagakgilikla miicadele konulari {izerinde reformlar gergeklestirilmistir.

Vergi reformu cergevesinde ilk olarak %20 olan KDV oran1, %18’e diisiiriilmiistiir. ihra¢ mallarina KDV
uygulanmamaktadir. Ayrica gelir vergisi oran1 %20’den %12’ye, sosyal sigorta vergisi orani da %31°den %20’ye
disiiriilmiistiir.

Ekonomik Performans

Sovyetler Birligi’ne dahil olan diger iilkelerin bagimsizliklarin1 kazandiktan sonra yasadiklari ekonomik
sorunlarin benzerlerini yasayan Giircistan, bunlara ilave olarak ticaret yollarini bozan bir i¢ savas yasamis ve bu
nedenle de bazi ilave sorunlarla kars1 karsiya kalmistir. Bagimsizlik sonrasinda ekonomide yasanan ¢okiis ¢ok
hizli ve siddetli olmustur. Ekonomide yasanan hizli ¢kiisiin nedenleri tarim ve sanayi sektérlerinde dnemli
miktarda {iretim diisiisleri, Abazya’da yasanan savag nedeni ile Rusya’ya ulasan ticari yollarin kapanmasi
olmustur. Yasanan ekonomik sorunlar pek ¢ok firmanin kapanmasina neden olmustur. Ulke, batidan gelen insani
yardimlarla ayakta kalabilmistir. Ekonomik faaliyetlerin yaklasik yarisi kayit dig1 hale gelmistir.

2014 yili verilerine bakildiginda iilkenin milli gelirinin %3,3 oraninda biiylidiigl goriilmektedir.

Hizmet sektorii %62 ile GSYIH ya en fazla katkida bulunan sektér olmugtur. Hizmet sektoriinii %25,9 ile sanayi,
%12,1 ile tarim sektorleri izlemektedir.

Bakii-Tiflis-Ceyhan petrol boru hattinda devam eden insaat faaliyetlerinin iilke ekonomisine olumlu etkileri
nedeni ile son yillarda giiclii bityiime egilimi gozlenmistir.

Rusya ve Giircistan arasinda 2008 yilinin Agustos ayinda yasanan catigma iilkedeki insaat ve finansal hizmet
sektorlerinde ani bir kiigiilmeye ve ayn1 zamanda GSY1H’nin 2009 yilinda % 3,9 oraninda gerilemesine neden
olmusgtur. 2010 yilinda %6,4 biiyliyen Giircistan ekonomisinin, 2011 yilinda %7,0 2012 yilinda ise % 6,6 oraninda
biiylimiistiir. 2013 yilina gelindiginde ise Giircistan ekonomisinde 3,1'lik bir bliyiime gozlenmistir.

Dis Ticaret

Genel Durum

Ulkenin Dis Ticareti

Dis Ticaret Gostergeleri
Yillar 2009 2010 2011 2012 2013 2014

ihracat 1,1 1,6 2,1 2,4 2,9 2,8



ithalat 4.4
Hacim 5.5

Denge -3,3

Ihracatinda Baslica Uriinler
GTIP Uriin Ad1

TOPLAM
7202 Ferro alyajlar

603 Bakir cevherllen' ve
konsantreleri

'0802 Diger Kabuklu Meyveler

Tedavide/korunmada
kullanilmak tizere
'3004 )
hazirlanan ilaglar
(dozlandirilmig)
Azotlu mineral/kimyasal
'3102
giibreler
Taze liziim sarabi
2204 (kuvvetlendirilmis saraplar

dahil)iiziim s1rast

Ham petrol (petrol yaglari
2709 ve bitlimenli minerallerden
elde edilen yaglar)
Sular (tatlandiricisiz,

2201 - .
lezzetlendirilmemis)

7108 Altin (ham, yar iglenmis,
pudra halinde)

Tisort, fanila, diger i¢
‘6109 . .
giyim esyasi (6rme)

Etil alkol, alkollii ickiler ve
2208 likor-alkol derecesi %
80'den az, tagyir edilmemis

'2716 Elektrik enerjisi
7404 Bakir hurda ve dokiintiiler

71914 Demir/gelik gubuklar
(sicak haddeli, doviilmiis,

2013
2.908.,4

229.9

161,6

166,7

52,1

130,6

127,9

41,1

106,9

73,3

21,8

99,9

14,0

33,9

62,5

2014
2.861,2

285,8

248,1

183.4

92,1

137,6

180,7

36,2

137,1

39,3

38,4

95,2

29,7

26,3

63,7

85
11,3

-5,7

2015
1.792,7

194,5

193,6

175,3

122,2

109,7

93,3

84,7

82,2

62,1

41,3

40,9

26,7

20,7

20,7



burulmus, ¢ekilmis)

Demir/al likt
7207 emir/alagimsiz ¢elikten 59.3 44,7 20,1
yar1t mamuller

'0102 Canli sigirlar 0,2 30,1 20,1
K kt i

4o Kauguktan yeni dis 10,6 16,5 19,8
lastikler

w711 Petrol gazlarl ve diger ) ) 19,0
gazli hidrokarbonlar

'0104 Canli koyun ve kegiler 15,5 21,0 18,5

lar (tatl 1
0y Suiar (atlandinerl, 174 28,7 18,0
lezzetlendirilmis)

Kaynak: TradeMap
ithalatinda Baslica Uriinler
Uriin Ad1 2013 2014 2015

8.025,2 8.596,3 6.645.4

'3004 Tedavide/korunmada kullanilmak tizere hazirlanan ilaglar (dozlandirilmig) 280,7 314,6 682,0

2710 Petrol yaglar1 ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar 954,4 918,3 6233
2711 Petrol gazlan ve diger gazli hidrokarbonlar 316,7 368,9 4240
'8517 Telli telefon-telgraf icin elektrikli cihazlar 152,6 1956 1479
'1001 Bugday ve mahlut 182,9 151,7 118,77

'2402  Titlin/tiitlin yerine gegcen maddelerden purolar, sigarillolar ve sigaralar 95,7 115,5 99,7

'7305 Demir/gelikten diger tiip ve borular-kaynakli vb.-¢ap1>406, 4mm 9,5 6,8 72,9
7308 Demir/celikten insaat ve aksami 65,4 90,7 63,3
2716 Elektrik enerjisi 30,3 51,1 59,2
'8471 Otomatik bilgi islem makineleri, tiniteleri 90,6 104,1 58,4

7214 Demir/celik gubuklar (sicak haddeli, doviilmiis, burulmus, ¢ekilmis) 545 66,6 573

'8528 Televizyon alicilari, video monitorleri ve projektorler 66,4 824 544

'9403 Diger mobilyalar vb. Aksam, pargalari 59,5 73,4 54,1

0207 Kiimes Hayvanlarinin Etleri ve Yenilen Sakatat: (TAZE, SOGUTULMUS 714 719 531
VEYA DONDURULMUS

'8544 Izole edilmis tel, kablo; diger izole edilmis elektrik iletkenleri; fiber optik k 47,0 58,8 51,1



'8418 Buzdolaplari, dondurucular, sogutucular, 1s1 pompalari 67,9 77,8 50,9

'1701 Kamisg/pancar sekeri ve kimyaca saf sakkaroz (katt halde) 23,6 634 493
'3917 Plastikten tiipler, borular, hortumlar; conta, dirsek, rakor vb 433 46,6 49,1
'1806 Cikolata ve kakao iceren diger gida miistahzarlar 62,2 59,6 46,9
'8481 Muslukgu, borucu esyasi-basing diisiiriicii, termostatik valf dahil 31,1 342 459

Kaynak: TradeMap

Baslica Ulkeler itibari ile Dis Ticareti

ihracatin Ulkelere Gore Dagilimi (milyon dolar)

Ulke Ad1 2012 2013 2014
2.375,4 2.908,4 2.861,2
Azerbaycan 626,9 709,9 5444
Ermenistan 258,3 3154 288.,2
Rusya Fed. 46,8 190,7 275,0
Tiirkiye 143,0 182,9 239,3
ABD 226,2 136,4 207,6
Bulgaristan 69,7 150,8 164,1
Ukrayna 167,0 192,8 140,2
Cin 25,6 33,9 90,4
Kazakistan 62,3 103,6 88,5
Italya 53,3 81,5 86,2
ispanya 15,9 66,9 70,3
Almanya 38,6 73,0 69,1
Ozbekistan 16,2 22,7 54,5
Kanada 104,3 81,4 47,7
Belgika 60,4 61,5 41,7
Belarus 33,5 40,5 34,8
Litvanya 19,0 21,8 31,8
Hollanda 11,7 22,5 31,2

iran 18,9 47,0 28,2



ithalatin Ulkelere Gore Dagilimi (milyon dolar)

Uriin Ad1 2012 2013 2014
8.047,0 8.025,2 8.596,3

Tiirkiye 1.469,7 1.408,9 1.727,4
Cin 611,3 611,5 733,0
Azerbaycan 690,9 652,9 637,6
Rusya Fed. 476,9 587.,8 577,7
Ukrayna 597,5 602,7 546,1
Almanya 542,2 449,0 465,9
Japonya 312,6 3199 368,2
Romanya 259,0 3229 3114
ABD 213,2 253.,8 2874
italya 271,2 220,7 221,7
Ermenistan 70,9 181,9 210,3
Bulgaristan 2715 200,0 209,8
B.A.E. 184,0 211,5 199,4
Hollanda 142,5 124,2 148,5
Fransa 106,2 164,5 130,5
fran 100,1 129,9 122,6
Yunanistan 51,0 59.5 117,5
Brezilya 120,1 99,4 108,8
ingiltere 115,1 91,4 94,9
Polonya 85,8 88.8 93,9

Pazar ile ilgili Bilgiler

Tiiketici Tercihleri

Kirsal bolgelerde yasayanlar niifusun %47,7’si olup; gida harcamasi disinda sadece zorunlu giyim esyasi ve
ayakkabi i¢in harcama yapmaktadirlar. Sehirlerde ise artan gelir diizeyi nedeniyle perakende sektorii gelismekte
olup; tiiketici harcamalar1 artmaktadir. Buralarda son yillarda yabanci yatirimlarda goriilen artisla birlikte kiigiik



bir orta sinif ve elite bir kesim olusmaya baglamistir. Bu kesim daha biiyiik alim giiciine sahiptir ve daha fazla
kisisel harcamalara ve moda iiriinlere yonelmektedir.

Baskent Tiflis, gelir diizeyinin en yiiksek oldugu, tiiketici harcamalarinin en fazla yapildig1 bolgedir. Niifusun,
%50’si burada olup; yillik yapilan harcama miktar1 ortalama 2 milyar Dolardir. Tiiketici harcamalarmin en diisiik
oldugu bolge ise Rachkhumi ve Kuemo Suaneti bolgesidir.

Orta yag grubu, 35-39 yas arasi niifus en yiiksek gelire sahiptir. Bu kesimin %16’s1 yillik 5.000 Dolar ve {izeri
gelire sahiptir. En yiiksek gelire sahip olanlar i¢inde % 28’lik kisim 50.000 Dolarin iizerinde gelire sahip
olmuslardir) ise niifusun % 0,4 ’nii olusturmaktadir. Bu kesim liiks ve markali iiriinlere diiskiindiir. Pahali ve moda
olan ayakkabi ve giyim egyalarini satin almaktadir.

15-34 yas arasi niifus (niifusun {igte birini olugturan en kalabalik kesim)’in gelir diizeyi 750-3.000 Dolar
arasindadir. Bu grup; gelir diizeyi diisiik, igsiz, 6grenci ve diisiik gelirli islerde caligan kesimden olugmaktadir.
Buna karsilik ailelerinden para alan bu kesim, modaya diigkiin olup, ayakkab1 ve giyim egyalaria harcama yapan
kesimdir. Goriinlise 6nem vermekte olup; batt markalarinin benzerleri olan ucuz Cin, Rus mali {irtinleri satin
almaktadirlar.

Giircii halki bir mala olan tercihlerini degistirme egilimine sahip degildirler. Reklam, Giircistan pazari igin dnemli
bir faktordiir. Glircli halkinin tutuculuguna gore pazara en 6nce girenin daha avantajli olma durumu g6z 6niine
alinmalidir.

Kisi bas1 gelir uluslararas: standartlara gore diisiik bir seviyededir. Son yillardaki hizli ekonomik biiyiimeye
ragmen lilke genelinde issizlik oran1 ve fakirlik iist diizeylerdedir. Halen {ilkenin tigte biri fakirlik seviyesinde
yasamaktadir. Ulke niifusunun %481 kirsal kesimlerde yasamaktadir ve cogunlukla gida, giyim ve ayakkab1 gibi
zorunlu ihtiyaglarmin disinda alim yapamamaktadir. Bunun yaninda niifusun %52 sinin yasadig1 kentlerdeki
perakende sektdriinde yasanan 6nemli gelismeler tiikketim harcamalarini ciddi oranda artirmigtir.

Niifusun en yiiksek gelire sahip grubunun %15,9°u 35-39 yas grubu insanlardan olugsmakta ve 5.000 Dolarin
iizerinde yillik gelirlere sahiptirler. Bu yas grubundaki tiiketiciler bati tarzinda ev dekorasyonuna ilgi
duymaktadirlar. En yiiksek gelire sahip grubun %28’1 yillik 50.000 Dolarin iizerinde gelire sahiptir. Bu gruptaki
tilketiciler liikks, markali ve pahali iirinleri tercih etmektedirler. Bu tiiketici grubunun toplam niifusa orani %0,4
oldugu i¢in ¢ok genis dar bir pazar olarak nitelendirilebilir.

Niifusun ¢ogunlugu 15-34 yas grubunda yer almaktadir ve kisi basi gelir seviyesi 750 Dolar ile 3.000 Dolar
arasinda degismektedir. Bu grupta ¢ogunlukla 6grenci, issiz veya diisiik gelirli islerde ¢alisan insanlar yer
almaktadir. Fakat bu yas grubunda yasayan tiiketicilerin ¢ogu ailelerinden finansal destek aldiklari i¢in gelirlerini
rahatlikla giyim, aksesuar ve eglenceye harcayabilmektedirler. D1s goriiniise dnem veren ve bati markalarina
diigkiin olan bu gruptaki tiiketiciler cogunlukla Cin ve Rus yapimi ucuz mallari tercih etmektedirler.

Giircistan’da tiiketim harcamalarmin en énemli etmeni gelir diizeyidir. Bu iilkeye yapilacak ihracatta en ¢ok
dikkat edilmesi gereken husus o yorede yasayan insanlarin gelir diizeyleri ve tiiketim tercihleridir.

Tuirkiye ile Ticaret

Genel Durum

. . ikili Ticaret . ,
Yillar  Thracat Ithalat . Ikili Ticaret Dengesi
Hacmi



1992 12 6 18 5

1993 34 22 56 13
1994 67 26 93 42
1995 68 50 118 18
1996 110 32 143 78
1997 174 66 239 108
1998 164 91 255 73
1999 114 93 207 21
2000 132 155 287 -24
2001 144 127 271 17
2002 103 138 241 -35
2003 155 274 429 -119
2004 200 307 506 -107
2005 272 303 575 -31
2006 408 345 753 63
2007 646 290 936 357
2008 998 525 1.523 473
2009 766 285 1.052 481
2010 770 291 1.060 479
2011 1.092 314 1.406 778
2012 1.254 180 1.434 1.073
2013 1.246 201 1.448 1.045
2014 1.444 232 1.676 1.212
2015 1.109 223 1.332 8859
2015* 81,41 18,85 100,26 62,56
2016* 67,6 8,18 75,8 59,4

Kaynak: TUIK (17.03.2016)
Tiirkiye nin Giircistan’dan Thracatinda Baslica Uriinler (dolar)
2013 2014 2015

IHRACA
IHRACAT T IHRACAT

GTIP GTIP Dértlii Ad: Deger Deger  Deger
Dartlii



Kodu

3917

7308

9619

3402

7306

6109

8544

9403

8418

4410

3923

3916

3920

7604

0805

PLASTIKTEN HORTUMLAR, BORULAR VE
BAGLANTI ELEMANLARI (MANSON, NiPEL,

. 32,0
DIRSEK, FLANSLAR, VB.)

DEMIR VEYA CELIKTEN INSAAT VE INSAAT
AKSAMI, INSAATTA KULLANILMAK UZERE

. . 27,6
HAZIRLANMIS DEMIR VEYA CELIK ’

HIJYENIK HAVLULAR VE TAMPONLAR,
BEBEK BEZLERI VE BENZERI HIJYENIK
ESYA

29,6

YIKAMA, TEMIZLEME MUSTAHZARLARI
(SABUNLAR HARIC) 25,3

DEMIR VEYA CELIKTEN DIGER INCE VE
KALIN BORULAR VE iCi BOS PROFILLER

TISORTLER, FANILALAR, ATLETLER,
KASKORSELER VE DIGER iC GIYIM ESYASI .

. 4,9
(ORME) ’

[ZOLE EDILMIS TELLER, KABLOLAR VE
DIGER ELEKTRIK ILETKENLER; TEK TEK

. . 21,1
KAPLANMIS LIFLERDEN OLUSAN FIBE ’

DIiGER MOBILYALAR VE BUNLARIN AKSAM
VE PARCALARI 18,7

BUZDOLAPLARI, DONDURUCULAR VE
DIGER SOGUTUCU VE DONDURUCU

. 23,8
CIHAZLAR VE IS POMPALARI

AGACTAN VE DIGER ODUNSU
MADDELERDEN YONGA LEVHA, ORIENTED
STRAND BOARD (OSB), VB. LEVHALAR

PLASTIKLERDEN ESYA TASINMASINA VEYA
AMBALAJLANMASINA MAHSUS MALZEME,

N - 19,8
TIPA, KAPAK, KAPSUL VE DIGER KA ’

PLASTIKTEN MONOFILLER, INCE VE KALIN
CUBUKLAR VE PROFILLER (ENINE

N . . 21,7
KESITININ EN GENIS YERI > IMM) ’

PLASTIKTEN DIGER LEVHA, PLAKA, SERIT,
FiLM, FOLYE (GOZENEKSIiZ) 13,7
ALUMINYUMDAN CUBUKLAR VE

PROFILLER 12,7

TURUNCGILLER (TAZE/KURUTULMUS) 15.1

33,2

20,1

32,6

35,0

31,2

26,3

33,9

23,0

30,5

27,4

25,2

25,7

24,0

22,3

16,8

14,8

13,9

34,7

33,4

29,7

28,2

24,8

21,4

20,9

17,7

16,5

16,0

15,5

14,8

13,4

13,2

12,7



2523

7216

7210

3004

4818

CIMENTO

DEMIR VEYA ALASIMSIZ CELIKTEN
PROFILLER

18,7

15,0

DEMIR VEYA ALASIMSIZ CELIKTEN YASSI

HADDE MAMULLERI, GENISLIGi 600 MM
VEYA DAHA FAZLA OLANLAR (KAPLA

TEDAVIDE VEYA KORUNMADA
KULLANILMAK UZERE HAZIRLANAN
ILACLAR (DOZLANDIRILMIS)

TUVALET KAGITLARI, KAGIT HAVLU,
MENDIL, KUMAS, MASA ORTUSU, KAGIT
MENDILLER VB.

Genel Toplam

Kaynak: TUIK (17.03.2016)

22,2

7,6

9,3

1.245,9

Tiirkiye’nin Giircistan’dan ithalatinda Baslica Uriinler (dolar)

GTIP
Dortlii
Kodu

2301

6109

2716

7207

1504

GTIP Dortlii Adx

ET, SAKATAT, DENiZ HAYVANI VS.
(YEMEYE UYGUN OLMAYAN) UNU,
PELLETI, KIKIRDAKLARI (DONYAGI
TORTUSU)

TISORTLER, FANILALAR, ATLETLER,
KASKORSELER VE DIGER iC GiYIM
ESYASI (ORME)

ELEKTRIK ENERJISI

DEMIR VEYA ALASIMSIZ CELIKTEN YARI

MAMULLER

BALIKLARIN VEYA DENiZ

2013

ITHALAT

Deger

13,2

18,5

334

2014

17,0

17,9

21,0

12,2

10,6

1.443,8

11,8

11,6

11,6

11,5

11,3

1.109,1

2015

ITHALA ITHALA

T T
Deger Deger
15,6 28,5
31,0 26,9
17,0 22,8
34,4 22,4



3102

6105

7214

6103

2603

7202

7801

6206

2701

6204

7601

0910

7204

2837

4403

MEMELILERININ KATI VE SIVI YAGLARI

AZOTLU MINERAL VEYA KIMYASAL
GUBRELER

ERKEKLER VE ERKEK COCUKLAR ICIN
GOMLEKLER (ORME)

DEMIR VEYA ALASIMSIZ CELIKTEN
CUBUKLAR (DOVULMUS, SICAK
HADDELENMIS, HADDELEME
ISLEMINDEN SONRA BURU

ERKEKLER VE ERKEK COCUKLAR ICIN
TAKIM ELBISE, TAKIM, CEKET, BLAZER,
PANTOLON, TULUM VE SORT (ORME)(Y

BAKIR CEVHERLERI VE
KONSANTRELERI

FERRO ALYAJLAR

ISLENMEMIS KURSUN

KADINLAR VE KIZ COCUKLAR ICIN
BLUZLAR, GOMLEKLER VE GOMLEK-
BLUZLAR

TASKOMURU; TASKOMURUNDEN ELDE
EDILEN BRIKETLER, TOPAK VB. KATI
YAKITLAR

KADINLAR VE KIZ COCUK ICIN TAKIM
ELBISE, TAKIM, CEKET, BLAZER, ELBISE,
ETEK, PANTOLON ETEK, VB.(YUZM

ISLENMEMIS ALUMINYUM

ZENCEFIL, SAFRAN, ZERDECAL, KEKIK,
DEFNE YAPRAKLARI, KORI VE DIGER
BAHARAT

DOKME DEMIRIN, DEMIRIN VEYA
CELIGIN DOKUNTU VE HURDALARI
VEYA BUNLARIN ERITILMESI iLE ELDE
DILMIS KU

SIYANURLER, OKSISIYANURLER VE
KOMPLEKS SIYANURLER

YUVARLAK AGACLAR

7,0

35,4

0,1

11,6

b

5,8

3,1

5,5

12,1

b

1,8

14,0

3,0

1,0

8,9

49,9

2,1

1,3

9,3

12,2

4.4

5,1

7,9

3.4

2,6

1,6

5,7

4,0

1,3

13,5

11,7

10,9

10,6

9,2

6,7

4,9

4,9

4,7

4,5

3,7

3,2

3,2

2,9

2,7

2,3



Genel Toplam
201,7 232,6 223,1

Kaynak: TUIK (17.03.2016)

iki Ulke Arasindaki Anlasma ve Protokoller

Iki Ulke Arasindaki Ticaretin Altyapisin1 Diizenleyen Anlasma ve Protokoller
Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi

Ticaret ve Ekonomik Isbirligi Anlasmasi 30.07.1992
Yatirimlarin Karsilikli Tegviki ve Korunmasi Antlagmasi 30.07.1992
Ikili Hava Ulastirma Anlasmasi 30.07.1992
Uluslararasi Karayolu Tasimacilig1 Anlagmasi 30.07.1992
Giimriikler Alaninda Isbirligi Anlasmasi 28.01.2005
4. Karma Ekonomik Komisyon Toplantisi Protokolii 14.09.2005
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi 21.11.2007
Serbest Ticaret Anlagmasi 21.11.2007(1 Kasim 2008 tarihinde yiiriirliige girdi.)

Tiirkiye-Giircistan Ortaklik Komitesi 1. Toplantis1 Mutabakat Zapti 24.02.2009
Tiirkiye-Giircistan Ortaklik Komitesi 2. Toplantis1t Mutabakat Zapti 29.06.2009

1991 yilinda bagimsizligin1 kazanan Giircistan ile iilkemiz arasindaki ekonomik iliskiler, o tarihten bu yana
gelismektedir. Bu gelisim, 2000°1i yillarda ve 6zellikle 2004 yilindaki Giil Devrimi’nin ardindan 6nemli bir ivme
kazanmistir.

Ikili ekonomik ve ticari iliskilerin hukuki cercevesini olusturan Ticaret ve Ekonomik Isbirligi Anlasmas1 30
Temmuz 1992 tarihinde imzalanmis, bu anlagmanin 9. maddesi uyarinca kurulan Hilkiimetleraras1 Karma
Ekonomik Komisyon (KEK) ise, sonuncusu 13-14 Eyliil 2005 tarihlerinde Tiflis’te olmak {izere dort kere
toplanmustir.

Tiirkiye-Giircistan Serbest Ticaret Anlasmasi (STA) ve Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi (CVO) Anlasmasi
21.11.2007 tarihinde Tiflis’te imzalanmigtir. 21.11.2007 yilinda imzalanan Serbest Ticaret Anlasmasi 01.11.2008
tarihinde yiiriirliige girmistir. Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi anlagmasi onay siireci ise halihazirda devam
etmektedir.

AB’nin {igiincii tilkelere uyguladigi GSP rejimi kapsaminda Giircistan da bulunmaktadir. Ayrica, AB’nin GSP+
uygulamasi gergevesinde Giircistan’a sagladig tavizler Glimriik Birligi kapsamindaki bazi iirtinler igin 1 Ocak
2006 tarihinden itibaren Tiirkiye tarafindan da taninmaya baglanmustir.

iki Ulke Arasindaki Ticarette Yasanan Sorunlar

Tiirkiye-Giircistan arasindaki ticaret siirekli bir artig egilimi gosterse de iki iilke arasindaki dis ticaret rakamlar1 ve
Tiirkiye nin Giircistan’daki yatirimlarmin miktar1 potansiyelin altindadir. Tiirk firmalarinin Giircistan
faaliyetlerindeki temel sikintis1 finansman sorunudur. Ayrica Giircistan’da modern bankacilik sisteminin



yerlesmemis olmasi nedeniyle nakit hareketlerinde ve akreditif islemlerinde sorunlarla karsilagilmaktadir. Bunun
yaninda kambiyo mevzuatinin yetersizligi para transferlerinde zorluklara neden olmaktadir.

Ticari konulart ilgilendiren mevzuatin pek ¢ok konuda heniiz tam olarak netlik kazanmamis olmasi ve siklikla
degistirilmesi iilke ile ticari iligkilerin gelisimini olumsuz yonde etkilemektedir.

Et ithalatt:

Giircistan’a et ithalat1 kontrollii bir sekilde yapilmakta olup, ithalat¢inin talebi iizerine baglatilan incelemede,
mense iilkesinde goriilen hayvan hastaliklari arastiriimaktadir. Ithalat i¢in menge iilkesindeki hayvan saglig
kosullarina iliskin bazi belgeler talep edilmekte, daha sonra ithalatin uygun goériilmesi halinde diizenlenen izin
belgesi cercevesinde ithalat gerceklestirilmektedir. Konu ile ilgili birim ise Tarim Bakanligi’na bagl bulunan Gida
Giivenligi, Veteriner ve Bitki Koruma Milli Dairesi’dir.

- Referans Fiyat Uygulamast:

Giircistan Maliye Bakanlig1 Glimriik Dairesi, 2006 yilinda bir ¢ok iiriinde referans fiyat uygulamasina gitmistir.
S6z konusu uygulama, ithal edilen maddeye iliskin giimriikleme asamasinda hesaplanacak vergi miktar1 i¢in
fatura degeri yerine idare tarafindan belirlenmis bir kiymetin esas alinmasidir.

Referans fiyat uygulamasimin nedeni, ithalat asamasinda farkli degerler tasiyan faturalar dolayisi ile olusan vergi
kagaginin dnlenmesidir. Uygulamada ortaya ¢ikan sorun ise, her lilkeye uygulanmamasi ve bazi maddelerde fatura
degeri ile referans fiyat arasinda biiyiik orantisizliklar olmasidir. Bu nedenlerden dolay1 firmalarimizin Giircistan
pazarindaki rekabet giicli olumsuz yonde etkilenmektedir.

Konu hakkinda yapilan gériismelerde Giircii yetkililer, vergi kagaginin dniine gegebilmek amaciyla bu
uygulamay1 yapmak zorunda olduklarini, riskli gordiikleri iilkelerin bulundugu bir liste olusturduklarini ve
Tiirkiye’nin de bu listede bulundugunu belirtmislerdir.

-Tasima ve Ulastirmada Yasanan Sorunlar:

Ulasgtirma sektoriinde yasanan sorunlar da iki {ilke ticaretini olumsuz yonde etkilemektedir. S6z konusu sorunlar;
giivenlik, kara ulasimi iicretsiz gegis belgelerinde hala dagitimin tam olarak yapilamamis olmasi, yapilan mevzuat
degisikliklerinin bilinmemesi, iilkenin farkli bolgelerinde farkli 6demelerin gerekmesidir. Ulagim altyapisinin
yetersiz olmasi da ulasimla ilgili sorunlara neden olmaktadir. Kars-Tiflis demiryolunun tamamlanmasi ile birlikte
ulagimdan kaynaklanan sorunlarin asilmasi beklenmektedir.

isadamlarinin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar

Para Kullanimi

Giircistan’da yeterli sayida bagimsiz doviz biirosu hizmet vermektedir. Ayrica biiyiik marketlerin iginde ve biiyiik
otellerde daha diisiik bir kur {izerinden islem yapan doviz biirolar1 bulunmaktadir. Alis ve satig arasinda ¢ok diigiik
bir komisyon alinmakta ve karaborsa uygulamasina rastlanmamaktadir. Ancak yine de otel dnlerinde ve
sokaklarda doviz bozan kisilere itibar edilmemelidir.

Pasaport ve Vize islemleri

Tiirk vatandaslar1 i¢in iilkeye 90 giine kadar vizesiz giris hakki bulunmaktadir. 90 giin sonrasi igin vize
gerekmektedir. Vize formunun doldurularak 1 fotograf ve vize harci yatirilmasi suretiyle {ilke temsilciliklerine
bagvurmak yeterlidir. Diger bir yerden Sarp sinir kapisindan (Artvin-Hopa) yapilacak ¢ikiglarda da sinirlarda
bekletilmeksizin vize verilmektedir. Buradaki vize harci digerlerine gére daha ucuzdur.



Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

Giircistan’da bankalar hafta i¢i 10.00-17.00 saatleri arasinda, igyerleri ve aligveris merkezleri ise haftaigi 09.00-
18.00, haftasonu 09.00-20.00 saatleri arasinda ¢aligmaktadir.

Resmi tatiller:

1 Ocak - Yeni Y1l

7 Ocak - Noel Bayrami1

19 Ocak — Vaftiz Giinii

3 Mart — Anneler Giinii

23 Nisan — Paskalya Yortusu

24 Nisan — Oliileri Anma Giinii
26 Mayis — Cumhuriyet Bayrami
10 Agustos — Polis Giinii

28 Agustos — Kutsal Meryem Giinil
14 Ekim — Mtsheta Giinii

23 Kasim — Aziz Giorgi Giinil
24-25 Aralik - Christmas

Ulasim

THY nin Istanbul-Tiflis hattinda yaz dénemi haftanin her giinii seferi vardir. Ugus siiresi yaklasik 2 saat 30
dakikadir. Tiirk- Giircistan Ulastirma Karma Komisyonu Toplantisi Protokoliine gére Trabzon- Tiflis arasina ugak
seferi konulmas1 konusunda antlasmaya varilmistir. Karayolu ulagimu ise Istanbul- Tiflis arasi sefer yapan pek ¢ok
otobiis igletmesi ile saglanmaktadir ve yaklasik 36 saat stirmektedir.

Tiflis sehirigi ulagim agisindan iyi bir durumdadir. Havaalani sehre yaklagik 20-25 km uzakliktadir. Halk
genellikle metroyu tercih eder ancak geceleri giivenlik agisindan sakincali olabilir. Taksi ile ulagim ucuzdur ve ¢ok
sayida taksi mevcuttur. Taksimetre ile ¢alismasi ve digerlerine gére daha modern olmasi agisindan kirmizi
Mitsibushi taksiler tercih edilmelidir. Eski sistemin yapilandirilmasi halinde demiryolu kullanimi avantajli olabilir.
Ayrica araba kiralama da ucuz olusu agisindan iyi bir alternatif olabilir.

Yerel Saat

Tiirkiye’den 1 saat ileridedir.



MAYIS
MAKEDONYA



GENEL BILGILER

Genel Bilgiler

Cografi Konum

Makedonya; kuzeyde Sirbistan ve Kosova, batida Arnavutluk, giineyde Yunanistan, doguda Bulgaristan ile
komsudur. Makedonya’nin tek biiyiik irmagi tam ortasindan gegen Vardar Nehri'dir.

Ulkede yiiksekligi iki bin metreyi gecen 16 dag bulunmakla birlikte, en biiyiik goller Arnavutluk, Yunanistan ve
Makedonya Cumhuriyeti'nin kesistigi noktada bulunan Ohri, Prespa ve Doyuran Golleri'dir.

Siyasi ve idari Yapi

Ulke 1991 yilinda Yugoslavya'dan Makedonya ismi ile bagimsizligini ilan etmistir. Birlesmis Milletler iilkeyi
1993 yilinda Eski Yugoslav Makedonya Cumhuriyeti (EYMC) ismi ile tanidigint duyurmustur. Diger uluslararasi
orgiitler olan Avrupa Birligi, Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgiitii, Uluslararasi Para Fonu, Avrupa Yaym Birligi ve
Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi gibi orgiitler iilkeyi Eski Yugoslav Makedonya Cumhuriyeti (EYMC) adiyla
tanimiglardir.

Tiirkiye, Makedonya Cumbhuriyeti'nin bagimsizlik ilantyla beraber iilkeyi kendi ismi ile tanimistir. Nitekim bu
sebeple Makedonya'y1 Eski Yugoslav Cumhuriyeti Makedonya ismiyle (FYROM) taniyan NATO teskilatina ait ve
icinde Makedonya gecen tiim belgelerde metinde "FYROM" kisaltmas1 gegerken belgenin sonundaki bir dipnotta
Tiirkiye'nin ve diger NATO iiyeleri A.B.D, Arnavutluk, Bulgaristan, Estonya, Hirvatistan, Isveg, Izlanda, Kanada,
Litvanya, Macaristan, Norveg, Polonya, Romanya ve Slovakya ile birlikte Makedonya'y1 anayasal ismi ile tanidig1
ayrica belirtilmistir.

Makedonya’nin idari yapilanmasinda Istatistiksel Bolgeler ve Belediyeler bulunmaktadir. Makedonya’nin
Istatistiksel Bolgeleri sunlardir: Uskiip Bolgesi, Dogu Bolgesi, Kuzeydogu Bélgesi, Pelagonya Bélgesi, Polog
Bolgesi, Glineydogu Bolgesi, Giineybat1 Bolgesi, Vardar Bolgesi.

Makedonya’da 84 belediye vardir. Agustos 2004’te Makedonya idaresi tarafindan, s6z konusu 84 belediye
yeniden diizenlenmistir. Bu belediye merkezlerinden on tanesi Biiyiik Uskiip’ii olusturur.

Niifus ve isgiicii Yapisi

Makedonya’nin niifusu tahmini olarak 2,1 milyondur ve km2’ye 80,2 kisi diismektedir. Yaslanan niifus g6z oniine
alindiginda toplam niifusun % 17,1°1 0-14 yas arasinda ve % 11,9’u 65 yas ve iizeridir. Niifusun yarisindan
fazlasini en bilyiik etnik grubu Arnavutlar olugturmakta ve bunlari Tiirkler, Romanlar, Sirplar, Bognaklar ve
Ulahlar izlemektedir.

Ulkede 2014 y1li rakamlarina gére 961 bin civarinda isgiicii bulundugu tahmin edilmektedir. Bu isgiiciiniin %
18,8’1 tarim, % 27,5°1 sanayi, % 53,7’si hizmetler sektoriinde ¢alismaktadir.

Sanayi altyapisi, eski Yugoslavya doneminden miras kalan birkag yatirimdan ibarettir. Ulke donanimli ve rekabet
edebilir bir iggiiciine sahip olmakla birlikte, is olanaklar1 ¢ok yetersizdir. Resmi kayitlara gore igsizlik orani
ortalama % 28,5 olarak belirtilmektedir.



Dogal Kaynaklar ve Cevre

Makedonya’da, demir (Kicevo yakinlarindaki Tajmiste, Demir Hisar yakinlarindaki Zvan ve Radovis
yakinlarindaki Damjan), kursun-¢inko (Kratovo-Zletovo bdlgesinde, Sasa ve Toranica’da), bakir (Radovis
¢evresinde), bakir (Bucim’de), demir mineralleri, manganez, nikel, krom, altin, titanyum ve uranyum
bulunmaktadir.

Ayrica Veles’in dogusundan Yunan sinirma dogru ferro-nikel madenine rastlanmugtir. Ulkede az da olsa, molibden,
volfram, civa ve altin da bulunmaktadir.

Makedonya’da zengin demir-dis1 metaller de mevcuttur. Mermer ve dekoratif taslar Prilep, Gostivar ve Tetova
yakinlarinda ¢ikarilmaktadir. Magnesit ve Kratova yakinlarinda zengin kuvars yataklar1 vardir. Ulkenin ¢ogu
yerinde seramik endiistrisinde kullanilan yiiksek kalitede bentolitik kil bulunmaktadir.

Makedonya, zengin bitki ortiisii ve hayvan varligi ile {inlii yiiksek daglara, dag akarsularina, gdllerine ve birgok
termal kaynaklara sahiptir.

Dahil Oldugu Uluslararasi Anlagsmalar

Makedonya siyasi ve giivenlik agisindan istikrarli bir {ilkedir. 2005 yilinda AB, Makedonya’ya adaylik statiisiinii
vermis ve lilke AB iiyeligi sartlarina iligkin ek reformlar uygulanmasi i¢in ¢aligmalara baslamistir. Makedonya
NATOQO’ya iiyelik i¢gin ¢aligmalarini devam ettirmekte, bir yandan da NATO operasyonlarina aktif olarak
katilmaktadir.

Makedonya; Arnavutluk, Avusturya, Bosna Hersek, Bulgaristan, Beyaz Rusya, Belgika, Liiksemburg, Almanya,
Misir, Iran, italya, Hindistan, Ispanya, Sirbistan, Karadag, Cin, Kuzey Kore, Malezya, Polonya, Romanya, Rusya,
Slovenya, Tiirkiye, Ukrayna, Macaristan, Finlandiya, Fransa, Hollanda, Hirvatistan, Cek Cumhuriyeti, isvicre ve
Isveg ile Yabanci Yatirimlarin Gelistirilmesi ve Korunmas1 Anlasmalari imzalamustir.

Makedonya 3 ¢ok tarafli Serbest Ticaret Anlagmasina sahiptir. Bunlar;

- AB Ulkeleri ile Stabilizasyon ve Katilim Anlasmasi (SAA-Stabilization and Association Agreement)
- Isvigre, Norveg, Izlanda ve Lihtenstan ile EFTA (European Free Trade Agreement),

- Arnavutluk, Moldova, Hirvatistan, Sirbistan, Karadag, Bosna Hersek ve Kosova ile

CEFTA (Central European Free Trade Agreement).

Makedonya’nin Tiirkiye ve Ukrayna ile ikili Serbest Ticaret Anlagmast bulunmaktadir.

GENEL EKONOMIK DURUM



Genel Ekonomik Durum
Ekonomik Yapi

Makedonya genel olarak tarim ekonomisine dayanan bir iilkedir. Tarim sektérii GSYTH nin % 8,8’ini
olusturmakta ve aktif niifusun da % 18,3"iinli kapsamaktadir (2014 yili tahmini).

Baglica tarim tiriinleri; piring, pamuk, tiitiin ve ¢esitli meyvelerdir. Koyun ve kegi besiciligi de bir o kadar
onemlidir.

Ulkede sinirh kapasitede demir, bakir ve kursun cevherleri bulunmaktadir. Ulkenin en dnemli sanayi sektorleri;
kimyevi {irlinler, demir-gelik, makine, metaliirji ve tekstildir. Tekstil, 6zellikle de deri sanayii, en 6nde gelen
sanayi kolunu olusturmaktadir.

Sanayi sektorii GSYH’ nin % 21,3'iin{i olusturmakta ve isgiictiniin % 29,1'ine istthdam saglamaktadir (2014 yili
tahmini). Hizmet sektorii ise GSYIH nin % 69,9'unu olusturmakta ve toplam isgiiciiniin de % 52,6’sm1 istihdam
etmektedir (2014 yili tahmini). Hizmetler 6zellikle ticaret, tagimacilik, telekomiinikasyon, bankacilik alanlarinda
yogunlagmaktadir.

Kurumlar ve gelir vergisi % 15’ten; 2007 yilinda %12°ye, 2008 yilinda ise %10’a diisiiriilmek suretiyle bolgedeki
hatta Avrupa’daki en diigiik vergi olmustur. Bu 6nlemle yabanci yatirimlarmn arttirilmasi, ekonomik biiylimenin
saglanmasi ve igsizlik oraninin disiiriilmesi hedeflenmistir.

Bir siiredir uygulanan ekonomik reform programu ve diisiik enflasyon politikasi sayesinde Makedonya
makroekonomi verilerinde kaydedilen gérece olumlu gelismeler devam etmistir. Hiikiimetin 6nceligi yabanci
yatirimeilari iilkeye ¢ekmek ve 6zel sektore agirlik vermektir.

2014’te yillik ortalama enflasyon oran1 % -0,1 olarak ger¢eklesmistir. 2014 yilinda cari a¢ik 160 milyon dolar
civarinda gerceklesmistir.

Makedonya Yatirim Ajanst’nin iilkeye yabanci yatirimei ¢ekmek igin hazirladig: yayinlarda ve gergeklestirdigi
sunuslarda Makedonya’nin gelismis bir altyapiya sahip oldugu belirtilmesine ve bu bilginin diger bolge
iilkeleriyle kiyaslandiginda dogru olmasina ragmen, iilke ekonomisinin hemen hemen her alaninin ciddi olarak
modernlestirilmesi, gelistirilmesi ve her seyden énemlisi biirokrasi, yargi ve 6zel sektérde hakim olan agir ve
gevsek is kiiltiiriinlin profesyonellestirilmesi yoniindeki siddetli ihtiyag devam etmektedir.

Yasanan ekonomik ve uluslararasi politika sikintilarina ragmen, 6zellikle 2009 yilinda yeniden AB
entegrasyonuna odaklanan hiikiimetin ¢abalari sonucunda, 15 Ekim 2009°da yayimlanan son ilerleme raporunda
Avrupa Komisyonunun Makedonya ile tam iiyelik miizakerelerine baglanmasi yoniindeki tavsiye karari

aciklanmustir.

Halihazirda Yunanistan ile yasanan isim sorunu ¢dziilmeden Makedonya’nin NATO ve AB iiyeligi i¢in somut
herhangi bir adim atilmasi miimkiin gériinmemekte olup, s6z konusu sorunlarin ¢oziimiine iligkin yogun
uluslararasi ¢abalar devam etmektedir. Makedonya’nin NATO ve AB iiyeligi oniindeki en biiyiik engel durumunda
bulunan isim sorununun bir sekilde ¢éziimlenmesi, iilkesel ve bolgesel giivenligi 6nemli bir 6l¢iit olarak
degerlendiren uluslararasi yatirimcilar agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Ekonomi Politikalar
Ulkenin smirli ve gok gesitli olmayan ihracat kapasitesini arttirmak amactyla gayri resmi olarak kontrol altinda
tutulan kur ve dogrudan yabanci sermaye akigini tesvik eden politikalarin devam ettirilmesi beklenmektedir.

Hiikiimet Denar’1n, Avro karsisinda dengede tutulmasi gerektigini gormekle birlikte, ekonomik aktiviteleri



canlandiracak ve yatirimcilari ¢ekecek ulastirma ve enerji altyapisina iligkin sermaye harcamalarini da arttirmak
istemektedir. Biitce ag131 2014°te GSYIH nin % 4’ii oraninda genislemistir.

Yunanistan ve Avrupa Birligi ekonomilerinde goriilen olumsuz gelismelerin Makedonya ekonomisinde de ciddi
etkileri olmaktadir. Zira Makedonya dis ticaretinin yarisindan fazlasini AB {ilkeleri ile yapmaktadir.

Yunanistan 6zelinde ise, iki iilke arasinda yasanan tiim siyasi ve toplumsal sorunlara ragmen, ad1 gecen iilke hala
Makedonya’nin dogal ticari ve ekonomik ortaklarindan biri olma 6zelligini korumaktadir. Yunanistan,
Makedonya’nin en énemli iigiincii dis ticaret ortagidir ve Makedonya’da 1990’11 yillarda gergeklestirilen
ozellestirmeler sirasinda yapilan satin almalar sonucunda Makedonya’daki en 6nemli yabanci yatirimer {ilkeler
arasinda On siralarda yer almaktadir. Halen Makedonya’nin en biiyiik bankasi durumunda bulunan Stopanska
Banka’nin sahibi Yunanistan Merkez Bankasidir. Ayrica, iilkedeki tek petrol rafinerisi de Yunanlilara aittir.
Halihazirda Makedonya’daki Yunan yatirim tutarinin 1 milyar Avronun iizerinde oldugu bilinmektedir.

Ulkenin ig siyasi yapis1 da Makedonya ekonomisi agisindan iyi izlenmesi gereken bir nitelik tasimaktadir.

Makedonya’da resmi rakamlara gore tilke niifusunun % 25’ini olusturan Arnavutlarin i¢inde yer almadig1
herhangi bir hiikiimetin kurulmas1 miimkiin bulunmamaktadir. iki etnik grup arasinda genellikle giivene
dayanmayan ve farkli 6ncelikler tasiyan iligkiler nedeniyle zaman zaman hiikiimetlerin ciddi sikintilar yasadigi
gozlenebilmektedir. Oregin, Yunanistan ile yasanan isim sorunu Makedonlar i¢in biiyiik bir énem tagimakta iken,
AB ve NATO {iyeliginin getirmesini umduklar1 faydalar yaninda bazi Arnavutlar {ilkelerinin isminin ne olacagi
hususunun ¢ok da 6nemli olmadigin belirtmektedir.

Gerek hiikiimet gerek baska ¢evreler tarafindan siklikla i¢ siyaset malzemesi olarak kullanilan Yunanistan’la
yasanan isim sorununun agilamamasi, bunun sonucunda zaten sorunlu olan Makedon-Arnavut iligkilerinin daha da
gerilmesine sebep olabilecek nitelikte degerlendirilmektedir.

Her iki problem, zaten ¢ok kiiciik bir pazar olan Makedonya’nin ulusal ve uluslararasi giivenlik gerekceleriyle
yatirim yapilmast riskli bir iilke olarak algilanmasina neden olmaktadir.

Aslinda yeterli veriye dayanmayan s6z konusu yanlig algilamalarin iistiine bir de {ilkenin igindeki yolsuzluk,
yavas is kiiltiirii, agir ve sorunlu isleyen biirokrasisi ve zaman zaman tarafsizligini kaybedebilen ve ¢ok agir
igleyen yarg1 sistemi gibi etmenler eklenince tablonun biraz daha karardigi goriilmektedir.

Ekonomik Performans

2008 y1li sonunda baglayan ve 2009°da biitiin diinyay1 saran kiiresel ekonomik ve finansal kriz Makedonya’da ¢ok
etkili olmamistir. Bunun nedeni, Makedon ekonomisinin ve 6zellikle finans piyasasinin kiiresel ekonomiye heniiz
entegre olamamasinin sagladigi avantajdir.

Ozellikle krizin kaynag1 pozisyonunda bulunan ve kiiresel ekonomideki ¢okiisten dogrudan etkilenen uluslararasi
finans kuruluslarinin zaten ¢ok kiiciik olan Makedonya finans piyasasinda operasyonlarinin bulunmamasi,
Makedonya finans sisteminin ayakta kalabilmesine vesile olmustur. Bununla birlikte Makedonya ekonomisinin,
1991°de iilkenin bagimsizligin1 kazandigr donemlerdeki ekonomik biiyiikliiklerine ancak ulasmakta oldugu da
dikkate alinmalidur.

Makedonya gegen yillarda makroekonomik diizeyde basarilar elde etmistir. Dinar sabit ve Avro’ya karst
istikrarhidir.

Ancak, 2012’de yasanan Avrupa Bolgesi krizi iilkeyi maalesef ki sert bir sekilde etkilemistir. Thracat talebinde
daralma, yabanci yatirimlarda diisiis ve i¢ sermaye akisi talebinde yasanan gerileme iilkeyi zor durumda
birakmstir. 2011°de % 2,8 olan enflasyon % 4,7’ye yiikselmistir. Bu etki 2013’te alinan mali tedbirlerle diizelme



yoluna girmis enflasyon % 1,5’a gerilemis, GSYIH ise % 3,1 oraninda biiyiimiistiir. AB bélgesinde yasanan
ekonomik durgunlugun etkisi ile 2014 yilinda GSYIH % 3,8 oraninda artmus, enflasyon ise % -0,1 olarak
gerceklesmistir.

Kagit tistiinde, 6zellikle maliyetler agisindan 6nemli avantajlar sunan Makedonya’da, ¢ok agir isleyen, bilgi ve
istatistik yaratma ve depolama konusunda 6nemli zaaflar1 bulunan ve bu nedenle kayda deger bir degerlendirme
yapilmasini saglayacak verilerden yoksun bir biirokrasi bulunmaktadir. Cok sik degisen mevzuat ve giiven
duyulmayan yargi sistemi, olast yabanci yatirimeilarin Makedonya’da gergeklestirmeyi 6ngordiigli yatirim
kararlarimni bir kez daha degerlendirme geregi duymalarina neden olabilmektedir.

Bununla birlikte, AB iiyesi olsun olmasin bdlgedeki diger iilkelerdeki benzer sikintilarla karsilastirildiginda
Makedonya’nin yukarida belirtilen hususlarda ¢ok kotii durumda oldugu yoniinde bir beklenti yaratmak da yanlig
olacaktir, ¢iinkii yukarida belirtilen sorunlar ve is kiiltlirii hemen hemen ayni1 olan tiim Balkan iilkeleri i¢in
gecerlidir. Dolayisiyla, Makedonya’nin genel olarak diger bdlge iilkelerinden daha iyi durumda oldugu
belirtilmelidir.

Orta vadede Makedonya ekonomisinin bilylimesi i¢in, bolge ililke ekonomilerin toparlanmasi, iilkenin kalic1 bir
makroekonomik istikrari saglamasi ve gelecek yillarda yatirimcilar: tesvik eden reformlari gergeklestirmesi
gerekmektedir.

DIS TICARET

Dis Ticaret

Ulkenin Dis Ticareti (Milyon $)

2011 2012 2013 2014 2015
Thracat 4,4 4,0 4,3 4,9 4,5
ithalat 7,0 6,5 6,6 73 6,4
D1s Ticaret Hacmi 11,4 10,5 10,9 12,2 10,9
Dis Ticaret Dengesi -2,6 -2,5 -2,3 2,4 -1,9
Kaynak: ITC-Trade Map
Ihracatinda Bashca Uriinler
Ihra¢ Ettigi Bashica Uriinler (1 000 $)
2014-
201
GTip URUN ADI 2013 2014 2015 " s

Degisim % Pay
%

TOPLAM 4.266.855 4.933.845 4.489.934 -9,0 100,0



Reaksiyon baslaticilar, hizlandiricilar, katalitik
miistahzarlar

8421 Santrifiijle calisan kurutma, filtre, aritma cihazlan
7202 Ferro alyajlar

izole edilmis tel, kablo; diger izole edilmis elektrik
iletkenleri; fiber optik k

6204 Kadin/kiz ¢cocuk icin takim, takim elbise, ceket vs.
8702 Toplu halde yolcu tasimaga mahsus motorlu tasitlar
6203 Erkek/erkek cocuk icin takim, takim elbise, ceket vb.
9401 Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam-parcalar:

2401 Yaprak tiitiin ve tiitiin dokiintiileri

Demir/¢gelik yass1 mamul, kaph, stvanmis (600mm. Den
genis)

7210

7208 Demir/celik sicak hadde yass1 mamulleri-genislik
600mm. fazla

6205 Erkek/erkek cocuk icin gomlek
8537 Elektrik kontrol, dagitim tablolari, miicehhez tablolar
6206 Kadin/kiz ¢ocuk icin gomlek, bluz, vb.

3004 Tedavide/korunmada kullamilmak iizere hazirlanan
ilaglar (dozlandirilmis)

7306 Demir/celikten diger tiipler, borular, ici bos profiller

1905 Ekmek, pasta, kek, biskiivi vs. Ile bos ilac kapsiilii
miihiir giillaci vb.

2607 Kursun cevherleri ve konsantreleri
2603 Bakar cevherleri ve konsantreleri

2204 Taze iiziim sarabi (kuvvetlendirilmis saraplar dahil)
iiziim sirasi

8507 Elektrik akiimiilatorleri, separatorleri

Petrol yaglar ve bitiimenli minerallerden elde edilen
yaglar

6403 Ayakkabi; yiizii deri, tabam kaucuk, plastik, tabii, suni
vb. kosele

2608 Cinko cevherleri ve konsantreleri

6106 Kadin/kiz cocuk icin bluz, gomlek, gomlek; bluz (6rme)

3917 plastikten tiipler, borular, hortumlar; conta, dirsek,

638.339

267.675

424.583

62.121

157.204

15.765

99.624

38.760

153.245

121.233

99.180

92.130

83.847

81.911

78.876

92.248

54.856

72.938

64.901

68.110

14.599

81.537

36.126

28.818
39.440

40.797

860.082

424.388

382.725

265.223

150.464

93.560

136.723

69.680

127.876

102.172

123.117

90.842

87.434

82.797

81.342

76.285

61.767

71.033

53.996

63.519

27.789

53.157

40.476

31.461
36.313

35.727

856.749

474.340

300.417

274.623

108.649

104.613

104.227

102.382

95.856

85.154

83.189

76.824

75.373

71.112

69.717

65.226

58.819

52.594

49.690

43.642

42.333

35.821

31.444

28.520
28.001

27.741

11,8

21,5

3,5

27,8
11,8
23,8
46,9

-25,0

-16,7

-32,4

-15,4
-13,8

-14,1

-14,3

-14,5

-26,0

-8,0

-31,3

52,3

-32,6

19,1

10,6

6,7

6,1

2,4
2,3
2,3
2,3

2,1

1,9

1,9

1,7
1,7

1,6

1,6

1,5

13

1,2

1,1

1,0

0,9

0,8

0,7

0,6
0,6

0,6



rakor vb.

Kadin/kiz ¢ocuk icin takim elbise, takim, ceket,
pantolon vs. (6rme)

6211 Kadin/kiz ¢ocuk icin spor, kayak ve yiizme kiyafetleri
vb. giyim esyasi

6109 Tisort, fanila, diger i¢c giyim esyasi (6rme)

2005 Diger sebzeler (sirke/asetik asitten baska usulde
hazirlanmis konserve, dondurulmamas)

7121 Demir-celik soba, ocak, 1zgara, ocak, mangal vb. ev
esyasl

Aycicegi, aspir, pamuk tohumu yaglar (kimyasal olarak
degistirilmemis)

0808 Elma, armut ve ayva (taze)

8607 Demiryolu tasitlarinin, tramvaylarin aksam-parcalari
2515 Mermer ve traverten, ekosin su mermeri, kirecli taslar
0709 Diger sebzeler (taze/sogutulmus)

6302 Yatak carsafi, masa ortiileri, tuvalet, mutfak bezleri

Somyalar, silte, yatak, yorgan, yastik, puf, diz, ayak
ortiileri vb.

0806 Uziimler (taze/kurutulmus)
2001 Salatahklar, soganlar (sirke ile hazirlanmais)
Kaynak: ITC-Trade Map

ithalatinda Bashca Uriinler (1 000 $)

GTiP URUN ADI 2013

TOPLAM 6.599.824

Platin, paladyum, rodyum, iridyum,

7110 ) 522.647
osmiyum, rutenyum (ham, pudra vb.)
Petrol yagl bitii li mi llerd
etro )'fag arlvve itiimenli minerallerden 663.865
elde edilen yaglar
Laboratuarda, kimyasal/teknik islerde
6909 . . 65.034
kullanilan seramikten cihaz ve esya
Demir/celik sicak hadde yass1 mamulleri-
170.376

genislik 600mm. Fazla

2716 Elektrik enerjisi 170.094

27.847

32.501

33.648

22.849

20.279

8.437

17.234
12.365
19.341
15.567

18.967

14.025

18.210

16.035

2014

7.276.702

835.039

672.688

120.803

148.820

187.543

36.127

31.500

36.870

26.582

20.077

11.091

17.335

17.860

21.395

22.463

21.311

15.956

14.471

18.262

2015

6.399.823

738.894

438.828

169.994

146.031

133.281

25.795

25.724

25.309

25.264

21.042

19.348

19.124
18.340
18.052
18.036

17.998

16.295

16.110

16.013

2014-2015
Degisim

%

-12,1

-11,5

-34,8

40,7

-28,6

-18,3

-31,4

4,8

74,4

10,3
2,7
-15,6
-19,7

-15,5

2,1

11,3

-12,3

2015 %
Pay

100,0

11,5

6,9

2,7

2,3

2,1

0,6

0,6

0,6

0,6

0,5

0.4

0,4
0,4
0,4
0,4

0,4

0.4

0,4

0,4



8703 Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalar

izole edilmis tel, kablo; diger izole edilmis
elektrik iletkenleri; fiber optik k

Tedavide/korunmada kullanilmak iizere
hazirlanan ilaclar (dozlandirilmais)

2604 Nikel cevherleri ve konsantreleri
8517 Telli telefon-telgraf icin elektrikli cihazlar

2711 Petrol gazlar ve diger gazh
hidrokarbonlar

1824 Kimya ve bagh sanayide kullanilan
kimyasal iiriinler
Santrifiijle calisan kurutma, filtre, aritma

cihazlan

Gerilimi 1000 voltu gecmeyen elektrik
devresi techizati

5208 Pamuk men (agirhkca %85 ve fazla
pamuk m.kare 200gr)

5903 Plastik emdirilmis, sivanmis, kaplanmis
mensucat

Kiimes hayvanlarinin etleri ve yenilen
sakatat

8708 Kara tasitlar icin aksam, parcalan

Kolloidal haldeki kiymetli metaller; vb.
Anorganik, organik bilesikleri; amalgaml

2843

8471 Otomatik bilgi islem makineleri, iiniteleri

1512 Aycicegi, aspir, pamuk tohumu yaglan
(kimyasal olarak degistirilmemis)

8701 Traktorler
6006 Diger 6rme mensucat
3901 Etilen polimerleri (ilk sekillerde)

Demir/celik ¢cubuklar (sicak haddeli,
doviilmiis, burulmus, ¢cekilmis)

7214

8704 Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar

Tarifenin baska yerinde yer almayan gida
miistahzarlar

Yikama, temizleme miistahzarlari-
sabunlar haric

136.690

40.942

127.685

100.006

84.087

110.121

21.997

48.047

21.055

71.270

29.178

66.774

25.221

54.096

45.813

50.117

33.192

48.837

46.718

51.697

29.543

40.744

37.614

139.305

90.567

136.692

101.673

99.885

114.505

52.234

68.688

43.313

66.515

47.963

60.860

41.585

43.673

51.217

36.707

43.330

55.771

40.277

45.724

47.284

41.369

39.083

130.261

112.295

108.609

88.862

87.236

82.972

78.538

66.093

61.499

52.987

52.515

51.424

43.779

43.385

42.695

41.973

41.804

41.669

39.427

39.155

36.244

36.065

35.968

-20,5

-12,6

-12,7

-27,5

50,4

42,0

-20,3

9,5

-15,5

2,0

1.8

1,7

1,4

1,4

1.3

1,2

1,0

1,0

0,8

0,8

0,8

0,7

0,7

0,7

0,7

0,7
0,7

0,6

0,6

0,6

0,6

0,6



Elektrikli makine, cihaz, tesisleri izole

edici parcalar

miistahzarlar:

dokumalar

3923

Cikolata ve kakao iceren diger gida

Sentetik iplik, monofil, seritlerle

Esya tasima ambalaji icin plastik

mamulleri, tipa, kapak, kapsiil

8528 Elma, armut ve ayva (taze)

3920

Plastikten diger levha, yaprak, pelikiil ve

Ekmek, pasta, kek, biskiivi vs. ile bos ila¢

1905

kapsiilii miihiir giillaci vs.

1701 Diger sebzeler (taze/sogutulmus)

4011 Kaucuktan yeni dis lastikler

3926 Plastikten diger esya

7308 Uziimler (taze/kurutulmus)

3002

vb. iiriinler

Kaynak: ITC-Trade Map

Bashca Ulkeler itibari ile Dis Ticareti

ihracatin Ulkelere Gore Dagilimi (1 000 $)

ULKE

Diinya
Almanya
Sirbistan
Bulgaristan
italya
Yunanistan
Belgika

Cin
Romanya

Ispanya

2013

4.266.855

1.533.630

546.101

325.084

275.583

211.919

66.553

103.864

87.135

44.729

2014

4.933.845

2.043.933

489.110

326.602

302.602

226.688

151.555

92.632

93.338

69.696

Insan ve hayvan kani, serum, asi, toksin

2015

4.489.934

1.990.053

392.105

270.794

181.363

165.702

143.025

142.820

107.390

100.825

7.558

35.078

36.109

34.376

45.857

34.227

30.098

42.920

30.102

15.436

26.765

26.226

2014-2015

Degisim
%
-9,0
-2,6
-19,8
-17,1
-40,1
-26,9
-5,6
54,2
15,1

44,7

39.729

36.867

40.855

36.253

37.301

35.817

32.597

35.420
31.193
27.197

32.525

23.906

2015

% Pay

100,0
44,3
8,7
6,0
4,0
3,7
3,2
3,2
2,4

2,2

34.950

34.292

32.959

32.453

31.302

31.251

30.576

30.154

30.024

27.527

26.685

24.776

-19,3

-10,5

-16,1

-12,7

-14,9
-3,7
1,2

-18,0

3,6

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5
0,5
0,4

0,4

0,4



Hirvatistan

Bosna Hersek

Tiirkiye
Slovakya
Arnavutluk
Hollanda
Slovenya
Ingiltere
Isvicre
Tayvan
Avusturya
ABD
Fransa
Rusya

Cek Cum.
Polonya
Karadag
Macaristan
Hindistan

G. Afrika
Cum.

Isvec
Finlandiya
Danimarka
Ukrayna
Kanada
Avustralya
Beyaz Rusya
Portekiz
Israil

B.A.E.

Brezilya

100.346

94.655

71.680

78.016

78.456

67.538

59.419

79.839

41.459

12.913

47.119

45.972

25.572

31.581

28.698

18.870

32.710

8.252

28.734

295

12.691

645

9.610

22.503

4.621

5.788

7.723

11.880

3.717

3.591

4.548

Kaynak: ITC-Trade Map

93.831

93.020

67.510

82.062

74.652

68.150

56.692

68.081

50.071

58.052

50.704

53.058

38.338

42.068

32.612

18.855

31.753

17.810

20.206

1.447

15.178

1.779

9.480

9.508

5.459

5.649

7.507

6.813

4.370

4.746

4.365

80.033

79.485

73.384

67.236

65.966

57.987

55.727

46.999

42.837

41.437

40.632

40.525

39.225

35.087

29.298

27.669

26.255

21.792

13.829

12.361

12.284

9.570

7.144

6.668

5.261

5.081

4.327

4.309

4.284

3.229

3.040

-14,7
-14,6
8,7
-18,1
-11,6
-14,9
-1,7
-31,0
-14,4
-28,6
-19,9
-23,6
2,3
-16,6
-10,2
46,7
-17,3
22,4

-31,6

754,3

-19,1
437,9
-24,6
-29,9
-3,6
-10,1
-42,4
-36,8
-2,0
-32,0

-30,4

18
18
1,6
1,5
1,5
13
1,2
1,0
1,0
0,9
0,9
0,9
0,9
0,8
0,7
0,6
0,6
0,5

0,3

0,3

0,3
0,2
0,2
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1

0,1



ithalatin Ulkelere Gére Dagilimi (1 000 S)

ULKE 2013 2014 2015

Diinya 6.599.824 7.276.702 6.399.823
Almanya 693.621 806.723 808.937
Ingiltere 726.809 893.209 620.530
Sirbistan 551.988 634.091 518.420

Yunanistan 697.787 667.292 499.252
Cin 379.563 432.018 390.497
italya 428.458 454.183 386.006

Bulgaristan 365.679 382.734 340.539

Tiirkiye 314.494 374.073 319.442
Romanya 125.776  208.929 206.615
G. Afrika

Cum. 1.608  40.374 184.707
Rusya 163.624 140.025 153.975
Avusturya 143.589 143.586 135.637
Slovenya 167.370 158.083 128.917
Hollanda 70.931  95.828 114.268
Fransa 94.687 105.219 101.750

Hirvatistan 115.103 111.713  99.161

ABD 124.452 143.010  96.283
Polonya 101.281 101.535  95.512
Tayvan 43.766 70917  79.011
Cek Cum. 90.751  92.364  77.281
Ispanya 67.268 85397  76.537
Belcika 49.169 71329 74.771
Macaristan 55.345  84.523  69.659

Bosna Hersek 63.530 63.919 62.574

Japonya 55.508  64.061  56.556
Isvigre 130.367  76.668  54.582
Ukrayna 92.553 105.750  50.853
Hindistan 68.712 48156  48.415

Y%
-12,1
0,3
-30,5
-18,2

-25,2

357,5

10,0

11,4
-16,3

10,4

2014-2015 Degisim 2015

% Pay
100,0
12,6
9,7
8,1
7,8
6,1
6,0
53
5,0

3,2

2,9

2,4
2,1
2,0
1,8
1,6
1,5
1,5
1,5
1,2
1,2
1,2
1,2
11
1,0
0,9
0,9
0,8

0,8



Arnavutluk 38.157 47.708  44.829 -6,0 0,7

Slovakya 34966  35.657 44.604 25,1 0,7
Brezilya 61.033 47.198  41.619 -11,8 0,7
Israil 12.551 8.614  30.384 252,7 0,5
Vietnam 18.459  22.231  27.365 23,1 0,4
Giiney Kore 29.137  32.567  26.332 -19,1 0,4
Tayvan 28.818  30.263  25.436 -16,0 0,4
Isvec 28.452  32.238  24.008 -25,5 0,4
Portekiz 9.919 14.065  22.502 60,0 0,4
Tayland 23.287  24.057 22.384 -7,0 0,3
Arjantin 14.098 15961  16.023 0,4 0,3
Malezya 22973  22.025 15.983 -27,4 0,2

Kaynak: ITC-Trade Map

TURKIYE ILE TICARET

Tuirkiye ile Ticaret
Genel Durum

2015 yilinda Makedonya ile ticaret hacmimiz yaklasik 406 milyon ABD dolar1 diizeyinde olmustur. 2015 y1li
ithracatimiz bir 6nceki yila gore % 6,6 oraninda azalmis ve 324,9 milyon ABD dolar1 degerinde gergeklesmistir.
2015 yili ithalatimiz ise bir dnceki yila gore % 2,2 artarak 80,9 milyon ABD Dolar diizeyine ¢tkmustir.

Tiirkiye-Makedonya Dis Ticaret Degerleri (1 000 $)

Ihracat ithalat
Yil Ihracat Degisim Ithalat Degisim Hacim Denge
% %

2005 162.476 8.8 52.080 0,3 214.556 110.395
2006 172.756 6,3 55.945 7,4 228.701 116.811
2007 271.744 57,3 55.818 -0,2 327.563 215.926
2008 296.172 9,0 29.713 -46,8 325.885 266.459
2009 283.482 -4,3 39.879 34,2 323.361 243.603
2010 262.621 -7,4 52.399 314 315.020 210.222
2011 298.861 13,8 91.963 75,5 390.825 206.898

2012 274.497 -8,2 103.224 12,2 377.721 171.273



2013 293.976 7,2 81.513 -21,0 375.489 212.463
2014 348.192 18,4 79.194 -2,9 427.387 268.999
2015 324.921 -6,7 80.901 2,2 405.822 244.020

Kaynak: ITC-Trade Map

Tiirkiye’nin Makedonya’ya fhracatinda Bashca Uriinler (1 000 $)

2014-2015 2015

GTiP .. . ..
N Uriin Ad1 2013 2014 2015 Degisim Pay
]
% %
Genel Toplam 293.976 348.193 324.921 -6,7 100,0

Tedavide veya korunmada kullanilmak iizere hazirlanan
3004 4.612 8.695 12.809 473 39

ilaglar (dozlandirilmis)
9403 Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve parcalari 5529 7814 7985 2,2 2,5

Ekmek, pasta, kek, biskiivi ve diger ekmek¢i mamiiller,
1905 6.531 6.779 7.347 84 2,3

hosti, bos ilag kapsiilii miihiir giillaci, pirin¢

Hijyenik havlular ve tamponlar, bebek bezleri ve benzeri
9619 4.707 7.472 7.003 -6,3 2,2

hijyenik esya
0805 Turuncgiller (taze/kurutulmus) 6.755 7.258 6.406 -11,7 2,0

5205 Pamuk ipligi (dikis ipligi hari¢) (agirhk itibariyle pamuk 6.037 6839 6328 1.5 1.9

orani >=%38S5 ve perakende olarak satilacak

| kl t (agirhk itibariyle % 85 dah
5208 amuklu mensucat (agirhk itibariyle % 85 veya daha 6.635 5552 6176 112 1.9

fazla pamuk icerenler)
8544 izole edilmis teller, kablolar ve diger elektrik iletkenler 2394 3.834 5964 55,6 1,8
7604 Aluminyumdan ¢ubuklar ve profiller 5326 5.591 5540 -09 1,7

Elektrikli su 1siticilari, elektrotermik cihazlar, ortam
8516 o 4394 5760 5376 -6,7 1,7
1siticilary, sa¢ ve el kurutucular, iitiiler

3926 Plastikten diger esya 2429 6.753 5.191 -23.1 1,6

Dokunmus hahlar ve dokumaya elverisli maddelerden
5702 3.454 4.247 5.095 20,0 1,6

diger yer kaplamalari

8418 Buzdolaplari, dondurucular ve diger sogutucu ve 5772 4832 4723 23 15

dondurucu cihazlar ve 1s1 pompalan
6006 Diger 6rme mensucat 3577 4.193 4426 5,6 1.4

Adi metallerden d tertibat vb. bilya,
8302 i metallerden donanim, tertibat vb. esya (mobilya 4658 5900 4304 -27.1 13

kapi, pencere, bavul, askilik vb. icin)



8450

8528

9401

3921

3920

4411

2604

7208

3917

5516

5407

3402

8708

3401

3916

8704

6109

5503

8422

6908

5209

8703

7408

6115

Ev veya camasirhane tipi yikama makinalari (yikama ve
kurutma tertibati bir arada olanlar dahil)

Monitorler ve projektorler, televizyon alici cihazlar:

Oturmaya mahsus mobilyalar ve bunlarin aksam ve
parcalari

Plastikten diger plakalar, levhalar, yapraklar, filmler,
folyeler ve seritler

Plastikten diger levha, plaka, serit, film, folye
(gozeneksiz)

Agactan veya diger odunsu maddelerden lif levhalar
Nikel cevherleri ve konsantreleri

Demir veya alasimsiz ¢elikten yassi hadde iiriinleri
(genislik >= 600 mm) (sicak haddelenmis)

Plastikten hortumlar, borular ve baglanti elemanlar
(manson, nipel, dirsek, flanslar, vb.)

Suni devamsiz liflerden dokunmus mensucat

Sentetik filament ipliklerinden dokunmus mensucat
Yikama, temizleme miistahzarlari (sabunlar haric)
Karayolu tasitlari icin aksam, parca ve aksesuarlar
Sabunlar, yiizey aktif organik iiriinler ve miistahzarlar

Plastikten monofiller, ince ve kalin cubuklar ve profiller
(enine Kesitinin en genis yeri > 1mm)

Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar

Tisortler, fanilalar, atletler, kaskorseler ve diger ic giyim
esyasl (6rme)

Sentetik devamsiz lifler (islem gormemis)

Bulasik, sise vb. yikama ve kurutma makinalary, sise,
kutu ¢uval vb. doldurma, etiketleme makinalari

Cilali veya sirh seramikten doseme veya kaplama
karolari ve kaldirim taslar:

Pamuklu mensucat (agirhk itibariyle % 85 veya daha
fazla pamuk iceren ve m2 agirhgi 200 gr.1 gecen

Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tasimak iizere
imal edilmis diger motorlu tasitlar

Bakir teller

Kiilotlu ¢oraplar,taytlar, kisa ve uzun konglu ¢oraplar,

2971

3.517

2.796

3.264

3.672

4.406

4.447

104

3.094

1.546

3.282

1.022

2.241

3.648

2.907

2.604

2.292

1.538

2.786

2.682

1.546

1.705

5.478

2.107

3.925

5.724

3.201

4.028

4.944

3.978

6.040

6.027

3.819

2.594

2.698

1.822

3.071

3.677

3.067

4.328

2.416

1.997

2.829

3.176

3.519

2.169

4.006

2.392

4.155

4.124

3.913

3.783

3.719

3.585

3.568

3.552

3.535

3.501

3.259

3.253

3.233

3.059

2.975

2.953

2.947

2.864

2.804

2.751

2.558

2.521

2.515

2.489

5,9

-28,0

22,2

35,0
20,8
78,5
53

-16,8

-31,8

22,0

43,4

-13,4

-27,3

16,2

-37,2

4,1

1,3

1,3

1,2

1,2

1,1

1,1

1,1

1,1

1,1

1,1
1,0
1,0
1,0

0,9

0,9

0,9

0,9

0,9

0,9

0,8

0,8

0,8

0,8

0,8



8530

soketler vb.

Demiryolu, karayolu, liman, hava alanlarin icin
elektrikli isaret, emniyet veya trafik kontrol ekipmam
vb.

Kaynak: ITC-Trade Map

Tiirkiye’nin Makedonya’dan ithalatinda Baghca Uriinler (1 000 $)

GTiP
No

7208

5211

7403

6902

8537

5515

7202

7210

5903

6201

5603

8507
4707

4102

9029

Uriin Adx

Genel Toplam

Demir veya alasimsiz celikten yass1 hadde iiriinleri
(genislik >= 600 mm) (sicak haddelenmis)

Pamuklu mensucat (pamuk oram < % 85 olan sentetik
veya suni liflerle karistirilmis)

Rafine edilmis bakir ve bakir alasimlari (ham)

Atese dayanikh tuglalar, doseme tuglalari, karolar ve
insaatta kullanilan atese dayamikh benzeri iiriinler

Elektrik kontrol, dagitim tablolari, panolar, konsollar,
kabinler vb.

Sentetik devamsiz liflerden diger dokunmus mensucat
Ferro alyajlar

Demir veya alasimsiz celikten yass1 hadde mamulleri,
genisligi 600 mm veya daha fazla olanlar (kapla

Plastik emdirilmis, stvanmis, kaplanmis veya plastikle
lamine edilmis mensucat

Erkek veya erkek cocuk icin palto, kaban, kolsuz ceket,
pelerin, anorak (kayak ceketleri dahil)

Dokunmamis mensucat (emdirilmis, sivanmus,
kaplanmis veya lamine edilmis olsun olmasin)

Elektrik akiimiilatorleri (bunlarin separatorleri dahil)
Kagit ve karton dokiintii ve kirpintilar:
Koyun ve kuzularin ham derileri

Devir, iiretim sayaclar, taksimetreler, milometreler,
pedometreler,vb.; hiz gostergeleri ve takometreler

2013

81.518

19.491

7.027

7.079

7.476

10.195

5.406

2.263

794

2.634

469

5.154

2

2014

79.194

22941

9.714

5.287

6.357

4.002

9.801

989

2.746

338

2.020

952

2.921

2.370 118400,0 0,7

2015

80.901

23.619

9.226

5.974

4.619

4.201

4.000

3.074

2.788

2.213

2.130

2.049

1.563
1.411

1.213

1.045

2014-
2015

Degisim
%

2,2

13,0

-27,3

5,0

-59,2

211,0

1,5

554,4

30763,8

1,5

100,0
48,1

-58,5

100,0

2015
Pay

%

100,0

29,2

11,4

7,4

5,7

5,2

4,9

3,8

3.4

2,7

2,6

2,5

1,9
1,7

1,5

1,3



8607

8534

3915

5806

6203

9404

4407

8421

0909

4408

0504

2515

2518

7602

5407

2103

6204

8536

5209

4101

6802

6403

Demiryolu tasitlarinin veya tramvaylarin aksam ve
parcalari

Baski devreleri
Plastikten dokiintii, kahnt1 ve hurdalar

Kordelalar, paralel hale getirilip 'yapistirilmis iplik veya
liflerden atki ipliksiz kordelalar

Erkekler ve erkek ¢ocuk icin takim elbise, takim, ceket,
blazer, pantolon, tulum ve sort

Silte mesnetleri, yatak takim esyasi vb. esya (silteler,
yorganlar, diz ve ayak ortiileri, yastiklar)

Uzunlamasina kesilmis, bicilmis aga¢; kalinhik > 6 mm

Santrifiijler; sivilarin veya gazlarn filtre edilmesine veya

aritilmasima mahsus makina ve cihazlar

Anason, rezene, kisnis, kimyon, kimyonu tohumu ve
ardi¢c meyveleri

Kaplama, kontrplak vb. i¢in yapraklar; kahn <= 6mm.

Hayvan bagirsak, mesane ve midesi (taze, sogutulmus,
dondurulmus, tuzlanmis, salamura, kurutulmus)

Mermer ve traverten, ekosin, su mermeri, kirecli taslar
Dolomit ve dolomit ates tuglas1 harci

Aluminyum dékiintii ve hurdalarn

Sentetik filament ipliklerinden dokunmus mensucat

Soslar ve miistahzarlari; ¢cesni/lezzet verici karisimlar;
hardal unu, irmigi ve hazir hardal

Kadinlar ve kiz ¢cocuk icin takim elbise, takim, ceket,
blazer, elbise, etek, pantolon etek, vb.

Gerilimi 1000 voltu gecmeyen elektrik devresi techizati
(anahtarlar, roleler, sigortalar, fisler vb.)

Pamuklu mensucat (agirhk itibariyle % 85 veya daha
fazla pamuk iceren ve m2 agirhg 200 gr.’1 gecen

Sigir (bufalo dahil) ve at cinsi hayvanlarin ham post ve
derileri

Yontulmaya veya insaata elverisli islenmis taslar
(kayagan tas1 haric¢), mozaik icin kiip seklinde taslar

Ayakkabilar; dis taban1 kaucuktan, plastik maddeden,
tabii veya terkip yoluyla elde edilen koseleden ve yiizii
deri

135

328

1.227

101

226

58

234

543

339

401

1.187

58

397

220

252

1.045

44

843

118

417

1.107

53

248

197

126

349

428

502

327

602

459

434

241

233

1.200

69

509

51

989

852

802

733

665

518

506

461

408

356

299

289

261

257

244

243

239

235

209

186

169

168

734,9

104,2

-27,6

100,0

1156,4

100,0

104,3

134,0

223,9

1,8

-30,2

42,5
20,2
57,3

-47,0

-44,0

1,1

-82,6

169,2

-66,7

226,9

1,2

1,1

1,0

0,9

0,6

0,6

0,6

0,5

0.4

0,4

0,4
0,3
0,3

0,3

0,3

0,3

0,3

0,3

0,2

0,2

0,2



6115 Kiilotlu coraplar, taytlar, kisa ve uzun konclu coraplar,
soketler vb.

151 100,0 0,2

1206 Aycicegi tohumu - 109 143 31,5 0,2
8708 Karayolu tasitlar icin aksam, parc¢a ve aksesuarlar 243 132 129 -1,9 0,2

Kaynak: ITC-Trade Map

Ihracat Potansiyeli Olan Bashca Sektorler

Makedonya pazari hala bir¢ok agidan bakir bir pazar niteligi tagimakla ve hemen hemen tiim sektorlerde 6nemli
rekabet imkanlar1 bulunmakla birlikte, asagidaki sektorler potansiyel agisindan 6n plana ¢ikmaktadir:

* Islenmis her tiirlii gida ve tarim iiriinii
* Taze sebze/meyve

¢ insaat malzemeleri

* Tekstil/hazir giyim

* Makineler, aksam ve parcalari

* Otomotiv ana ve yan sanayi

* Otomobil lastikleri

¢ flag, tibbi malzemeler

* Beyaz esya

* Kozmetik ve kisisel bakim tiriinleri
* Hijyenik iiriinler

* Mobilya

* Aydmlatma geregleri

* Plastik ambalaj liriinleri

» Kagit/karton iiriinler

* Elektronik firtinler

* Seramik iiriinler

e Klimalar

Tiirkiye-Makedonya Yatirim Iliskileri

Makedonya, ¢ok yavas isleyen ve zaman zaman yatirimlar dniinde ciddi bir engel olusturan biirokrasi, 6zellikle
caligma ve oturma izinleri konusunda yasanan sikintilar, giiven duyulmayan yargi sistemi ve sik degisen mevzuat
gibi nedenlerle arzu edilen diizeyde yabanci yatirimci ¢gekememektedir. Bu ve daha 6nceki bazi Tiirk yatirim
girisimlerinin sikintilarla karsilagmasi dogal olarak, Tiirk isadamlarini duraksamaya sevk etmektedir.



Ikili ekonomik ve ticari isbirliginde acilim ve atilimda bulunulmasina yonelik yogun cabalar sonucunda, biiyiik
Tiirk sirketlerinin Makedonya’ya olan ilgileri son zamanlarda artmaya baslamistir. Ulkeyi ekonomik ve sosyal
acidan tehdit eden issizlikle miicadelede dis yatirimlara biiylik umut baglayan Makedonya hiikiimetlerinin de son
dénemde sirketlerimizi biiyiik 6l¢iide 6zendirici bir tutum takindigi gozlemlenmektedir.

Makedonya’da dogrudan yabanci sermaye yatirimi gergeklestiren Tiirk sirketlerinin sayis1 100 civarinda olup
bunlarm énemli boliimii KOBI niteliginde firmalarimizdir. Halihazirdaki Tiirk yatirim tutar1 180 milyon Dolar
civarindadir.

PAZAR ILE iLGIiLi BiLGILER

Pazar ile ilgili Bilgiler
Dagitim Kanallari

Makedonya’da basarili olabilmek i¢in giiclii yerel baglantilarin olmas1 gerekmektedir. Giivenilir bir acente ya da
dagitim firmasi ile iletisime ge¢cmek tiim tilkeyi kapsayacak is baglantilari i¢in dnemli bir ¢ikis noktasi olmaktadir.
Bu sayede firmalar, potansiyel pazarlara ulasabilmekte, iletisim noktasi bulabilmekte ve hem iilke iginde hem de
iilkenin komsulariyla ig yapabilme becerisine sahip olabilmektedirler.

Mevcut yasal diizenlemeler, hem yabanci hem de yerel yatirimlarda ortaklik kurmaya, karma yatirimlara izin
vermektedir. Siklikla karsilagilan durum, yerel bir firmanin bina, depo, ofis alani ve personel saglarken yabanci
firmanin ise esya, ekipman ve tecriibe ile destek vermesidir.

Ulkede her tiirlii dagitim kanali bulunmakla birlikte sistem, sofistike dagitim agina sahip bati pazarlarindan daha
yetersizdir. Ulkedeki en 6nemli pazar, bircok ticari aktivitenin gerceklestigi Baskent Uskiip’tiir. Diger onemli is
merkezleri, Bitola (75,000), Prilep (67,000), ve Tetovo’da (Kalkandelen-51,000) bulunmaktadir.

Dogrudan satis Makedonya’da ¢ok gelisgmemistir. Dogrudan pazarlama tekniklerinin gelistirilmesine ve tiiketiciyi
koruyan diizenlemelerin yapilmasina ihtiya¢ vardir. Kirsal alanda yasayan tiiketiciler genellikle yerel saticilarla
goriismeyi daha ¢ok tercih etmektedirler.

Tiiketici Tercihleri

Makedonya’daki harcanabilir gelir hala diger Bat1 Avrupa lilkelerine gore oldukca asagidadir. 2013 verilerine gore
kisi bagma milli gelir yaklagik 10.400 ABD $’dir. Tiiketiciler agir1 derecede fiyatlara duyarh ve firmalar da
mallarini fiyatlandirirken ¢ok dikkatli davranmaktadirlar. ithal mallarin fiyatlari, yerel mallara gore oldukca
yiiksektir.

Cogu tiiketici igin iiriinlerin fiyatlarmin makul olmasi birincil faktdrdiir. Bu durum geleneksel diikkanlarda satilan
diisiik kalitedeki mallara olan ilgiyi devam ettirmektedir. Yerli iirlinler ender olarak belli bir kalitede olmaktadir.
Fikri miilkiyet haklarindaki gelismelerin yavas ilerlemesinin bir sonucu olarak da ¢ogu {iriin, tiiketicilerin ilgisini
¢ekmek i¢in sahte markalarla satilabilmektedir. Ancak her gegen giin, kaliteye olan ilgi ve iyi kalitedeki mallara
daha fazla iicret 6demek isteyen tiiketici kesimi artmaktadir.

Finansman ve 6deme kosullarina dikkat etmek iilkede basarili bir satig1 ger¢eklestirmek i¢in en 6nemli noktalari
olugturmaktadir. Cogu tiiketici aligverislerinde aylik taksitlendirmeyi tercih etmektedir. Yerel firmalar, kalite
artirict ve destek hizmetlere daha yeni baslamislardir.

Reklam ve Promosyon



Reklamcilik Makedonya’da en hizli gelisen hizmet sektoriidiir. Hem tiiketiciler hem de firmalar reklam ve diger
pazarlama hizmetlerinin ne kadar dnemli oldugunu artik fark etmeye baslamislardir. Ulkede her tiirlii medya;
gazeteler, dergiler, televizyon, radyo, biiyiik reklam panolar1 vb. genis alanlarda kullanilmaktadir; Ulkede firmalar
tarafindan tercih edilen reklam sekilleri sirasiyla; yazili medya, gazete ve dergiler, radyo, biiyiik reklam panolari-
tabelalar, ticari fuarlar, satig gelistirme literatiirii (brosiir, ilan, katalog vb.), etkinliklere sponsor olma ve
televizyondur. Televizyon reklamlar1 cogu Makedon firmasi i¢in ¢ok pahali oldugu i¢in bu yolu genellikle yabanci
firmalar, 6zellikle de tiiketim mallar1 i¢in, kullanmaktadirlar.

Ulkede resmi devlet kanali diginda 4 adet 6zel televizyon kanali, uydu iizerinden yayin yapan 13 ulusal televizyon
istasyonu ve 58 adet bolgesel ya da yerel yayin yapan 6zel televizyon istasyonu bulunmaktadir. Bolgesel
istasyonlarin sayis1 kablolu TV ile giderek artirmaktadir. Ulkede 80 kadar bagimsiz radyo istasyonu da
bulunmaktadir.

Yazili medya olarak, alt1 adet 6zel giinliilk Makedonca basilan biiyiik gazete, ii¢ adet 6zel giinlilk Arnavutca
basilan gazete bulunmaktadir. Ayrica, her iki dilde de birgok 6zel dergi bulunmaktadir. Bunlardan biri olan
Kapital, ekonomik ve finansal analizlere odaklanan haftalik bir yayindir.

Belli bagl biitiin medya giincellenmis web sitelerine sahiptir ve giderek biiyiliyen bir online medya ¢ikisi
bulunmaktadir. Sosyal medya ag1 da giderek gelismektedir.

Ulastirma ve Tasimacihk Maliyetleri

Istanbul ile Uskiip arasinda hem havayolu hem de karayolu ulasimi mevcuttur. Tiirk Hava Yollar1 ve Pal Air’in
Makedonya’ya uguslar: bulunmaktadir. Ugus siiresi ugak tipine gore degismekle birlikte, 1 saat 25 dakika ile 1
saat 45 dakika arasindadr. Istanbul ile Uskiip, Gostivar, Tetovo (Kalkandelen) ve Ohri arasinda giinde 12 otobiis
seferi mevcuttur. Yolculuk genellikle 12-13 saat arasindadir.

Kamu ihaleleri

Makedonya’da goérev ve yetki alanlaria gore ihaleci kurulus niteligi tastyan Bakanliklara iligkin internet adresleri
asagida yer almaktadir.

* Altyap, ulastirma ve haberlesme alanlarinda Ulastirma ve Iletisim Bakanlig,
* Cevre projeleri alanlarinda Cevre ve Alan Planlama Bakanligi,

+ Sulama barajlar1 alaninda Tarim, Orman ve Su Isleri Bakanhg,

* Enerji ve turizm alanlarinda Makedonya Ekonomi Bakanlig1

Ayrica, Makedonya’da faaliyet gosteren baslica ekonomik ve ticari kuruluslara iligkin liste de asagida yer
almaktadir.

Bagbakanlik www.vlada.mk

Ekonomi Bakanligi www.economy.gov.mk

Ulastirma ve Haberlesme Bakanligi www.mtc.gov.mk
Tarim, Orman ve Su Isleri Bakanlig1 www.mzsv.gov.mk
Cevre Bakanlig1 www.moe.gov.mk

Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi www.mtsp.gov.mk
Maliye Bakanligi www.finance.gov.mk

Icisleri Bakanligi www.moi.gov.mk

Merkez Bankasi www.nbrm.gov.mk

Serbest Bolgeler Genel Miidiirliigii (Teknolojik Sanayi Gelistirme) www.fez.gov.mk
Devlet Istatistik Kurumu www.stat.gov.mk

Glimrik Midirligii www.customs.gov.mk

Vergi Dairesi www.ujp.gov.mk



Is Bulma Kurumu www.zvrm.gov.mk

Merkez Sicil www.crm.org.mk

Calisma Ajanst www.mtsp.gov.mk

Makedonya-Tiirkiye Ticaret Odasi www.matto.com.mk
Makedonya Yatirim Ajanst www.investinmacedonia.com
Makedonya Ekonomi Odast www.mchamber.org.mk
Kuzeybati Makedonya Ekonomi Odas1 www.oemvp.org
Makedonya Ticaret Odalar Birligi www.chamber.org.mk
Sanayi Miilkiyet Koruma Biirosu www.ippo.gov.mk

Menkul Kiymetler Komisyonu www.sec.gov.mk

Uzun Vadeli Menkul Kiymetler Borsas1 www.mse.org.mk
Menkul Kiymetler Merkez Hazinesi www.cdhv.org.mk

Halk Banka AD Skopje Adres: Bul. Mito Hadzivasilev Jasmin BB 1000 Uskiip, Makedonya
Tel: +389 (0)2 3250 972

[zvozna i Kreditna Banka AD- Skopje www.ikbanka.com.mk
Komercijalna Banka AD- Skopje www.kb.com.mk

Uni Banka AD- Skopje www.unibank.com.mk

Eurostandard Banka AD- Skopje www.eurostandard.com.mk
Invest Banka AD- Skopje www.investbanka.com.mk
Makedonska Banka AD- Skopje www.makbanka.com.mk
Ohridska Banka AD- Ohrid www.ob.com.mk

ProKredit Banka AD- Skopje www.procreditbank.com.mk
Rado Banka AD- Skopje www.radobank.com.mk

Stopanska Banka AD- Skopje www.stb.com.mk

Tutunska Banka AD- Skopje www.tb.com.mk

Alfa Banka AD- Skopje www.alphabank.com.mk

Sileks Banka AD- Skopje www.sileksbanka.com.mk
Makedonya Kalkinmay1 Destekleme Bankasi www.mbdp.com.mk
Avrupa Birligi www.europa.eu.int

Avrupa Kalkinma Ajanst www.ear.eu.int

USAID www.usaid.org.mk

Avrupa Yeniden Yapilanma ve Kalkinma Bankas1i www.ebrd.com
Diinya Bankas1 www.worldbank.org.mk

UNDP www.undp.org.mk

Amerikan-Makedon Ticaret Odast www.amcham.com.mk

ISADAMLARININ PAZARDA DIKKAT ETMESI GEREKEN HUSUSLAR

isadamlarinin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar

Genel Degerlendirme

Ulkedeki istatistik sisteminde ciddi problemler bulunmakta, cogu konuyla ilgili istatistik bulunmamasinin yani
sira bulunan istatistiklerin de giivenilirligi konusunda 6nemli siipheler olugmakta, iilkedeki birka¢ resmi kurumun
yayimladig1 rakamlar arasinda dahi zaman zaman ¢ok ciddi farkliliklar goriilmektedir.

Makedonya’da hala uluslararasi topluma entegrasyon konusunda alinmasi gereken ciddi bir mesafe bulunmakta ve
s0z konusu entegrasyon cabalar1 nedeniyle yasalarin ve ilgili mevzuatin sik sik degisebildigi gdzlenmektedir.



Siyasal, sosyal ve makroekonomik istikrarin heniiz saglanmaya basladigi tilkede 6zellikle siyasi iktidar
degisikliklerinde kamu biirokrasisindeki kadrolarin neredeyse tamaminin degismesi nedeniyle devlette devamlilik
konusunda sikintilar olugsmaktadir.

Son yillarda iilkedeki tapu ve kadastro sisteminin ¢ok 6nemli bdliimiiniin elektronik ortamda kayit altina alinmasi
sayesinde sistemdeki problemler biiylik oranda giderilmistir. Ancak yine de, yasal oldugu diisiiniilen bir tapu
belgesiyle satin alinan bir arazinin bir boliimii veya tamamuyla ilgili bir siire sonra baska birilerinin ortaya ¢ikmasi
ve yine yasal oldugunu iddia ettigi bir belgeyle hak iddia etmesi durumlartyla karsilagilabilmektedir.

Yarg: sistemi, Makedonya’da en ¢ok elestiri alan kisim olarak goriinmektedir. Genel olarak kararlar cok geg
alinmakta ve yargiya gliven duyulmamaktadir. Yarginin tarafsizligi konusundaki kaygilar son dénemlerde daha da

artmistir.

Yolsuzlukla miicadele konusunda Hiikiimetin yogun ¢abalar1 goriilmekte, 6zellikle Makedonya’ya hibe ya da
kredi yoluyla yardim saglayan iilke ve kuruluglara ve uluslararasi camiaya bu ¢abalarla ilgili siirekli bilgiler
verilmekte, ancak yolsuzluklarla ilgili daha alinmasi gereken ¢ok uzun bir yol bulundugu yetkililer tarafindan da
aciklanmaktadir.

2014 yilindaki yaklasik 11 milyar Dolarlitk GSMH’sine karsilik 12 milyar dolara yaklasan ticaret hacmi de g6z
oniinde bulunduruldugunda Makedonya’nin genel olarak ticarete yatkin bir {ilke oldugu sdylenebilir.

Dogru dagitim kanallarina girmek ve iiriin ve segmente gore dogru stratejiyi benimsemek ve kalite/fiyat dengesini
iyi ayarlamak kaydiyla Makedonya’da ve bdlgede ticari basari ¢ok da zor olmayacaktir. Halihazirda, Tiirk mallari
bolgede bilinmekte ve 1990’11 yillarda yaganan olumsuz Tiirk mali imaj1 yerini giderek kaliteli ve makul fiyatl
Tiirk Girinlerine birakmaktadir.

Makedonya’da, kalitesi giderek yiikselmekte olan Tiirk tiriinlerinin fiyatlandirilmasi a¢isindan dikkat edilmesi
gereken nokta, marka diiskiinliigiine ragmen fiyat hassasiyeti yiiksek olan bdlge tiiketicilerinin kafasindaki
konumlandirmay1 dogru yapabilmektir.

Birgok yerde oldugu gibi Makedonya’da da ucuz Uzakdogu iiriinlerinden uzak durma egilimi bulunmakta iken,
Italya, Almanya, Fransa gibi iilke imaji gok kuvvetli olan devletlerin firmalarina kars1 da 6lgiisiiz bir diiskiinliik
goriilebilmektedir. Bu ¢ercevede, artik gelismis Bati iilkelerinin iiriin kalitesine ulagmig olan Tiirk iiriinlerinin
avantajinin yiiksek kalitedeki iiriinleri rekabetgi fiyatlarla sunabilmesi oldugu unutulmamalidir.

Ticaret agisindan en dikkat edilmesi gereken hususlardan birisi, lilkedeki zayif sermaye birikimi nedeniyle
uluslararasi kabul gérmiis 6deme sekillerini uygulamakta karsilagilan zorluklardir. Makedonya’daki firmalarin
¢ogu akreditif vb. uluslararasi teamiillerden farkli olarak cesitli sekillerde zamana yayilmis deme kosullar talep
etmekte, ¢ogu zaman da bu yiikiimliiliiklerini yerine getirememektedir. Ancak, bu egilim tilkedeki ve bolgedeki is
kiiltiiriinii yansitmakta olup, Makedonya’da ve Balkanlarda ticaret yapmak i¢in bu ve benzeri durumlari gdze
almak gerekmektedir.

Diger taraftan, Makedonya’daki zaman kavraminin ve ¢aliganlarin sosyal olarak ise bakiglarmin Tiirkiye’deki is
kiiltiiriinden ¢ok farkli oldugu da belirtilmelidir. Makedonya’daki herhangi bir firmayla is iligkisine girerken
beklentilerin dogru olusturulmasi, daha sonrasinda olusabilecek yanlis algilamalarin ve sorunlarin bastan
onlenmesi agisindan 6nem tasimaktadir.

Ulkedeki sosyal kiiltiir ve is kiiltiiriinde iliskiler ¢ok biiyiik dnem tasimaktadir. Birgok durumda keyfi
uygulamalarla kargilagmak miimkiin olabilmekte, ancak siyasi ve sosyal olarak etkili olan kisi veya gruplarla iliski
icinde olmak sayesinde mevzuatin gerektigi gibi uygulanmasinin saglandigi durumlarla karsilagilabilmektedir.
Ulkedeki biirokrasi ve yargidaki cok tehlikeli diizeylerde tezahiir edebilen yozlasma nedeniyle, maalesef yukarida
belirtilen “iligkiler” bilyilik 6nem tasimaktadir. Diger hususlarin yanisira burada kastedilen, s6z konusu “iliskiler”
sayesinde olas1 engellemeler ya da yolsuzluk girigsimlerinin 6nlenebilecegidir.



Son olarak, Makedonya’daki yabanci yatirimlarla ilgili mevzuat ve uygulamalarda heniiz tam bir seffaflik
saglanamamis ve yukarida belirtilen sorunlar heniiz tam olarak agilamamis olmakla birlikte, ekonomik gelisme
acisindan tilkenin tek ¢ikis yolu olan yabanci sermayeyi ¢ekebilmek i¢in mevcut hiikiimetin ¢ok yogun bir ¢aba
sergiledigi ve Makedonya Yatirim Ajansi tarafindan 2007 bagindan bu yana yogun uluslararasi reklam
kampanyalarn yiiriitiildigii goriilmektedir.

Gergekten de Makedonya, bolge tilkeleri arasinda isgiicii, enerji ve diger tiim iiretim masraflar1 ve genel yatirim
ortami anlaminda en elverisli lilke konumunda bulunmaktadir.

Resmi olmamakla birlikte, Makedonya’y1 hala anayasal adiyla tanimamig olan Yunanistan’in dahi
Makedonya’daki yatirimlarimin 1 milyar €’ nun iizerinde oldugu, buna karsilik toplam Tiirk yatirimlarinin bu
rakamin ¢ok altinda kaldig1 gercegi dikkate alindiginda, gerek tarihi ve kiiltiirel baglarimiz gerekse iilkemizin jeo-
ekonomik ve ticari ¢ikarlart agisindan Makedonya’nin ihmal edilmemesi gerekmektedir.

Bu gercekten hareketle, Makedonya ile lilkemiz arasindaki ticari iligkilerin gelistirilmesinin yani sira, daha ¢ok
sayida ve bilyiik Tiirk firmalarinin Makedonya’da yatirim yapmalari i¢in yogun ¢alismalar siirdiiriilmekte ve
ozellikle Tiirkiye’den bakildiginda kiigiik bir pazar olarak algilanan Makedonya’nin;

e Resmi rakamlara gore %3.8, gercekte ise %5 civarinda oldugu tahmin edilen Tiirk kdkenli vatandaslarinin
bulunmasi sebebiyle Tiirk¢e konusan ve Tiirkiye ile ticaret ve yatirim iligkileri kurmaya ¢ok istekli bir
niifus barindiran,

e 46 yil boyunca birlikte yasadig1 eski Yugoslavya iilkeleriyle dogal ekonomik bagi ve birgok firiinde sifir
ya da ¢ok diisiik giimriik vergileriyle ticaret yapma imkén1 bulunan,

e 23 Agustos 2007 itibariyle Makedonya, Hirvatistan, Arnavutluk, Kosova, Karadag ve Moldova Sirbistan
ve Bosna Hersek agisindan yiiriirliige giren CEFTA’ya (Central European Free Trade Agreement) taraf
olan,

e Avrupa Birligi ile Toplulugun istikrar ve Ortaklik Siireci’ne taraf iilkeler (Makedonya, Hirvatistan, Bosna
ve Hersek, Sirbistan, Karadag, Kosova ve Arnavutluk) arasinda kademeli olarak tesis edilmesi 6ngoriilen
capraz menge kiimiilasyonuna Tiirkiye ile birlikte giren,

e Ucuz isgiicli ve enerji maliyetlerinin yani sira, yabanci yatirimlari tegvik etmek amaciyla hiikiimet
tarafindan getirilen ¢ok 6nemli vergi indirimleri sonrasinda cazip bir yatirim ortami1 olusturulmaya
calisilan,

e Mevcut durumda Avrupa standartlar1 anlaminda fakir olmakla birlikte kiigiik niifusunun da avantajiyla,
son birka¢ yilda saglanan makroekonomik istikrar sayesinde gelir diizeyini yiikseltmekte olan,

e AB aday iilke statiisiinii haiz ve orta veya uzun vadede AB iiyesi oldugunda, iilkede yapilacak her tiirlii
tiretimin ciddi bir engelle karsilagilmadan tiim AB pazarina ulastirilabilecegi,

e Basta cifte vergilendirmenin 6nlenmesi olmak iizere ikili ekonomik ve ticari iligkiler anlaminda iilkemizle
iliskilerinde gerekli yasal zemini bulunan bir iilke oldugu bilinmelidir.

Bu ¢ercevede, Makedonya’nin yukarida belirtilen sorunlarina ragmen, hemen hemen her sektorde gerek
Makedonya pazar1 gerek bolge, ve ilerleyen asamada tiim Avrupa’ya yonelik ciddi ticaret, yatirim ve igbirligi
imkanlar ve firsatlart sundugunu belirtilmek gerekir.

Ancak, Makedonya’daki firmalarla ticaret veya ortak yatirim iligkisine girecek ya da Makedonya’da dogrudan
yatirim yapacak firmalarimizin genel nitelikli gerekliliklerin yan sira 6zellikle asagidaki hususlara dikkat
etmesinde yarar goriilmektedir:

e Soydas ya da dindas olmasina bakilmaksizin, alici firmalar mutlaka ¢ok iyi aragtirilmali, banka teminati
disinda teminat kabul edilmemeli, her ne sebeple olursa olsun uluslararasi gecerliligi bulunan



sozlesmelerle ¢aligma kuralindan asla vazgecgilmemelidir.

e Makedonya adalet ve yarg1 sistemindeki problemler nedeniyle, yapilacak sdzlesmelerde, ihtilaf olugsmasi
halinde Tiirk mahkemeleri ya da uluslararasi mahkemelerin yetkilendirilmesine gayret edilmelidir.

e Makedonya’ya gelindiginde calisilacak veya hizmet destegi alinacak kisiler ¢ok iyi se¢ilmeli ve bu
konuda Makedonya’daki Ticaret Miisavirligimizin yonlendirmeleri talep edilmelidir.

e Bu ¢ercevede cok iyi ve giivenilir terciimanlarla ¢aligilmali, kendini ispatlamis uluslararas: danigmanlik
sirketlerine mensup da olsa tutulacak danismanlar iyi arastirilmali, Ingilizce yerine sadece Makedonca
konusulan ortamlarda mutlaka Makedonca-Tiirkge terciiman bulundurulmalidir.

e Arazi ya da miilk alma durumlarinda, satin alinacak yerin tapu ve kadastro kayitlar1 kontrol edilmeli, 6zel
ya da kamu (bazen de hem 6zel sektoére hem de kamuya ait olabilmektedir) mali olup olmadigi iyi
arastirtlmalidir.

e Kiralanacak yerlerle ilgili de ayn1 nitelikli arastirma yapilmalidir (borg, alacak-verecek durumlar dahil).

Ticareti Etkileyen Kiiltiirel Faktorler

Makedonya’da basarili olabilmek i¢in giiclii yerel baglantilarin olmas1 gerekmektedir. Giivenilir bir acente ya da
dagitim firmasi ile iletisime gegmek tiim tilkeyi kapsayacak is baglantilari i¢in dnemli bir ¢ikis noktasi olmaktadir.
Bu sayede firmalar, potansiyel pazarlara ulasabilmekte, iletisim noktasi bulabilmekte ve hem iilke iginde hem de
iilkenin komsulariyla is yapabilme becerisine sahip

Ulkede her tiirlii dagitim kanali bulunmakla birlikte sistem, sofistike dagitim agia sahip bat1 pazarlarindan daha
yetersizdir. Ulkedeki en 6nemli pazar, bircok ticari aktivitenin gergeklestigi Baskent Uskiip’tiir. Diger énemli is
merkezleri, Bitola (75,000), Prilep (67,000), veTetovo’da (Kalkandelen-51,000) bulunmaktadir.

Dogrudan satig Makedonya’da gelismemistir. Dogrudan pazarlama tekniklerinin gelistirilmesine ve tliketiciyi
koruyan diizenlemelerin yapilmasina ihtiyag vardir. Kirsal alanda yasayan tiiketiciler genellikle yerel saticilarla
gorlismeyi daha ¢ok tercih etmektedirler.

Mevcut yasal diizenlemeler, hem yabanci hem de yerel yatirimlarda ortaklik kurmaya, karma yatirimlara izin
vermektedir. Siklikla karsilagilan durum, yerel bir firmanin bina, depo, ofis alani ve personel saglarken yabanci
firmanin ise esya, ekipman ve tecriibe ile destek vermesidir.

Makedonya’daki harcanabilir gelir hala diger Bat1 Avrupa iilkelerine gore olduke¢a asagidadir. 2011 Kasim ay1
resmi verilerine gore kisi bagia milli gelir yaklasik 460 ABD $’dir. Tiiketiciler asir1 derecede fiyatlara duyarli ve
firmalar da mallarmi fiyatlandirirken gok dikkatli davranmaktadirlar. ithal mallarin fiyatlari, yerel mallara gore

oldukea yiiksektir.

Cogu tiiketici i¢in Uriinlerin fiyatlarinin makul olmasi birincil faktdrdiir.. Bu durum geleneksel diikkanlarda satilan
diisiik kalitedeki mallara olan ilgiyi devam ettirmektedir. Yerli iiriinler ender olarak belli bir kalitede olmaktadir.
Fikri miilkiyet haklarindaki gelismelerin yavas ilerlemesinin bir sonucu olarak da ¢ogu iiriin, tiiketicilerin ilgisini
¢ekmek i¢in sahte markalarla satilabilmektedir. Ancak her gegen giin, kaliteye olan ilgi ve iyi kalitedeki mallara
daha fazla ticret 6demek isteyen tiiketici kesimi artmaktadir.

Finansman ve 6deme kosullarina dikkat etmek iilkede basarili bir satig1 ger¢eklestirmek i¢in en 6nemli noktalari
olusturmaktadir. Cogu tiiketici aligverislerinde aylik taksitlendirmeyi tercih etmektedir. Yerel firmalar, kalite
artirict ve destek hizmetlere daha yeni baslamislardir.

Reklamcilik Makedonya’da en hizli gelisen hizmet sektoriidiir. Hem tiiketiciler hem de firmalar reklam ve diger
pazarlama hizmetlerinin ne kadar dnemli oldugunu artik fark etmeye baglamislardir. Ulkede her tiirlii medya;
gazeteler, dergiler, televizyon, radyo, billboard’lar vb. genis alanlarda kullanilmaktadir; Ulkede firmalar tarafindan



tercih edilen reklam sekilleri sirasiyla; yazili medya, gazete ve dergiler, radyo, billboard’lar-tabelalar, ticari
fuarlar, satig gelistirme literatiirii (brosiir, ilan, katalog vb.), etkinliklere sponsor olma ve televizyondur.
Televizyon reklamlari ¢ogu Makedon firmasi i¢in ¢ok pahali oldugu i¢in bu yolu genellikle yabanci firmalar,
ozellikle de tiiketim mallari igin, kullanmaktadirlar.

Ulkede resmi devlet kanali disinda 4 adet 6zel televizyon kanali, uydu iizerinden yayin yapan 13 ulusal televizyon
istasyonu ve 58 adet bolgesel ya da yerel yayin yapan 6zel televizyon istasyonu bulunmaktadir. Bolgesel
istasyonlarin say1s1 kablolu TV ile giderek artirmaktadir. Ulkede 80 kadar bagimsiz radyo istasyonu da
bulunmaktadir.

Yazili medya olarak, alt1 adet 6zel giinlitk Makedonca basilan biiylik gazete, {i¢ adet 6zel giinliikk Arnavutga
basilan gazete bulunmaktadir. Ayrica, her iki dilde de birgok 6zel dergi bulunmaktadir. Bunlardan biri olan
Kapital, ekonomik ve finansal analizlere odaklanan haftalik bir yayindir.

Belli basli biitiin medya giincellenmis web sitelerine sahiptir ve giderek biiyiiyen bir online medya ¢ikisi
bulunmaktadir. Sosyal medya ag1 da giderek gelismektedir.

Para Kullanimi

Ulkede 10 Mayis 1993 yilindan bu yana Denar (MKD) kullaniimaktadir. Makedonya Merkez Bankasi Denar’in
kurunu Avro’ya gore saptamaktadir.

2014 yili sonunda 1 MKD=50,74 $, | MKD=61,61 €’dur.

Pasaport ve Vize Islemleri

Makedonya Cumhuriyeti Tiirk vatandaslarindan vize istememektedir.

Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

Yeni Y1l 1-2 Ocak
Ortodoks Noeli 7-8 Ocak
Diinya Kadlar Giinii 8 Mart
Ortodoks Paskalyasi Nisan
Isci Bayram 1-2 Mayis

ilinden Ayaklanmas Giinii 2 Agustos
Bagimsizhk Giinii 8 Eyliil

Kurban ve Ramazan
Bayramlar

Calisma Saatleri

Kamu Kuruluglari
Pzt-Cuma 7:00-15:00 ya da 7:30-15:30

Bankalar
Pzt-Cuma 7:30-19:30
C.tesi 8:00-13:00



Ozel Kuruluslar
Pzt-Cuma 8:00-16:00 ya da 8:30-16:30

Magazalar
Pzt-Cuma 8:00-20:00/21:00
C.tesi 8:00-15:00

Devlet Daireleri
Pazar-Cuma 8:00,9:00-15:00,16:00

Kullanilan Lisan

Ulkenin resmi dili Makedonca’dir. Konusulan diger diller; Arnavutca (niifusun %20’si), Sirpga-Hirvatca, Tiirkge
ve Roman dili, kullanilan alfabe ise Kiril Alfabesi’dir.

Ulasim

Istanbul ile Uskiip arasinda hem havayolu hem de karayolu ulagimi mevcuttur. Tiirk Hava Yollar1 ve Pal Air’in
Makedonya’ya uguslar1 bulunmaktadir. Ugus siiresi ugak tipine gore degismekle birlikte, 1 saat 25 dakika ile 1

saat 45 dakika arasindadr. Istanbul ile Uskiip, Gostivar, Tetovo (Kalkandelen) ve Ohri arasinda giinde 12 otobiis
seferi mevcuttur. Yolculuk genellikle 12-13 saat arasindadir.

Haberlesme

Makedonya Uluslararasi telefon kodu: 389, Uskiip telefon kodu: 2°dir.
Yaygin kullanilan Tiirk GSM sebekeleri Makedonya’da kullanilabilmektedir.

Yerel Saat

Makedonya’da yerel saat, Kislart GMT+1, Yazlar1t GMT+2 olarak uygulanmaktadir.

Yerel Ol¢ii Birimleri

Makedonya’da metrik sistem kullanilmaktadir.

Telefon Kodlari

Makedonya Uluslararasi telefon kodu :389
Uskiip telefon kodu :2
Yaygin kullanilan Tiirk GSM sebekeleri Makedonya’da kullanilabilmektedir.

Saghk

Makedonya bagimsizligini ilan etmesinden bu yana istikrarh bir saglik politikasi olusturamamis ve stirekli
olumsuzluklarla karsilasmak zorunda kalmustir.

Yugoslavya’nin parcalanmasindan sonra birgok doktor yurtdisinda daha cazip hastanelere yerlesmis, teknolojinin
de standartlara uygun olmamasi nedeniyle Makedonya’nin saglik sektorii kendisini istenen diizeyde
toparlayamamustir.

Devletin saglik programi igverenlerin destekleriyle olusturulan Saglik Sigorta Fonu tarafindan finanse
edilmektedir. Diger gelirler ise dogrudan devletin kasasindan veya vizite licretlerinden gelmektedir. IMF iilke



iizerinde baski yaparak saglik finansmaninin daha giiglii hale getirilmesine ¢aligmaktadir. Ayrica saglik sektoriinde
bor¢lanmanin 6niine gegebilmek i¢in birtakim diizenlemeler yapilmaktadir.

Ticari Fuarlar
Ulkede yapilacak fuarlara iliskin detayh bilgiler igin:
-http://export.gov/tradeevents/index.asp

-http://www.eragrupa.mk/mk/SkopjeFair/index.aspx

Yararh Adresler:

T.C. Uskiip Biiyiikelciligi
Turkish Embassy

UL Slovej Planina-BB
1000 Skopje

Republic of Macedonia
Tel: +389-2-31047 10
Faks: +389-2-311 70 24

e-posta: embassy.skopje@mfa.gov.tr

T.C. Uskiip Ticaret Miisavirligi

Turksih Office of the Commercial Councellor
UL Borka Taleski 55

1000 Skopje

Republic of Macedonia

Tel: +389-2-322 40 10

Faks: +389-2-322 20 14

e-posta: uskup@ekonomi.gov.tr

Makedonya Biiyiikelciligi
Filistin Sok. No0.30/2

GOP Ankara

Tel: 312/446 92 04/05



Faks: 312/446 92 06

Makedonya istanbul Baskonsoloslugu
Inénii Cad. Ugler Apt. No. 20, K. 2, D. 3
Giimiissuyu Taksim/Istanbul

Tel: 212/251 22 33,246 99 77

Faks: 212/293 77 65

e-posta: makedonya@superonline.com, Istanbul@mfa.gov.mk

Makedonya Merkez Bankasi
National Bank of the Republic of Macedonia

http://www.nbrm.mk

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi
European Bank for Reconstruction and Development

http://www.ebrd.com

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii
Organization for Economic Cooperation and Development

http://www.oecd.org

Makedonya Hiikiimeti
Government of Macedonia

http://www.gov.mk

Makedonya Ekonomi Bakanhgi
Ministry of Economy

http://www.economy.gov.mk

Makedonya Maliye Bakanlig1
Ministry of Finance

http://www.finance.gov.mk



Makedonya Kiiltiir Bakanhgi
Ministry of Culture

http://www.culture.in.mk

Makedonya Icisleri Bakanhg
Ministry of Internal Affairs

http://www.moi.gov.mk

Makedonya Endiistriyel Haklarin Korunmasi Ofisi
Industrial Property Protection Office

http://www.ippo.gov.mk

Makedonya Akreditasyon Kurumu
Institute for Accreditation

http://www.iarm.gov.mk

Makedonya Serbest Bolgeler Idaresi
Free Trade Zone "Bunardzik"

http://www.bunardzik.com.mk

Makedonya Giimriik idaresi
Macedonian Customs Authority

http://www.customs.gov.mk

Makedonya Istatistik Ofisi
Macedonian Statistical Office

http://www.stat.gov.mk

Makedonya Ticaret Odalar: Birligi
Union of Chambers of Commerce in Macedonia

Website: www.sojuzkomori.org.mk



Kuzeybati Makedonya Ekonomi Odasi
Economic Chamber of North-West Macedonia

Website: http://www.oemvp.org

Makedonya Ticaret Odasi
Economic Chamber of Macedonia

Website: www.mchamber.mk

AB Iliskileri Sekreteryasi
Secretariat for European Affairs

http://www.sep.gov.mk/portal/eng/default.asp

Makedonya Yabanci Yatirimlar ve Thracati Gelistirme Ajansi
Agencyfor Foreign Investments and Export Promotion of the Republic of Macedonia

www.investinmacedonia.com

Makedonya Ulasim ve Iletisim Bakanhg
Ministry of Transport and Communications

http://www.mtc.gov.mk

Makedonya Tarim, Ormancilik ve Su Kaynaklari idaresi Bakanhg
Ministry of Agriculture, Forestry and Water Resource Management

http://www.mzsv.gov.mk

Makedonya Disisleri Bakanhgi
Ministry of Foreign Affairs
http://www.mfa.gov.mk

Makedonya Savunma Bakanhgi
Ministry of Defense

http://www.morm.gov.mk



Makedonya Saghk Bakanhgi
Ministry of Health

http://www.moh.gov.mk

Makedonya Is ve Sosyal Politika Bakanhg
Ministry of Labor and Social Policy

http://www.mtsp.gov.mk

Makedonya Egitim ve Bilim Bakanhgi
Ministry of Education and Science

http://www.mon.gov.mk

Makedonya Adalet Bakanhgi
Ministry of Justice

http://www.pravda.gov.mk

Makedonya Cevre ve Fiziki Planlama Bakanhgi
Ministry of Environment and Physical Planning

http://www.moepp.gov.mk

Makedonya Yerel Yonetimler Bakanhg
Ministry of Local Self - Government

http://www.mls.gov.mk

Makedonya Enformasyon Ajansi
Macedonian Information Agency

http://www.mia.com.mk
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BULGARISTAN

Genel Bilgiler

Cografi Konum

Karadeniz kiyisinda yer alan Bulgaristan, Giineydogu Avrupa’da Tiirkiye ile Romanya arasinda yer almaktadir.
Bulgaristan yaklagik olarak 110.879 km2’lik bir alana sahiptir. Kiy1 seridi 354 km. olup, komsular1 Yunanistan,
Makedonya, Romanya, Sirbistan ve Tiirkiye’dir. Bulgaristan’da karasal iklim hakimdir. Rila, Pirin, Stara Planina
ve Rodopi iilkenin 6nemli daglar1 olup, Rila 2,925 m. yiiksekligi ile iilkenin en yiiksek dagidir. Ayrica Bulgaristan
ve Balkanlarin en yiiksek tepesi olarak bilinen Musalla Tepesi bu dag iizerinde bulunmaktadir. Ulkenin en énemli
irmag@1 Tuna olup; diger 6nemli akarsular1 Merig, Iskir, Tunca, Yantra ve Struma’dir. Tuna Nehri iizerinde yer alan
Srebarna Golii Silistra Kasabasinin 16 km. batisinda yer almaktadir. Srebarna Go6lii 100°den fazla kus tiiriini
barindiran 6nemli bir dogal yasam alanidir.

Siyasi ve Idari Yap1

[lk sakinleri Hint-Avrupa kokenli Traklar kavimi olan Bulgaristan, milatla birlikte énce Roma imparatorlugu’nun,
daha sonra da Bizans Imparatorlugu’nun, 14. yiizyilda ise Osmanli imparatorlugu’nun egemenligine girmistir.
Osmanli Devleti Bulgaristan’1 3 Mart 1878 tarihinde i¢ islerinde bagimsiz prenslik, 22 Eyliil 1908 tarihinde ise
tam bagimsiz ¢arlik olarak tanimigtir. II. Diinya Savagi’nin ardindan Balkanlar’da ilerleyen Sovyet Ordusu’nun da
etkisiyle sosyalist rejime gegen iilkede 1990 yilinda Dogu Bloku’nun ¢dziilmesiyle sosyalist rejim yikilmustir. 12
Temmuz 1991 tarihinde kabul edilen anayasa ile birlikte iilkenin yonetim bi¢imi parlamenter demokrasi olarak
belirlenmistir.

22 Ocak 2002’de cumhurbaskani olarak segilen Georgi Parvanov, 22-29 Ekim 2006 tarihlerinde gergeklestirilen
secimlerden de galip ayrilarak {ist iiste ikinci kez se¢ilmistir. Ayn1 se¢im sonucunda baskan yardimcis1t Angel
Marin olmustur. Bir sonraki se¢im ise Ekim 2011°de yapilmis olup, Rosen Plevneliev cumhurbaskani se¢ilmistir.

Halen iilke, bagbakanligini Boiko Borisov'un yaptig1 merkez sag koaliyon hiikiimeti tarafindan yonetilmektedir.
Yeni koalisyon hiikiimeti CEDB (Citizens for European Development of Bulgaria) ile merkez sag Reformist
Bloktan olusmaktadir. Koalisyon diger sol partilerin destegine ihtiya¢ duydugundan politik istikrarin eksikligi
hissedilmektedir. Yeni hiikiimet kendini Avrupa yanlis1 ve reformcu olarak tanimlamaktadir.

Niifus ve Istihdam

2014 yil1 sonu itibariyle Bulgaristan’in niifusu 3.502.015’1 erkek ve 3.700.183’ii kadin olmak iizere 7.202.198
kisidir. Sehirlerde niifusun % 73,1°1, kirsal bolgelerde ise % 26,9’u yasamaktadir. Bulgaristan’in niifusu yash bir
niifustur. En yogun yas aralig1 25-69 yag araligidir. Buna karsilik niifus igerisinde 0-19 yas araliginin yogunlugu
diisiiktiir.

AB demografik ve sosyo-ekonomik geligme direktiflerine uygun olarak Milli Istatistik Enstitiisii tarafindan
hazirlanan tahminlere gére 2070 yilinda niifusun, 2.557.294’i erkek ve 2.574.729’u kadin olmak iizere 5.132.023
kisi olacag1 hesaplanmustir.

2011 yilinda gergeklesen sayimda 5.664.624 kisi ya da niifusun % 84,81 Bulgar, 588.318 kisi (niifusun % 8,8°1)
Tiirk ve 325.343 kisi (niifusun % 4,9’u) Roman olduklarini ifade etmistir. 53.391 kisi (niifusun % 0,8°1) kendini
etnik aidiyet bakimindan tanimlamamustir. Tiirklerin yogun olarak yasadigi bolgeler Kircaali (86.527), Razgrad
(57.261), Sumen (50.878), Burgas (49.354), Silistra (40.272), Filibe (40.255), Tirgoviste (38.231), Ruse (28.658),



Haskovo (28.444) ve Dobrig (23.484)’tir. Romanlarin yogun olarak yasadig1 bolgeler ise Montana, Sliven, Dorbig
ve Yambol’dur.

Ayni1 sayimda ait olunan din sorusuna niifusun % 21,8’i cevap vermemigstir. Cevap verenlerin % 76’sina tekabiil
eden 4.374.135 kisi ortodoks hiristiyan, 48.945 kisi (% 0,8) katolik, 64.476 kisi (% 1,1) protestan oldugunu ifade
etmistir. 546.004°1 stinni, 27.407°si alevi ve 3.727°si mezhep belirtmeyen olmak {izere toplam 577.139 kisi (% 10)
kendini miisliiman olarak tanimlamigtir. 11.444 kisi (% 0,2) diger dinlerin mensuplaridir, 272.264 kisi (% 4,7)
herhangi bir dine ait degildir, 409.898 kisi (% 7,1) ise kendini tanimlamamustir.

Dogal Kaynaklar ve Enerji

Bulgaristan’da enerji sektoriine iligkin diizenlemeler AB mevzuati ile uyumlu olup, “Enerji Kanunu”,
“Yenilenebilir Enerji Kanunu” ve “Enerji Verimliligi Kanunu” hiikiimlerine gore yapilmaktadir. Enerji sektoriine
iligkin politikalar Bulgaristan Ekonomi ve Enerji Bakanlig1 tarafindan belirlenmekte, enerji piyasasi “Enerji ve Su
Denetimi Devlet Komisyonu” denetimi altinda bulunmaktadir. NEK sirketi devlete ait olup, elektrik enerjisi
dagitimini1 gergeklestirmektedir. Devlete ait Bulgargaz EAD sirketi Bulgaristan’da gaz dagitimi yapmakta, iilke
iizerinden transit gaz gegislerini saglamakta ve gaz depolamasi gergeklestirmektedir. Enerji sektoriinde 6nemli rol
oynayan devlet kuruluslarini tek bir sirket biinyesinde birlestiren % 100 devlet sirketi olan “Bulgaristan Enerji
Holdingi” bulunmaktadir.

Bulgaristan, gayri safi enerji tiiketiminin % 70’ten fazlasini ithalattan saglamaktadir. Ham petrol ve dogal gaz
ithalatinda Rusya’ya tam bir bagimlilik s6z konusudur. Eurostat metodolojisine gore niikleer enerji yerel kaynak
sayilsa da Bulgaristan niikleer yakitin1 da Rusya’dan ithal etmektedir. Dolayisiyla, enerji konusunda Rusya’ya
biiylik bir bagimlilik s6z konusudur. Diger taraftan, Bulgaristan’in enerji koridorlarinin iizerinde bulunmasi, AB
iiyesi olarak enerji etkinligi ve ¢cevre konularinda bir ¢ok hukuksal yilikiimliiliigii yerine getirme gerekleri iilkenin
enerji jeopolitiginde etkin rol almasini gerektirmektedir.

Bulgaristan’da enerji sektoriiniin durumu asagida 6zetlenmistir:

Petrol ve Petrol Uriinleri

Bulgaristan’in sinirli petrol kaynaklarindan kii¢iik miktarlarda petrol {iretimi yapilmaktadir. Petrol ve petrol
tiriinleri ticareti, ithalat1 ve ihracati tamamen serbestlestirilmistir. ithal edilen ham petroliin tamami ve rafine
iiriinlerin biiyilik bir boliimii Rusya’dan gelmektedir. Diger taraftan, Rusya Bulgaristan’dan daha az ithalat yaptig
icin ikili ticarette biiyiik bir dengesizlik bulunmaktadir. Burgaz’da ¢ogunluk hisselerine Lukoil’in sahip oldugu
Balkanlar’in en biiyiik rafinerisi bulunmaktadir. Petrol ve petrol iiriinleri ticareti yapan biiylik sirketler sunlardir;
Lukoil, Petrol, OMYV, Shell, Eko, Rompetrol, Naftex, Prista Oil, Hellenic Petroleum.

2014 yilinda Rusya’dan her tiirlii enerji iiriinii ithalat1 toplam ithalatin % 91,8’ini teskil etmis olup, yaklagik 4,896
milyar Euro diizeyinde gerceklesmistir. ithalatin yaklasik % 67’si ham petroldiir.40 Toplam petrol ithalat: 2014
yilinda bir &nceki yila gore % 7.2 azalmistir. Uretilen petrol ise dnemsiz miktardadir ve 2013’e gére % 4,6
azalmistr.

Dogal Gaz

Bulgaristan’da Vratsa yakinlarinda bir adet dogal gaz depolama ve geri iiretimi saglayan Ciren Yeralti Dogal Gaz
Depolama Tesisi bulunmaktadir. Yillik aktif dogal gaz kapasitesi 450 milyon m3’tiir. 2014 yilinda 294 milyon m3
gaz enjekte edilmis ve 273 milyon m3 geri {iretilmistir.

Yerel dogal gaz iiretimi yapan sirketler sunlardir; Petroceltic (eski Melrose Resources Sarl) ve Petrol ve Dogal
Gaz Arama ve Uretme A.S. 2014 yilinda dogal gaz iiretiminde 2013 yilina gére % 35,6’lik bir diisiis yaganmustir.



Dogal gaz dagitimi bolgesel ve yerel 6zel sirketler tarafindan gerceklestirilmektedir. 2014 yilinda dagitimda temel
pazar pay1 % 59,4 ile Overgaz A.S.’nin bagl kuruluglarina aittir, Citigaz Bulgaria’nin pazar pay1 % 16,2,
Karadeniz Teknoloji Sirketi’nin % 10,7 ve digerlerinin toplam % 13,7dir.

Dogal gaz ithalat1 2013’e gore % 6,1 artarak 2014 yil1 i¢in 2,725 milyon m?, yerel {iretim ise 2013’e gore % 35,6
azalarak 2014 icin yaklasik 181 milyon m?® olarak gerceklesmistir.

Dogal gaz gereksinimi biiyiik 6lgiide ithalat ile giderilmektedir. Ulkenin 2014 y1li dogal gaz tiiketimi bir &nceki
yila gore % 6,3 diisiis yasayarak, 2,635 milyar m® olarak gergeklesmistir. Ulke, hem kendi ihtiyaglarm karsilayan
hem de komsu iilkelere dogal gaz transiti yapilan genis bir gaz iletim sistemine sahiptir. Bulgaristan, AB’nin de
destegiyle sistemin esnekliginin ve gaz saglama giivenliginin artirilmasi amaciyla Tiirkiye, Yunanistan, Romanya
ve Sirbistan ile dogal gaz baglantilari kurma hedefini beyan etmistir. Ulkeye Rusya’dan dogal gaz saglayan ve
Ukrayna, Moldova ve Romanya iizerinden gecen yalnizca iki boru hatti bulunmaktadir.

Dogal gazin % 85’1 Bulgaristan iizerinden transit gegmektedir. Bulgaristan, hanehalkinin dogal gaza erisimini
saglayacak gaz aglarinin kurulumu agisindan AB iilkelerine gore oldukga geride kalmaktadir. Hanehalklarinin
sadece %1,5’inin dogal gaz erisimi bulunmaktadir, Avrupa’da bu oran %55’tir.

2014 yilinda her ti¢ koridordan gecen transit dogal gaz iletim miktarinda % 6.3 oraninda azalma yasanmustir.

Komiir

Bulgaristan’m Maritza-Iztok bolgesinde bulunan linyit kémiirii cevherleri temel yerel enerji kaynagidir. Burada,
Mini Maritza Iztok santralinde, elektrik enerjisi ve termal enerji iiretiminde kullanilan 2014 y1li verilerine gére
27,6 milyon ton kdmiir tiretilmistir. S6z konusurakam Bulgaristan genelindeki tiretimin yaklagik % 88’ine tekabiil
etmektedir. Toplam kémiir iiretimi ise 2013’°e gore %9,4 artarak, 2014 i¢in 31,3 milyon ton olarak gerceklesmistir.
Komiir tiiketimi genellikle elektrik enerjisi ve termik enerji iiretimi (% 96,3) ve briket imalat1 (% 2,7) amaciyla
gerceklesmektedir. Ozel amagla tiiketim % 0,7 ve 1snma amaciyla tiikketim % 0,3 diizeyindedir.

Toplam kémiir rezervinin 1.300 milyon ton civarinda oldugu tahmin edilmekte ve gelecek 34 yil boyunca elektrik
enerjisinde temel yerel kaynak olarak kullanilacagi 6ngoriilmektedir. Komiir bazli elektrik santralleri tilkedeki
elektrik tiretiminin yaklasik % 55’ini gerceklestirmektedir. Komiir piyasasi tamamen serbestlestirilmistir. Bulgar
linyit kdmiiriiniin i¢erdigi toz ve kiikiirt oran1 ytiksektir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklar:

Bulgaristan’in yenilenebilir enerji kaynaklarina iliskin politika ve stratejisi AB’nin siirdiiriilebilir geligme siyaseti
cercevesinde belirlenmektedir. AB mevzuati 2020 yilina kadar yenilenebilir kaynaklardan tiretilen elektrik
enerjisinin toplam elektrik tiiketimi icerisindeki oraninin % 20’ye ¢ikmasini 6ngérmektedir. Bu kapsamda
Bulgaristan, Avrupa Komisyonu nezdinde iki hedef belirlemistir: 2020’ye kadar elektrik tiikketiminin % 16’simnin
yenilenebilir enerji kaynaklarindan, ulastirma sektdriinde ise yakat tikketiminin % 10’unun bioyakitlardan
saglanacag taahiidiinde bulunmustur50.

Eurostat, 2012 yilinda Bulgaristan’da yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilen enerjinin nihai enerji
tilketimi icerisindeki payinin % 16,3’e yiikseldigini resmi olarak agiklamistir, 2013’te ise bu pay % 19’a ¢tkmustir.
Bu durumBulgaristan’in AB nezdinde tistlendigi 2020 yilina kadar s6z konusu pay1 % 16’ye yiikseltme
taahhiidiinii siirenin dolmasindan 8 y1l dnce yerine getirdigine isaret etmektedir. 2005 yilinda yenilenebilir enerji
kaynaklarinin tiiketim igerisindeki pay1 % 9,4 diizeyinde gerceklesmistir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
tilketim icerisindeki oraninin yiikselmesi birkag etkene baglidir. Bunlardan biri enerji tiikketiminde 6nemli 6l¢giide



diisiis yasanmasidir. Soyle ki 2011-2012 déneminde enerji tiikketimi yaklagik 9,3 gWh azalmistir. Aynt donemde
glines ve riizgar santrallerinde iiretilen enerji onemli dl¢iide artmigtir.

2013 yili sonunda Ekonomi ve Enerji Bakanligi’nin Avrupa Komisyonu’na konuya iliskin gonderdigi ilerleme
raporunda 2012 y1li pay1 % 16,4 olarak belirtilmistir. Mevzuat geregince hedefe ulasildig: rapor edildikten sonra
yeni yenilenebilir enerji projelerine destekli alim fiyatlari, garantili alimlar ve elektrik iletim aglarma 6ncelikli
erisim gibi kolayliklar uygulanmayacaktir.

Elektrik Enerjisi

Bulgaristan’in net elektrik iiretim kapasitesi 9,6 gW’tir. Bunlardan 2 gW niikleer, 2,6 gW su, 4,9 gW
konvansiyonel 1s1 ve 0,1 gW riizgar enerjisi kaynaklarindandir. 2014 yilinda briit iiretim y1llik bazda % 8,4 artarak
47,4 TWh olarak gerceklesmistir. Uretimlerinde artig goriilen santral gesitleri; niikleer santral (% 12), termik
santral (% 10,7), yenilenebilir enerji (% 3,8) ve kombine 1s1 ve elektrik santralleri (% 1,2). 2014°te elektrik
enerjisi ihracati briit iiretimin % 20’si kadar olup, bir dnceki yila oranla % 53,3 artarak 9,5 TWh olarak
gerceklesmistir. Termik elektrik santralleri ve Kozloduy niikleer enerji santrali elektrik iiretimine hakimdir. 2014
yilinda yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilen elektrik briit tiiketimin % 18,9’unu olusturmustur. Elektrik
iiretiminde 2014 yilinda yerel kaynaklarin pay1 % 91, yabanci kaynaklarin pay1 ise % 9 olmustur (niikleer enerji
kaynaklar1 yerel kaynak addedilmektedir). 2014 yilida {ilkenin nihai elektrik tiiketimi 37,9 TWh olarak
gerceklesmistir, bu rakam bir 6nceki yila gore %1 artis gostermistir.

Bulgaristan’da enerji tiikketiminin GSYIHya oran1 AB’de en yiiksek olandir. D6viz kurlar1 agisindan
Bulgaristan’daki elektrik fiyatlari AB’deki en diisiikler arasindadir. Bu sebeple iilkede elektrik enerjisi tiiketiminin
efektif olmadig1 addedilmektedir. Ancak, satin alma giicii paritesine gore hesaplandiginda Bulgaristan’daki
fiyatlar AB’nde en yliksek fiyatlar arasinda yer almaktadr.

Madencilik

Bulgaristan’da komiir madenciligi sektorii boyut anlaminda kii¢iik olmakla birlikte biiyiik 6neme sahiptir.
Bulgaristan’in enerji kalemleri iginde komiir en 6nemli kalemdir.

Bulgaristan’da linyit, altbitiimlii, bitimli ve antrasit komiirii bulunmaktadir. Linyit komiirii (1.200-2.000 ccal)
Meri¢ irmagmnin dogu ve bat1 béliimlerinde ve Sofya civarinda yogun olarak bulunmaktadir. Altbitiimli komiir
(3.000-5.000 ccal) Bobov Dol, Pernik, Burgaz ve Blagoevgrad sehirleri civarinda, bitlimlii komiir (5.000 ccal) ise
Bulgaristan’in merkez bdlgesi olan Gabrovo-Tvirditza-Sliven civarinda mevcuttur. En eski ve en yiiksek kalorili
olan antrasit komiirii (6.000 ccal) Svoge sehri civarinda ¢ikarilmaktadir. Bulgaristan’nda bitiimlii ve antrasit
komiirii ise ¢ikarilmaya uygun degildir.

Plevne diizligiinde petrol kaynaklar1 bulunmaktadir. Ancak s6z konusu petrol {ilkenin ihtiyacini karsilamaktan
uzaktir.

Bulgaristan’da demir, kursun, ¢inko ve bakir cevherleri bulunmaktadir. Ancak demir kaynaklari yetersiz oldugu
icin ithalat da yapilmaktadir. Bulgaristan’da yogun olarak kire¢ tas1 ve granit de bulunmaktadir.

Genel Ekonomik Durum

TEMEL SOSYAL VE EKONOMIK GOSTERGELER

Temel Sosyal Gostergeler



Resmi Ad1 Bulgaristan Cumbhuriyeti (Republic Of Bulgaria)

Niifus 7,6 milyon (2011)

Dil Bulgarca

Din %76 Ortodoks, %10 Miisliiman, Diger Hristiyan %2
Yiiz dl¢iimii 111.002 km2

Baskent (niifus) Sofya (1,292 milyon)

Bashca Kentler Filibe (716 bin), Varna (462 bin), Burgas (424 bin), Stara Zagora (371 bin), Blagoevgrad (341
(niifus) bin), Pleven (312 bin), Pazarcik (311 bin)

Yonetim Sekli Parlamenter Demokrasi
Cumhurbaskam1 ~ Rosan Plevneliev
Basbakan Boiko Borisov

Para Birimi Leva (Lv)

Kaynak: The Economist Intelligence Unit

Temel Ekonomik Gostergeler

2010a 2011a 2012a 2013a 2014a 2015b

GSYIH (milyar dolar, cari fiyatlarla) 50 57 54 56 57 49
Reel Bilyiime Oram (%) 0.1 1.6 0.2 1.3 1.5 2.1
Kisi Basina GSYIiH ($, PPP) 15.105 15.563 16.006 16.212 16.664 17.137
Ozel Tiiketim Harcamalari (% reel degisiklik) 0.3 1.0 33 --1.4 2.7 2.3
Kamu Harcamalari (% reel degisiklik) 2.3 1.9 -0.5 2.3 0.1 0.3
Gayrisafi Sabit Yatirimlar (% reel degisiklik) -18.3 -4.6 2.0 -0.1 2.8 29
Issizlik Oram (%, ort.) 9.5 9.6 11.1 11.3 11.2 10.2
Enflasyon Orani (%, y1l sonu) 4.5 2.8 4.2 -1.6 -0.9 0.9
Kredi Faiz Orani (%, ort.) 11.1 10.6 9.7 9.1 8.3 7.5
Leva:€ (y1l sonu) 1.96 1.96 1.96 1.96 1.96 1.96
Leva:$ (y1l sonu) 1.47 1.51 1.48 1.42 1.61 1.78
Ihracat (fob, milyar dolar) 19 27 25 28 28 24
ithalat (fob, milyar dolar) -23 -30 -30 -32 -32 -28
Dis Ticaret Dengesi (milyar dolar) -5 -4 -5 -4 -4 -3
Biitce Ac1@1 (% GSYIH) -3.8 -1.9 -0.4 -1.8 -3.7 2.7

Kamu Borglar1 (% GSYiH) 15.5 15.3 17.6 18 27.1 29.2



Kaynak: The Economist Intelligence Unit a:gergek, b:Ongdrii, c:tahmin

Ekonomik Yapi

1989 yilindan sonra Dogu Bloku iilkelerinde baglayan degisim ve bu degisim ile birlikte Komiinist Ulkeler
Arasinda Karsilikli Ekonomik Yardimlasma Konseyi’nin (COMECON) islevini yitirmesi, Bulgaristan’in iiretim
pazarlarim yitirmesine ve iilkede atil kapasitelerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Bulgaristan’mn pazar ekonomisine gegisinden sonra, basariyla uygulanamayan reformlar sonucunda 1996 yilinda
iilkede bir ekonomik kriz baglamistir. Leva, Dolar karsisinda 6nemli 6l¢iide deger kaybetmis; dis borglarin
ddenmesinde zorluklar yasanmus, i¢ ve dis ticaret durma noktasina gelmistir. Ozel sektor zarar gérmiis; bircok
firma kapanmis ve bazi bankalar faaliyetlerini durdurmak zorunda kalmistir. Y1l sonunda uygulamaya konulan
istikrar paketi de krizin agilmasinda etkili olamamustir. 1994 yilindan itibaren pozitif biiyiime gosteren iilke
ekonomisi 1996 yilinda %10,9 oraninda kii¢iilmiistiir. 1997 y1l1 Subat ayinda ekonomik kriz daha da
derinlesmigtir. Kamu harcamalarinin kontrol altina alinamamasi, tilkenin se¢im dénemine girmesi, artan faiz
oranlar1 ve ulusal paranin deger kaybetmesi nedenleri ile iilke hiperenflasyon siirecine girmistir.

IMF ile imzalanan anlagma cercevesinde 1997 yili Temmuz ayinda Para Kurulu kurulmustur. Para Kurulunun
kurulmasi ve Levanin Alman Markina endekslenmesi ile birlikte iilkede makro ekonomik istikrar saglanmis olup,
1998 yilindan sonra bilylime yeniden baglamistir. 1 Ocak 1999 tarihinden itibaren ise Leva, 1,95583Lv:1€
kurundan Avro’ya endekslenmistir.

Para Kurulu tasarisi ¢cergevesinde, Bulgar Merkez Bankasi’nin (Bulgarian National Bank-BNB) doviz
rezervlerinin para arzinin en azindan %100’{inii karsilamas: gerekmektedir. Dolayist ile para arzi ve kredi
biiylimesi iizerindeki denetim oldukga sikidir. Bu denetim Merkez Bankasi’nin ticari bankalari finanse etmesi ve
kamuya borg vermesi iizerinde yasak bulunmasini da icermektedir. Bu sik1 uygulamalar neticesinde iilkedeki yillik
ortalama enflasyon 1997 yili Mart’mda %2000’lerin {izerindeyken, 17 ay i¢inde tek haneli rakamlara diigmiistiir.
2008 y1l1 itibari ile ortalama tiiketici fiyatlar1 enflasyonu %7.8, 2009 yilinda %0.6 olarak gerceklesmistir. 2010
yilinda ise %4.5 olan enflasyon orani1 2011 yilinda %2.8, 2012 yilinda %#4.2 oraninda ger¢eklesmistir. 2013



yilinda durgunlugun etkisiyle deflasyon orani -%1.6 oraninda, 2014 yilinda ise -%0.9 oraninda gerceklesmistir.
2015 yilinda enflasyon oraniin %0.9 oraninda gergeklesecegi tahmin edilmektedir.

2014 yilinda gayrisafi yurtici hasila icinde tarimin pay1 %>5.3, sanayinin pay1 %28.4, hizmetlerin pay1 %66.4
oraninda ger¢eklesmistir.

Komiinizm déneminde tarim sektorii Bulgaristan ekonomisi i¢erisinde 6nemli bir yere sahipti. Ayrica bu donemde
sanayi sektorii 6zellikle agir sanayi, celik, elektronik, bilgi teknolojileri ve silahlanma basta olmak {lizere 6nemli
Olciide desteklenmekteydi. Ancak komiinizm sonrasi olusan rekabet ortaminda komiinizm déneminde ciddi
bi¢imde korunan bu sektorler rekabet ortamina ayak uydurmakta giicliik yasamistir. Komiinizmden kalan tesisler
yash, AB standartlarina uymamakta olup, yenilenmeleri gerekmektedir. Onemli bir tarim iiretimi yoktur. Niifus
yaslanip, geng niifus AB {iyesi iilkelere go¢ ettigi i¢in tarimda ithalata agirlik verilmektedir.

GSYIH-Sektorlere Gore Dagihm (%)

2010a 2011a 2012a 2013a 2014a 2015b
Tarimm 51 54 54 55 53 52
Sanayi 27.8 30.0 30.1 279 284 28.6
Hizmetler 67.1 64.6 64.5 66.6 664 66.2

Kaynak: E.ILU a: gerceklesme b:Ongorii

Ekonomik Performans

Bulgaristan ekonomisi, serbest piyasa sartlarina gore isleyen, disa agik, 6zel sektorii orta diizeyde gelismis, az
sayida stratejik devlet isletmesi olan bir ekonomidir. Diinya Bankas1, Bulgaristan ekonomisini iist orta gelirli
ekonomilerden addetmektedir. Bazi dis degerlendirmelere gore Bulgaristan ekonomisi 2014 yilinda satin alma
giicil paritesine gore diinyada 74. siradadir. Diinya Ekonomik Forumu’nun 2014-2015 Kiiresel Rekabet Giicii
Raporu’nda incelenen 148 iilke igerisinde Bulgaristan 54. siradadir, Diinya Bankasi’nin 2015 yili is Yapma
Kolayligi Endeksi’ne gore de 189 iilke arasinda bir dnceki yila gore iki sira gerilemis ve 38. siray1 almigtir. Avrupa
ve Orta Asya Bolgesi’nde ise 26 iilke arasinda 6. sirada yer almaktadir.

Bulgaristan’in 2007 yilinda AB’ye iiyeligiyle birlikte ekonomik performansinin arttig1 goriilmektedir. 2004-2007
yillar1 arasinda ortalama GSYTH artis1 %6,1 olarak gerceklesmistir. Yine ayn1 dénemde iilkeye giren sermaye ve
kredi miktarinda 6nemli artiglar yasanmistir. 2008 itibariyle iilkeye giren sermaye miktart GSYIH nm %30’una
ulagmustir. Kisi basina diisen geliri AB ortalamasinin {igte biri olan Bulgaristan 6niimiizdeki yillarda muhtemelen
en fakir AB {iyesi iilke olacaktir. Diislik iicret seviyesine ek olarak AB iiyeligi beraberinde yatirimlarin artmasina
ragmen iretim artis1 yavas seyretmistir. Buna bagli olarak Bulgar firmalar1 AB iiyeligi ile artan rekabet ortaminda
gli¢c kaybima ugramiglardir.

Uluslararasi mali krizin 2008 yilinin son ¢eyregi ile 2009 yilinin tamaminda ekonomi tizerinde ciddi etkileri
olmus, i¢ ve dis ticaret hacmi azalmus, i¢ ve dis yatirimlar, konut fiyatlar: diismiis, liretim, tiiketim, insaat sektorii
daralmistir. 2009 yilinda Bulgaristan ekonomisi %5.5 oraninda daralmigtir

2009 yilindan beri Bulgaristan ekonomisinin durgunluktan kurtulma siireci yavas stirmektedir. 2010 y1ilinda
Bulgaristan ekonomisi %0.1, 2011 yilinda %1.6, 2012 yilinda da %0.2 oraninda biiylimiistlir. 2013 yilinda ise
ekonomi ekonomi sadece %1.3 oraninda bilyiimiistiir. 2014 yilinda ise biiyiime %1.5 oraninda gergeklesmistir.
Euro bolgesindeki hafif toparlanmaya ragmen, Bulgaristan’daki siyasi belirsizlik ve yatirime giiveninin giiglii
olmamas: biiylimeyi olumsuz etkilemektedir. 2015 yilinda %2.1, 2016 yilinda %2.5 biiylime oranlarina
ulagilacagi ongoriilmektedir. 2015 yilinda biiylimenin canlanmasina artan yurtigi tilketimin onciilikk edecegi



beklenmektedir. Ayrica, AB fonlari transferlerinin dondurulmasina yonelik verilmis kararin 2014'in sonunda iptal
edilmesiyle beraber iilkeye yonelik AB fonlar1 girigsindeki artisin biiylimeye katkida bulunacagi 6ngoriilmektedir.

Kisa vadede yiiksek issizlikle beraber 6zel tiiketim harcamalarinin diisiik oranlarda artmasi, pahali bor¢lanma ve
borg geri 6demeleri yurtici talebi kisitlamaktadir.2013 yilinda %1.4 oraninda daralan 6zel tiikketim harcamalari
2014 yilinda %?2.7 oranina yilikselmistir. 2015 yilinda 6zel tiiketim harcamalarinin %2.3 oraninda artacagi
ongoriilmektedir.

Ozel tiiketim, sabit yatirim ve ihracatin etkisiyle 2016-19 déneminde reel gsyih biiyiimesinin ortalama %3.1
oraninda (kriz 6ncesi %6 oraninin altinda) seyredecegi dngdriilmektedir.

Ekonomi Politikalar:

Yeni koalisyon hiikiimetinin biiylimeyi ivmelendirici pragmatik politikalara, mali konsolidasyona ve yatirim
ortamini iyilestirmeye yonelik politikalara agirlik verecegi beklenmektedir. 2015'in ikinci yarisindan itibaren,
hiikiimet emeklilik, saglik ve egitim sistemlerini reforme etmeye yonelik yasalarin ¢ikarilmasi dogrultusunda
calismustir. Ayrica, 6zellestirmelere de 6nem verilecegi vurgulanmusgtir.

2013-14 doneminde yiikselen biit¢e agigimi diisiirme yoniindeki mali disiplin politikalarina 2015-19 déneminde
agirlik verilecegi beklenmektedir. 2014 yilinda biitce ag1g1 gayrisafi yurtici hasilanin %3.7"lini olusturmustur.
Bunun baglica nedenleri arasinda baski altina alinmis yurtigi talepten kaynaklanan zayif gelir performansi ve
deflasyonla erozyona ugrayan yetersiz katma deger vergisi alacaklar1 basta gelmektedir.

Nisan 2015 tarihinde yeni hiikiimet orta vadeli mali gergeveyi kabul etmistir. Oniimiizdeki 3 yil iginde 2018
yilinda biit¢e aciginin gayrisafi yurtigi hasilanin %1.5'una getirilmesi hedeflenmektedir.

2015--19 déneminde Bulgar otoritelerinin doviz kurulunun politika ¢apasini tehlikeye atmayacaklari
beklenmektedir. Bulgaristan’in euro’yu kabul edecegi yoniinde taahhiitte bulunmasina ragmen, hiikiimet Euro
bolgesi krizi ¢oziilene kadar AB déviz kuru mekanizmasina (ERM II) katilmayacagini agik¢a ifade etmistir. 2013
yilinda kendini gosteren cari islem fazlas1 doviz kuruluna olan giiveni artirmigtir. Para politikast doviz kurulu
tarafindan kisitlandig1 i¢in maliye politikas: nem kazanmaktadir.

Ekonomide Gelecege Yonelik Beklentiler

Zay1f ekonomik biiyiime ve siiregelen deflasyon, sosyal baskilar ve reforma ugramamis sektdrlerden gelen sarta
bagli borglar mali istikrar i¢in tehdit olusturmaktadir. Emeklilik ve saglik sektorlerinde yapisal reformlar
yapilmadikca orta ve uzun vadede mali istikrar saglanamayacaktir. Enerji ve ulastirma sektoriinde faaliyet
gosteren bazi biiylik devlete ait kuruluslarin kirilgan finansal durumu sarta bagl borglarin birikmesine neden
olabilecektir. Vergi tahsilati etkin olmamaya devam etmektedir.

Bulgaristan baz kilit bilyiime bilesenlerinin kalitesini iyilestirme bakimindan geri kalmaktadir. Ulkenin biiyiime
potansiyelinin diisiik oldugu degerlendirilmektedir. Uretim kapasitesini sinirlayan faktorler olarak sunlar
goriilmektedir; karmasik yasal diizenlemler, zayif idari kapasite, is ¢evreleri igin yliksek uyum maliyetleri, yiiksek
enerji yogunlugu, diisiik enerji verimliligi ile demiryolu ve karayolu ulastirmasi altyapisinin diisiik kaliteli olmasi.
Biitiin bunlara bir de yarg sisteminin etkinsizligi eklenmektedir. Yatirim ortaminin iyilesmesi agisindan bagimsiz,
yiiksel kaliteli ve etkin bir yargi sistemi en dnemli yapi taglarindan biridir ve Bulgaristan yargi reformunda ve
yolsuzlukla savasta ¢ok zayif bir ilerleme katetmistir.

Enflasyon



Enflasyonun 2015°te eksi isaretli olmas1 dngdriilmektedir. 2013’{in ortasindan beri fiyatlar iizerinde baski yapan
cesitli i¢ ve dis faktorlerin etkisiyle, Bulgaristan % -1,6 uyumlastiriimis TUFE ile AB nin tiiketici fiyatlarinda en
¢ok diisiis yasanan iilkesi olmustur.

Idarenin belirledigi fiyatlarin negatif etkisi 2014’{in doérdiincii ceyreginde, hanehalki elektrik tiiketim fiyatlarinin
Ekim 2014’te % 10 civarinda artmastyla kaybolmustur. ithal mal fiyatlarinin etkisi arka arkaya ikinci yilda da
negatif olmaya devam etmistir. Enflasyonun, zayif yurtici tiiketim ve uluslararasi enerji fiyatlarinin diisiik kalacagi
tahminine dayanarak, 2015°te yillik bazda ortlama % -0,5’te kalmas1 beklenmektedir. Ne var ki, tiiketici
fiyatlarinin 2015 sonuna dogru yillik bazda hafif bir artig gdstermesi giindemdedir. Benzin fiyatlarindaki diisiis
etkisini yitirince, enflasyonun 2016’da % 1’e ¢ikmas1 beklenmektedir.

Dis Ticaret

Genel Durum
Ulkenin Dis Ticareti

Dis Ticaret Gostergeleri

2010 2011 2012 2013 2014b 2015¢ 2016¢
Ihracat (fob, milyar dolar) 21 28 27 30 31 33 36
Ithalat (fob, milyar dolar) 24 -31 -31 -33 35 -37 440

Dis Ticaret Hacmi (fob, milyar

54 59 58 63 66 70 76
dolar)

Dis Ticaret Dengesi (milyar dolar) -4 -3 -5 -3 -4 -5 -5

Kaynak:The Economist Intelligence Unit
b:EIU tahmini c:6ngorii

Ihracatinda Bashca Uriinler

ihrag Ettigi Baghca Uriinler (milyon dolar)

GTIP URUNLER 2010 2011 2012 2013 2014
_ TOPLAM 20.608 28.165 26.699 29512 29.259
2710  Ham olmayan petrol yaglar1 2.240 3.028 3.752 3.855 2.724
7403  Rafine bakir ve bakir alasimklar 1.359 1.840 1.630 1.480 1.362
3004  Tibbi ilaglar 494 625 649 781 939
7402  Rafine edilmemis bakir alasimlari 234 864 658 1.028 925



9999  Smiflandirilmayan mallar 634 813 611

1001  Bugday 452 578 717
1206  Aygigegi tohumu 330 676 507
8544  Kablo 359 426 355
2716  Electrik enerjisi 445 602 501
2707  Petrol tiirevleri 3 17 0

1005  Misir 159 267 219
6203  Erkek takim elbise 244 315 291
2616  Kiymetli metal cevherleri 0 0 340
6204  Bayan elbise 272 315 283
2402  Sigara 167 212 277
2603  Bakir cevherleri 148 263 376
9401  Disgi koltugu 130 165 199
2836  Karbonat 185 230 248
8538  Elektrik panolari 74 113 113
7214  Demir ¢elik ¢ubuklar 239 428 276

Kaynak: Trademap

Ithalatinda Bashca Uriinler

Ithal Ettigi Baslica Uriinler (milyon dolar)

GTIP URUNLER 2010 2011 2012 2013
_ TOPLAM 25360 32.494 32.743 34307 3
2709 Ham petrol yaglari 3.081 4.022 4754 4.486
2603 Bakir cevherleri konsantreleri 1.045 1772 1.577 1.950
2710 Petrol yaglari 1.100 1.586 1.497 1.710
9999 Siniflandirilmayan mallar 831 871 907 1.029
2711 Petrol gazlar 1.000 1310 1.403 1.283
3004 Tibbi ilaglar 786 948 886 1.002
8703 Binek otomobilleri 477 652 595 761

7305 Borular, tiipler 1 3 2 9

2014

4.697

3.523

1.594

1.508

1.320

1.267

1.137

827

627

679

951

742

374

453

490

324

351

294

275

368

227

237

150

272

908

692

491

463

442

420

370

344

316

310

298

277

268

256

255

252



8517

7404

8701

8471

8544

8528

2707

0203

8538

7601

3808

8708

Telefon elektrikli cihazlar
Bakir atik, hurda
Traktorler

Bilgi slem cihazlar1
Kablo teller

Tv alicilart

Petrol tiirevleri

Taze sogutulmus dondurulmus et
Elektrik panolar1
Islenmemis aliiminyum
Bocek oldiirticiiler

Motorlu tasit yedek parcalar

Kaynak: Trademap

Bashica Ulkeler itibariyle Dis Ticaret

Bulgaristan ihracatinin Ulkelere Gére Dagihmi (Milyon dolar)

ULKELER 2013 2014
Almanya 3.643 3.531
Tiirkiye 2.660 2.755
ftalya 2.557 2.631
Romanya 2.283 2.325
Yunanistan 2.050 1.968
Fransa 1.276 1.260
Belgika 857 1.220
Singapur 441 754
Cin 860 709
Rusya 761 701
Hollanda 638 659
Ingiltere 623 650
Ispanya 683 614

Polonya 537 603

410

229

188

240

230

277

201

97

168

87

156

442

407

317

224

312

255

11

247

140

210

132

180

381

464

335

256

280

217

24

241

177

197

156

171

444

374

362

294

266

300

17

234

195

236

162

190

534

384

364

332

290

284

251

246

214

211

207

205



Sirbistan 551 546
Avusturya 532 504

Kaynak: www.trademap.org

Bulgaristan ithalatinin Ulkelere Gére Dagihmi (milyon dolar)

ULKELER 2013 2014
Rusya 6.352 5.278
Almanya 3.709 4.255
ftalya 2.558 2.441
Romanya 2.285 2.366
Tiirkiye 2.017 1.966
Yunanistan 1.906 1.773
Ispanya 1.777 1.698
Macaristan 1.043 1.170
Cin 1.019 1.147
Fransa 1.019 1.053
Avusturya 944 980

Hollanda 908 952

Polonya 971 940

Cek Cum. 701 779

Kaynak: www.trademap.org

Pazar ile ilgili Bilgiler

Fikri, Sinai, Ticari Miilkiyet Haklar1

Yeni Patent ve Telif Yasasmin kabiilii ile {ilkenin bu konuda uluslararasi standartlari tutturmasi saglanmaistir.

Bulgaristan, 1995 yilinda ses kayitlari konusunda Roma ve Cenevre Konvansiyonlarina taraf olmus, fikri miilkiyet

haklarinin ihlali durumlarini cezai agidan sorusturmak ve suglulari cezalandirmak amaciyla ceza kanunlarinda

degisiklikler yapmistir. 1995 yili Aralik ayinda Uluslararasit Fonografi Endiistrisi Federasyonu taklit edilmis ses

kayitlarinin en 6nemli dagiticisi konumundaki bir Romen firma ile anlasmis ve bu anlagma ile s6z konusu dagitici

firma yalnizca lisansli tirinlerin dagitimini listlenecegi konusunda teminat vermistir. Ancak alman tiim dnlemlere

ragmen video, kompakt disk, ve bilgisayar programlar1 sahteciligi 6nemli bir sorun olmaya devam etmistir. Bu

iirtinlerin ihracati uluslararasi pazarlarda sorunlar yaratmaktadir.



Dagitim Kanallari

Perakendecilik

Devlet magazalarmin 6zellestirilmesi ve 1989 yilindan sonra agilan yeni magazalar ile birlikte perakendecilik
sektoriiniin biiyiik cogunlugu 6zel sektdriin eline gegmistir. Gida mallar1 satiglarinin neredeyse tamami 6zel
sektordeki magazalar ve saticilar tarafindan gerceklestirilmektedir.

Biiyiik uluslararasi perakende aktdrlerinin iilkeye girmesi ile birlikte Bulgar perakendecilik sektorii bir doniisiim
siirecine girmistir. Modern depolama tesislerinin nicelik ve nitelik olarak yetersiz olmasi gegmiste dnemli bir
sorun tegkil ederken, yapilan yatirimlarla bu sorun biiyiik dl¢iide asilmistir.

Sofya’da modern perakende satis alanlar1 2014’iin ikinci ¢eyreginde % 29 artmustir.

2014’1in ikinci ¢eyreginde Sofya’da iki yeni AVM agilmistir; Sofia Ring Mall (69.000 m2) ve Mega Mall (24.000
m2). Boylece baskentte perakende satig alanlar1 % 29 artarak, 418.660 m2’ye ulagsmistir. Burgaz’daki The Strand
ve Ruse’deki Mega Mall’un kapanmasiyla, Bulgaristan’da toplam perakende satig alan1 783.260 m2 olmustur. Bin
kisiye diisen AVM’lerdeki kiralanabilir magaza alani oran1 2014’te iilke genelinde 101 m2’den 108 m2’ye,
Sofya’da ise 345 m2’ye yiikselmistir.

[1 Perakende satis alanlar1 talebi, niifusu 100.000’in altinda olan sehirler dahil baskent i¢inde ve disinda siirekli

olarak artmustir.

Biiyiik perakende operatorlerinin, heniiz varlik gostermedikleri niifusu 100.000’in altinda olan yerlere dogru
faaliyetlerini genisletecekleri tahmin edilmektedir.

[ Yillik bazda ana cadde dolulugu her dort biiylik sehirde de istikrar gostermistir.

Varna’da perakende satis alanlart arzinda % 10’dan % 14’e artis yasanmustir, Filibe ve Burgaz’da sirastyla % 9 ve
% 7’°lik oranlar sabit kalmistir. Sofya’nin ana caddelerindeki bosalanlarin oraninda énemli bir degisiklik
yasanmamis, % 6 seviyesinde seyretmistir, Vitosa Caddesi’nde bu oran % 7’dir. Vitosa Caddesi’ndeki biiyiik
moda markalari istikrarh bir gelisim gostermeye devam etmektedir ve 2014 yili mali sonuglar1 bunu teyit eder
niteliktedir. Yiiksek kaliteli irlinler sunan magazalar ana caddelerden AVM’lere gegis yapmustir. Cafe ve
restoranlar ise Vitosa Caddesi’nde yogunlagmistir, bu durumun 2015°te de siirmesi beklenmektedir.

Artan rekabet, karlilik ve pazar pay1 ortaminda, mevcut AVM’ler kendilerini ayirt edici 6zelliklerini ortaya
¢ikarmak ve silirdiirmek durumundadirlar. Bunu asagidaki grafikle agiklamak miimkiindiir. Bu nedenle de kiraci
bilesiminin iyilestirilmesi yoniinde The Mall ve Mall of Sofia, en ¢ok farkl kiraci ilavesi ger¢eklesen AVM’ler
olmustur (sirastyla % 5 ve % 3).

AVM’ler disinda da perakende satis alanlarina olan talep devam etmektedir ve bu talebin iki yonde biiyiimesi
beklenmektedir; perakende parklar1 ve ana caddeler. Ana caddelerin 1slah1 ve ayri parsellerden olusan arazilerin
birlestirilmesi, uluslararasi perakendecilerin olas1 genisleme alanlar1 olarak ilgilerini ¢cekebilecektir. 2014’iin
ikinici yarisinda biiylik magazacilik miilkiyeti ve yeniden yapilanmasinda yeni bir egilim goézlenmistir.
Uluslararasi zincirlerin yerel is adamlari tarafindan satin alinmasi, yerel sermayenin pazar potansiyeli gormesi ve
konsolidasyonun iyi bir pazar payi artirimi olarak algilandigi sinyalini vermektedir. Gida sektoriinde en ¢ok sayida
yeni acilislar Billa (6) ve Lidl (3) tarafindan yapilmistir. Unlii Fransiz spor magazas1 Decathlon, Sofya digindaki
ilk magazalarini1 Plovdiv ve Varna’da agmuistir.



AVM ve ana cadde kira bedelleri, 2014°te hafif bir degisiklik gdstermistir. Sofya, Varna ve Filibe’deki AVM’lerde
% 3-4 artis yasanirken, Varna ve Burgaz’daki ana cadde kira bedelleri % 5 oraninda diigmiis, Sofya’da ise % 3
artmistir.

Beklentiler: Biiyiik perakende operatorlerinin, heniiz varlik gostermedikleri niifusu 100.000’in altinda olan
yerlere dogru faaliyetlerini genigletecekleri tahmin edilmektedir. Ana cadde ve perakende parklari tercih edilen
formatlar olarak Bulgaristan’daki paylarini artiracaktir. Biiylik magazalarin yapilanma ve genisleme egilimleri
2015’te de devam edecektir. E-ticaret, perakende ve sanayi sektorlerinde gittikge artan bir rol oynayacaktir.

Retail in Detail 201459 adli konferansta, GfK CEE Genel Miidiirii Tobias Shedivy Avrupa pazarinda genel olarak
ekonomik durumla ilgili kétiimser beklentilerin dagilma egiliminde oldugunu belirtmistir. 2014 sonunda Tiiketici
Giiven Endeksi sifir noktasina yaklagmis ve 2007 kriz 6ncesi donem degerlerine ulagsmistir. 2009°da yasanan dip
seviyesine ulastiktan sonra, son bes yildir Avrupali tiikketici giiveni istikrarh bir sekilde artmustir.

GfK Bulgaria Miidiirli Yordan Todorov, Bulgaristan’daki trendlerin Avrupa ile paralel gelismekte oldugunu, fakat
kotiimserligin ¢cok daha derin oldugunu soylemistir. Eyliil 2014°te Bulgaristan’da Tiiketici Gliven Endeksi en kotii
kriz donemlerindeki seviyede, % -40 olarak gergeklesmistir, Nisan 2015°te bu gosterge % -29,8 olmustur. GfK’nin
verilerine gore, 2014 sonunda niifusun 3/4’# gelecek yilda ekonomik durumun ya ayni kalacagi ya da koétiilesecegi
beklentisindedir. Ttiketicilerin % 82’si éniimiizdeki 12 ay i¢inde tasarruf olanaklar1 olmayacagi, % 42’si ise aile
biitcesinin kdtiilesecegi beklentisi i¢indedir. GfK nin analizine gore yakin gelecek i¢in tiiketicilerin sadece % 9’u
olumlu beklenti igerisindedir.

Orta ve Giineydogu Avrupa iilkelerinde gida harcamalar aylik hanehalki biitgelerinin temel kalemidir. ikinci ve
iiclincii sirada ev giderleri (elektrik, su, kira, vb) ve ulasim giderleri yer almaktadir. Cek Cumhuriyeti, Macaristan
ve Polonya gibi Orta Avrupa iilkelerinde yiyecek-icecek giderleri aylik gelirin % 28’ini teskil etmektedir. Balkan
iilkelerinde ise bu kalem gelirlerin yarisina yakin bir kismin1 kapsamaktadir (Bulgaristan’da % 45).

Bulgaristan pazarinda magaza ziyaretleri azalirken, ziyaret basina yapilan harcama artmaktadir. 2013 yilinda en
¢ok bilyiime yagayan perakende satis kanali hipermarketler olmustur. Son bes yilda bu format pazar payin1 iki
katina gikarip % 14’e ulagmistir. indirim magazaciligi da dort y1l dnce % 2 paya sahipken, 2013’te bu oran % 9
olmustur. Todorov’a gore siipermarketlerde durgunluk yasanirken, bagimsiz ticaret kalici olarak azalmistr.

Franchising

Bulgaristan’da franchise zincirlerinin yaridan fazlasi son alt1 yilda pazara giris yapmustir, 6zellikle de 2007 ve
2008 onemli artig yasanan yillar olmusgtur. Bu egilim henahalklarinin geliri arttik¢a ve franchise modeli oturdukca
daha da artacaktir. Bulgarlar uluslararasi seyahat yaptikca, uluslararasi markalarin taninmigligi ve buna bagh
olarak da yatirimcilarin ilgileri de artmaktadir.

Son on yilda sektor ¢arpici bir bicimde degismistir. Pazarda daha ¢ok ¢oklu birim ve alan gelistiriciler, satiglari
optimize etmek icin daha yiiksek teknolojili yollar ve siiregelen durgunluktan etkilenmis daha zayif isletmeler
bulunmaktadir. Ayn1 zamanda franhcising her zamanki piyasa zorluklarmma hedef olmaktadir; gecici heves, degisen
trendler ve zevkler. Bulgaristan’da uluslararasi ve yerel olmak iizere en ¢cok gida sektdrii franchise modeli
yaygindir. Kiiresel ortamda durgunluk, pek ¢ok uluslararsi zincir genislemesine ker vururken, Bulgaristan’da bu
siire¢ islememistir.

Bulgaristan perakende sektorii, franchise magazalarinda olagan bir sekilde sunulan ve uluslararasi boyutta satilan
pek cok iirlin ve hizmete hazirdir. Bulgaristan’daki tiiketiciler, kaliteli iiriin, uygun fiyat ve iyi hizmet bilesimini



sunan perakendeciler aramaktadir. Yerli girisimciler de pazarlama ve yonetim uzmanligi kazanmaya isteklidirler.
Yerel kanunlar yabanc1 franchise sunucular i¢in olduk¢a yumusak ve uyumludur. Franchise girigimi i¢in 6zel bir
kayit veya devlet izni gerekmemektedir.

Sektor ile ilgili baslica internet kaynaklart:
Franchising fuari: http://franchising.bg/expo/index en.html

Bulgaristan’da franchise olanaklari: www.franchising.bg

TURKIYE ILE TICARET

Genel Durum

Tiirkiye-Bulgaristan Ticaretinin Seyri Milyon dolar)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2014 (1-8) 2015(1-8)
fhracat 1.179 1.568 2.060 2.152 1.389 1.497 1.623 1.685 1.972 2.041 1.393 1.093
Ithalat 1.190 1.663 1.952 1.840 1.117 1.702 2.475 2.754 2.760 2.847 1.901 1.584
Hacim 2.369 3.231 4.012 3.991 2.505 3.200 4.098 4.439 4.732 4.889 3.293 2.677
Denge -1 =95 109 312 272 -205 -852-1.069 -789 -806 -508 -490

Kaynak: TUIK

Tiirkiye’nin Bulgaristan’a Thracatinda Bashca Uriinler (Milyon Dolar)

GTiP URUNLER 2011 2012 2013 2014
SERTLESTIRILMEMIS VULKANIZE KAUCUKTAN

4016 . . 23 29 60 79
DIGER ESYA

6006 DIGER ORME MENSUCAT 40 66 68 71

7404 BAKIR DOKUNTU VE HURDALARI 15 30 57 69

2603 BAKIR CEVHERLERI VE KONSANTRELERI 33 22 77 69

BINEK OTOMOBILLERI VE ESAS ITIBARIYLE INSAN
8703 TASIMAK UZERE IMAL EDIiLMIS DIGER MOTORLU 47 45 38 64
TASITLAR (YARIS

[ZOLE EDILMIS TELLER, KABLOLAR VE DIGER
8544 ELEKTRIK ILETKENLER; TEK TEK KAPLANMIS 67 53 46 47
LIFLERDEN OLUSAN FIBE

3917 pLASTIKTEN HORTUMLAR, BORULAR VE 23 33 41 &



BAGLANTI ELEMANLARI (MANSON, NiPEL,
DIRSEK, FLANSLAR, VB.)

7601 ISLENMEMIS ALUMINYUM

- MONITORLER VE PROJEKTORLER, TELEVIZYON
ALICI CIHAZLARI
DIGER ORME MENSUCAT (EN>30CM,

6004 . S
ELASTOMERIK/KAUCUK IPLIK=>%5)

TISORTLER, FANILALAR, ATLETLER,

6109 . . . N
KASKORSELER VE DIGER IC GIYIM ESYASI (ORME)

BUZDOLAPLARI, DONDURUCULAR VE DIGER
8418 SOGUTUCU VE DONDURUCU CIHAZLAR VE ISI
POMPALARI

0702 DOMATES (TAZE/SOGUTULMUS)

2708 KARAYOLU TASITLARI iCIN AKSAM, PARCA VE
AKSESUARLAR

3920 PLASTIKTEN DIGER LEVHA, PLAKA, SERIT, FiLM,
FOLYE (GOZENEKSIZ)

7407 BAKIR CUBUKLAR VE PROFILLER

GERILIMI 1000 VOLTU GECMEYEN ELEKTRIK

8536 DEVRESI TECHIZATI (ANAHTARLAR, ROLELER,
SIGORTALAR, FISLER, KU
PASLANMAZ CELIKTEN YASSI HADDE MAMULLERI

7219 I
(GENISLIGI 600 MM. VEYA FAZLA OLANLAR)

7604 ALUMINYUMDAN CUBUKLAR VE PROFILLER

PLASTIKLERDEN ESYA TASINMASINA VEYA
3923 AMBALAJLANMASINA MAHSUS MALZEME, TIPA,
KAPAK, KAPSUL VE DIGER KA

2523 CIMENTO

0809 KAYISL KiRAZ, SEFTALI, ERIK VE CAKAL ERIGi
(TAZE)

5407 SENTETIK FILAMENT IPLIKLERINDEN DOKUNMUS
MENSUCAT

8700 10 VEYA DAHA FAZLA KiSI TASIMAYA MAHSUS
(SURUCU DAHIL) MOTORLU TASITLAR
PAMUK IPLIiGI (DIKIS iPIiGI HARIC) (AGIRIIK

5205 ITIBARIYIE PAMUK ORANI >=%85 VE PERAKENDE
OLARAK SATIIACA

3921 p ASTIKTEN DiGER PLAKALAR, LEVHALAR,
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YAPRAKLAR, FILMLER, FOLYELER VE SERITLER

Kaynak: Trademap

Tiirkiye’nin Bulgaristan’dan ithalatinda Bashca Uriinler (Milyon Dolar)

GTIiP URUNLER

PETROL YAGLARI VE BITUMENLI

2710 _ . . -
MINERALLERDEN ELDE EDILEN YAGLAR

2403 RAFINE EDILMIS BAKIR VE BAKIR ALASIMLARI
(HAM)

2716 ELEKTRIK ENERJiSi

[ZOLE EDILMIS TELLER, KABLOLAR VE DIGER
8544 ELEKTRIK ILETKENLER; TEK TEK KAPLANMIS
LIFLERDEN OLUSAN FiBE

DOKME DEMIRIN, DEMIRIN VEYA CELIGIN
7204 DOKUNTU VE HURDALARI VEYA BUNLARIN
ERITILMESI ILE ELDE DILMIS KU

7801 ISLENMEMIS KURSUN
1206 AYCICEGI TOHUMU

3902 PROPILEN VE DIGER OLEFINLERIN POLIMERLERI
(ILK SEKILLERDE)
YAKMAYA MAHSUS AGACLAR, INCE DILIMLER
4401 VEYA YONGALAR HALINDE AGAC, TALAS,
DOKUNTU VE ARTIKLAR
UZUNLAMASINA KESILMIS, BICILMIS AGAC;

4407
KALINLIK > 6 MM

7901 ISLENMEMIS CINKO

KARBONAT; PEROKSIKARBONAT; AMONYUM
2836 KARBOMAT iCEREN TiCARi AMONYUM
KARBONAT

1205 REP VEYA KOLZA TOHUMLARI

1208 YAGLI TOHUM VE MEY VELERIN UN VE KABA
UNLARI (HARDAL UNU HARIC)
AGACTAN VE DIGER ODUNSU MADDELERDEN
4410 YONGA LEVHA, ORIENTED STRAND BOARD (OSB),

VB. LEVHALAR

3505 DEKSTRINLER VE TADIL EDILMI$ DIGER
NISASTALAR VE ESASI NiSASTA, DEKSTRINLER

2011 2012 2013 2014

460 808 647 638
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OLAN TUTKALLARI

NISASTACILIK, SEKER PANCARI, SEKER VE ICKi

2303 . 12 18 22
SANAYININ ARTIK VE POSALARI

1005 MISIR 15 11 28

241 KONTRPLAKLAR, KAPLAMALI LEVHALAR VE 6 17 15
BENZERI LAMINE EDILMIS AGACLAR
ALTIN (PLATIN KAPLAMALI ALTIN DAHIL)

7108 (ISLENMEMIS VEYA YARI ISLENMIS YADAPUDRA 15 26 28
HALINDE)
AYCICEGI, ASPIR, PAMUK TOHUMU YAGLARI VE

1512 BUNLARIN FRAKSIYONLARI (KIMYASAL OLARAK 0
DEGISTIRILMEMIS)

2400 BAKIR SACLAR, LEVHALAR, YAPRAKLAR VE 4 24 20
SERITLER (KALINLIKLARI 0,15 MM. Yi GECENLER)

1104 DIGER SEKILDE ISLENMIS HUBUBAT TANELERI 14 11 16

Kaynak: Trademap

iki Ulke Arasindaki Anlasma ve Protokoller

Tiirkiye Ile Bulgaristan Arasindaki Ticari ve Ekonomik Anlasma ve Protokoller
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Anlasma Adx .

Tarihi
Yatirimlarm Karsilikli Tesviki ve Korunmasina Iliskin

06.07.1994

Anlasma
Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmas1 07.07.1994
Turizm Anlasmasi 1997
Enerji ve Altyapt Alanlarinda isbirligi Anlagmasi 1998
Uzun Vadeli S6zlesme 1999
Ikili Hava Ulastirma Anlasmasi 2004
Deniz Ticareti Tasimacilik Anlagsmasi 2004

Kaynak: www.ekonomi.gov.tr

Tiirkiye-Bulgaristan Yatirim iliskileri



Bulgaristan’da dnemli yatirime1 konumunda faal durumda bulunan 52 adet Tiirk firmasi mevcut olup, s6z konusu
firmalarm toplam yatirim tutar1 2 milyar ABD Dolarina yakin bir seviyededir. Tiirk firmalari tarafindan, 10 000
den fazla kisi istihdam edilmektedir.

Sanayi Yatirimlari

Sisecam: Sisecam’in cam kompleksinde cam ev esyasi fabrikasi 2005 yilinda, diiz cam fabrikasi 2006 yilinda,
ayna ve beyaz esya camu fabrikalar1 2007 yilinda faaliyete ge¢cmistir. Cam kompleksine eklenen en son yatirim
olarak otomotiv cami fabrikas1 Bulgaristan Basbakan1 Boyko Borisov’un da katildig1 bir resmi torenle 7 Subat
2011 tarihinde agilmigtir. Sigecam, ¢aligsan sayisin1 1655’1 yerel ve 45°1 Tiirkiye’den olmak iizere toplam 1700
¢ikarmis ve toplam 700 Milyon ABD Dolar1 degerinde bir yatirim haline gelmistir. Sisecam Tiirk sermayeli
Hollanda firmas1 olarak Bulgaristan’da bulunmaktadir.

Alcomet: Alcomet Firmasi Bulgaristan’in en 6nemli liman kenti Varna’ya yaklagik 100 km uzakliktaki Sumen
kentinde bulunmakta ve aluminyum iiriinleri iiretmektedir. Fabrika 370.000 metrekare alan {izerine kuruludur.
1999 yilinda Bulgaristan Ozellestirme Idaresi’nden satin alinan sirkette ¢alisan sayis1 bugiin itibariyla 878 kisiye
ulagmistr.

Nursan Otomotiv Ltd: 2002 yilindan beri Burgaz Belediye sinirlart igerisindeki Lulyakovo kdyiinde 7.000
metrekarelik alanda binek otomobilleri, hafif ve agir ticari araglar i¢in kablo sistemleri ve akii kablolar1 iiretmekte
ve pek cok iilkeye ihracat gerceklestirmektedir.

Techno-Aktag AD: Tiirkiye’deki Aktas Holding’in Bulgaristan’daki yatirimi olup Filibe sehrinde 2007 yilinda
kurulmus ve 19 Mayis 2008 tarihinde tiretime baslamistir. 4500 metrekare kapali alanda tasit araglari i¢in
siispansiyon iiretimi yapmaktadir.

Sarten Bulgaria Ltd: Tekirdag Corlu merkezli Sarten Ambalaj San. A.S. nin Bulgaristan’daki uzantis1 olan Sarten
Bulgaria Ltd., Bulgaristan’da 1999 senesinde kurulmasina karsilik fabrikasi Plevne’de 2002 senesinde faaliyete
gecmistir. Fabrikada yiyecek ve kimya endiistrileri i¢in metal kutu tiretimi yapilmaktadir.

Teklas: Gebze Kocaeli merkezli Teklas Kauguk Sanayii A.S. nin Teklas Bulgaria olarak Kircaali sehrinde 15 Ekim
2011 tarihinde hizmete girmis karayolu tasit araglari i¢in sogutma 1sitma devresi hortumlari, sizdirmazlik parcalari
v.b. liretimi yapan tesisi bulunmaktadir. Teklas Bulgaria bugiine kadar gergeklestirdigi ek yatirimlar ile
Bulgaristan’daki fabrikasini giderek biiyiitmektedir.

Zenon BG OOD: Zenon sirketi Tiirkiye’de herhangi bir sirketin Bulgaristan’daki uzantis1 olmayip Bora Bali ve
Sedat Malkog adli Tiirk isadamlari tarafindan kurulmustur. Kablo montaj aksamlari iiretimi yapmaktadir.

Perfektiip: Istanbul merkezli Tiirk sirketler grubu Bell Holding’in Eskizagra’daki (Stara Zagora) aliiminyum tiip
iiretim tesisi olarak 8 Ekim 2012 tarihinde faaliyete gegmistir.

Standard Profil: Sirketin Bulgaristan fabrikasi, 9720 m2’si kapali olmak iizere 50.000 m2 alanda Stara Zagora’da
faaliyetlerine devam etmektedir. 28 Mayis 2015°te, yatirim degeri 10,5 milyon Euro olan yeni sizdirmazlik profili
fabrikasi da resmi torenle agilmistir. S6z konusu yatirimla 2016 sonunda kadar ¢alisan sayisinin 1500’e ulagmasi
beklenmektedir.

Arkomat: Sirket 1982 yilinda Istanbul’da kurulmustur ve 1997 yilina kadar kaynak makinalari ve ekipmani
iretmektedir. 1994-2004 aras1 Japon ikinci el otomobil ihracatcist VWEST sirketinin Cerkezkody’deki tagseronu
olarak faaliyet gostermistir. 1997-2007 arast VWEST/BECT sirketinin Kazanlik’daki tageronu olarak faaliyet
gostermistir. 2007 yilinin bagindan itibaren uluslararasi otomotiv endiistrisi i¢in parca tedarik¢isi olan SEBN BG



sirketinin tageronlugunu yiiriitmektedir. Ocak 2008’den itibaren Arkomat {iretim tesislerine Razgrad’da agilan
yeni bir fabrika ekledi.

Sirket otomotiv yan sanayi icin kablo iiretmektedir ve siparis iizerine calismaktadir. Uriinler Volkswagen arac
grubu tarafindan kullanilmaktadir. Sirket aylik 260 000 000 — 300 000 000 bin kablo setleri iiretim kapasitesine
sahiptir. Uriinler arabalarm kablo itiyac1 oldugu tiim béliimlerde kullanilmaktadir — farlar, antenler, silecekler vs.
Arkomat 1994 yilindan bu yana Tiirkiye'de ve Bulgaristan'da istihdam ettigi 900 kisi ile kablo sektdriiniin 6nde
gelen sirketlerindendir.

Saghk Yatirimlar

First Dialysis Services Bulgaria EAD: Tiirk-Bulgar Ticaret ve Sanayi Odas1 Y6netim Kurulu Uyesi Sayin Serdar
ERASLAN’m Filibe kentinde kurmus oldugu diyaliz merkezi 25 Mart 2013 tarihinden itibaren faaliyete gecmis
olup, resmi agilis1 15 Ekim 2013 tarihinde yapilmistir.

Eczacibagi-Monrol: 2012 yili basinda Monrol Bulgaria firmasimin olusturulmasi sonrasinda Nisan 2012'de Lyulin
beldesi sinirlart igerisindeki Bansko yolu iizerinde 5.500 m2 arsa satin alinmasi ile Bulgaristan Radyofarmasdtik
Uretim Tesisi projesi baglamistir. Bu tesiste kanser teshisinde kullanilan Pozitron Emisyon Tomografisi (PET)
cihazlariin ¢aligabilmesi igin gerekli olan bir goriintiileme ilact olan MON-FDG firiinil iiretilerek Bulgaristan’da
bu alandaki ilk tesis olmustur.

Bulgaristan’da Acibadem, Giiven hastanesi ve Florence Nightingale hastaneleri temsilciliklerini agmislardir.

Bankacihik Yatirimlari

Bulgaristan’da Tiirk sermayeli D-Commerce Bank ile Ziraat Bankasi’nin Sofya subesi faaliyet gostermektedir.
Ziraat Bankasi’nin Filibe, Varna ve Kircaali kentlerinde ii¢ ofisi bulunmaktadir. D-Commerce Bank’in sube sayisi
ise 59°a ¢ikmig bulunmaktadir. Ayrica, 2011 yili ortalarinda, Tiirkiye Is Bankasi’nin Almanya’nin Frankfurt
kentinde kurmus oldugu ISBANK GmbH, Tiirk sermayeli Alman Bankasi olarak Sofya’da sube agmustir.

Turizm Yatirimlar

Sofya ve Plovdiv’de 4 yildizli Tiirk sermayeli Princess otelleri faaliyette bulunmaktadir. S6z konusu otellerden

Sofya’da olanin isletmesini Ramada firmasi iistlenmistir.

Istanbul Hadimk&y merkezli lastik servis makinalar1 ve hidrolik kriko iireticisi Atek Makina’nim Filibe kentinde
acmig oldugu magazasinin yanisira yine ayni sehirde otel yatirimi da bulunmaktadir. Atek Makina yatirimi City
Hotel’in agilig1 27 Nisan 2012 tarihinde yapilmistir.

Bulgaristan’m en gézde kayak merkezlerinden Bansko’da kurulu Regnum Otel, Oztiirk Sirketler Grubu’na bagli
Regnum Tiirkiye Gayrimenkul Gelistirme Sirketi’nin Bulgaristan’daki uzantisi olarak kurulmus olan Regnum-
Bulgaria tarafindan isletilmektedir.

Diger baslica Tiirk yatirimlari ise su bigimde siralanabilir: Istanbul Uskiidar merkezli Hayat Holding biinyesindeki
temizlik ve hijyen {iriinleri sirketi Hayat Kimya’nin Bulgaristan uzantis1 Varna merkezli Hayat-Bulgaria,



siselenmis su iireten Kom, agag {irlinleri imalati yapan Kastamonu Entegre, Sahinler’in Kircaali’deki,
Santinelli’nin Filibe’deki tekstil fabrikalari, otobiis isletmesi Etap Adres, ilag sektoriinde Ulkar Holding
biinyesindeki Diizce merkezli Nobelfarma ilag Sanayii ve Ticaret A.S. nin Bulgaristan uzantist Nobel-Pharma
Bulgaria, Istanbul Hadimkdy merkezli lastik servis makinalari ve hidrolik kriko iireticisi Atek Makine. Metal
isleme sanayinde faaliyet gosteren Mikro-Ak.

Altinbas, Beko, Bingo, Ece, Efe Raki, Efes Pilsen, Ege Seramik, English Home, Eti, Familia, Golden Rose,
Hunca, Isuzu, Koska Helva, LC Waikiki, Molfix, Sélen, Tag, Tayas, Temsa ve Ulker Bulgaristan pazarinda pazar
pay1 olan belli basli Tiirk markalaridir.

Is Konseyi

1991°de kurulan Tiirk-Bulgar Is Konseyi ile iki iilke is adamlar1 i¢in uygun bir ortam olusturularak ticaret
hacminin artirtlmasi1 amaglanmaktadir. Bulgar firmalar gida {iriinleri ve enerji projeleri konusunda Tiirkiye’yi
hedef olarak belirlerken, Tiirk insaat firmalar1 Bulgaristan’daki altyapi projelerinde yer almak istemektedirler.

Is Konseyi kapsaminda Ocak 2006, Haziran 2007, Kasim 2007, Aralik 2008 ve Mart 2009°da toplantilar
gerceklestirilmigtir.

Bulgaristan’da ithalat asamasinda ve transit gecislerde sikca sorun yasanan iiriinler ve konular ile bunlara
iliskin dikkat edilmesi gereken hususlar

Tiirkiye-AB Giimriik Birligi kapsaminda bulunmayan tarimsal, hayvansal ve su tiriinlerinin Tiirkiye’den
Bulgaristan’a ihracatinda veya bu iilkeden transit gecislerinde mevzuata uygunluk konusunda bir takim sikintilar
ortaya ¢ikmaktadir. Bu konuda gerekli uygunluk degerlendirme belgelerinin ve sertifikalarin kuralina uygun
diizenlenmesi 6nem arz etmektedir.

Tarim Uriinii ithalat ve Bitki Saghg Kontrolleri

Bitki saglig1 kontrolii sinir kapilarinda Tarim ve Gida Bakanligi’na bagh Gida Giivenligi Ajansi tarafindan
gerceklestirilir. Asagidaki iiriinler bitki sagligi kontroliine tabidirler:

[] Tohumlar ve fideler dahil olmak iizere tiim bitkiler;
[ Bitkisel iiriinler;

[ Besin takviye (nutrient media) iiriinleri,

[ Bitki koruma preparatlari;

[] Bitki nakliye vasitalari;

[ Bitki paketleri.

Veterinerlik Kontrolleri



Tiim hayvansal iirtinler ile su iirlinlerinin veterinerlik kontrolleri Bulgaristan sinir kapilarinda Gida Giivenligi
Ajansi tarafindan icra edilmektedir. S6z konusu iiriinlerin ithalat1 veya transit gegislerinde ilgili AB mevzuatina
dayanilarak iki belge aranmaktadir. Bunlardan ilki ortak ithalat belgesidir ve Bulgarca’dir. Ortak ithalat belgesinin
bir glin 6nceden giris yapilacak hudut kapisi yetkililerine ibraz edilmesi gerekmektedir. S6z konusu belgenin
yanisira ithalatta veya transit geciste veterinerlik saglik sertifikas1 da malin beraberinde olmalidir. S6z konusu
saglik sertifikas1t AB’ye giris iilkesinin dilinde (Bulgaristan ise Bulgarca) ve AB’de gidecegi son iilkenin dilinde
(Avusturya ve Almanya ise Almanca) olmali ve hazirlandiktan/doldurulduktan sonra yetkili organlarca
onaylanmalidir.

Yas Meyve ve Sebze ithalati

AB Komisyonu’nun 669/2009/EC sayil1 “Bir Takim Yem ve Hayvansal Olmayan Gidalarin ithalat Denetimlerinin
Artirllmasina Dair Komisyon Yonetmeligi’ne gore iilkemiz menseli baz1 biber tiirleri % 10 siklikla zirai ilag
kalintisi tespiti i¢in analize tabi tutulmaktadir. S6z konusu {iriinlerin tamami ise bahsi gegen Y onetmelik
kapsaminda Ortak Girig Belgesi denetimine tabi bulunmaktadir. Bu denetimleri Bulgaristan Tarim ve Gida

Bakanligi’na bagh Gida Giivenligi Ajansi yiiriitmektedir.

S6z konusu Ortak Giris Belgesinin her bir {irlin i¢in ayr1 ayr1 hazirlanmasi, ilk sayfasinin Bulgarca ve eksiksiz
olarak doldurulmas ve arag¢ giimriik kapisina gelmeden en az 24 saat 6ncesinden faksla e-posta ile ilgili giimriige
bildirilmesi gerekmektedir. Ayrica, denetim islemleri i¢in arag siiriiciisiiniin yaninda test ve belgelendirmeyi
karsilayabilecek yeteri kadar nakit para bulundurmasi 6énem olusturmaktadir.

Ayrica, 6zellikle domates, biber, narenciye, kayisi, kiraz, nar, salatalik basta olmak iizere pek ¢ok {iriin %100
oraninda bitki saglig1 denetimine tabi tutulmaktadir.

Aflatoksin Kontrolleri

14.08.2014 tarih L242/4 sayili Avrupa Birligi Resmi Gazetesinde, aflatoksinler ile kontaminasyon riski bulunan
belirli yem ve gidalarin belirli ii¢iincii tilkelerden ithalatini diizenleyen 6zel kosullar1 uygulamaya koyan (EC)
1152/2009 sayil1 Yonetmeligi yiiriirlilkten kaldiran ve yemleri de kapsayacak sekilde hazirlanan 13 Agustos 2014
tarihli ve (EC) 884/2014 sayili Komisyon Uygulama Y 6netmeligi yayimlamistir. Bulgaristan, bahsi gecen
Yonetmeligi 3 Eyliil 2014 tarihinden itibaren uygulamaya baslamistir. S6zkonusu Y6netmelik birgok yoniiyle
669/2009/EC Komisyon Y 0netmeligi’nin uygulamaya konma siirecini animsatmaktadir. 884/2014 Sayil

Y 6netmelik hayvansal olmayan bazi gida tiriinlerinin (kuruyemis ve kurutulmus meyveler) fiziki kontrollerinin
yapilmasimi 6ngérmektedir. 669/2009 Sayili Y 6netmelikten farkli olarak, 884/2014 Sayil1 Yonetmelik’te ele alinan
fiziki kontrollerin Bulgaristan’da yapilmasi zorunlu olmayip, Tiirk ihracatgist iiriiniinii génderdigi AB liye
iilkesinde bu analizi yaptirmay1 tercih edebilmektedir. Bu mevzuat gercevesinde Tiirk ihracatcisi, Kapitan
Andreevo sinir kapisina varmadan en az 24 saat 6nce Ortak Girig Belgelerinin (Common Entry Document - CED)
ilk sayfalarini1 doldurulmus sekilde Bulgaristan giimriigiine elektronik ortamda ulastirmayi kesinlikle ihmal
etmemelidir. Tiirk ihracat¢is1 CED belgesini diizenlerken alic1 iilkeyi, bu iilkedeki varig noktasini ve kontrol
noktasini agikga belirtmelidir. Bu sekilde, Bulgaristan sinirinda yapilan belge kontrolii esnasinda, Bulgar yetkililer
varis noktasindaki yetkililerle irtibata gecip, lirlin belgelerini varis noktasindaki kontrol noktasina géndermektedir
ve iiriin analizinin varis lilkesindeki kontrol noktasinda gerceklestirilecegini teyit etmektedir. Varig iilkesindeki
kontrol noktasi, CED belgesi iizerinde agikca belirtilmemis ise analizlerin Bulgaristan’da yapilmasi zorunludur.



Analizler, Kapitan Andreevo sinir kapisinda akredite laboratuvar olmadigi i¢in, Sofya’da yapilmaktadir. Tiirk
ihracatcisinin, analizin yapilacagi iilke konusunda karar verirken, analizlerin olumsuz ¢ikma olasiligini da géz
oniinde bulundurarak hareket etmesinde fayda goriilmektedir. Zira, olumsuz analiz sonuglari {iriiniin Tiirkiye’ye
iade edilmesini veya imha edilmesini gerektirebilir. Bulgaristan’da tespit edilen olumsuz sonuglar iiriiniin iade
veya imha maliyetini azaltacaktir. 884/2014 Sayil1 Yo6netmelik analizin ‘rastlantisal’ olarak yapilmasini 6ngérse
de, konuyla ilgili analiz siklig1 toplam sevkiyatlarin % 5°i olarak uygulanmaktadir. Oniimiizdeki uygulama
stirecinde, analiz sonuglarinin olumlu veya olumsuz ¢ikma oranina gore de bu oranin azaltilmasi veya
yiikseltilmesi ongorillmektedir. 884/2014 Sayil1 Y 6netmelik kapsaminda yapilan analiz uygulama siireci Tiirk
ihracatgilara 2-3 giin siire maliyetinin yanisira, analiz maliyeti (100 Euro), numune génderim maliyeti (10 Euro),
ylikleme-bosaltma maliyeti (250 Euro) olarak yansimaktadir.

Bulgaristan’in Savunma ile flgili Uriin ve Cifte Kullanimi Olan Uriin ve Teknoloji Thracatinin Kontroliine
Iliskin Mevzuati

Bulgaristan, BM Giivenlik Konseyi, AB ve AGIT kararlar1 ile uyumlu bir sekilde silah ve silahlara iliskin
ekipmanin satis ve tedariginde yasak veya gozetim uygulamakta ve ayrica silah ve muhtemel ikili kullanimi olan
mal ve teknolojilerin dis ticaretini kontrol etmektedir. Cifte kullanimi olan {iriinlerin Bulgaristan’dan transit gecis
yapabilmesi igin Bulgaristan’in Savunma ile ilgili Uriin ve Cifte Kullanimi Olan Uriin ve Teknoloji ihracatmin
Kontroliine liskin Kanun hiikiimleri geregince Ekonomi Bakanligi’ndan izin alinmasi gerekmektedir. Izin
isleminin, mal Bulgaristan sinirina gelmeden ¢ok dnce baslatilmasi 6nerilmektedir.

Konu ile ilgili mevzuata http://www.mi.government.bg/en/library/defence-related-products-and-dual-use-items-
and-technologies-export-control-act-121-c25-m258-1.html internet sitesinden ulasmak miimkiindiir. Hangi
iglemlerin ve belgelerin gerektigi konusunda http://www.exportcontrol.bg/Modulen.php?id=1525 adresinde
ayrintili bilgi yer almaktadir. Bu islemlerin takip edilmesi i¢in Bulgaristan’da yerlesik bir araci firmanin
ihracatci/gonderici firma tarafindan yetkilendirilmesi gerekmektedir. Bu izin isleminin mal Bulgaristan sinirina
gelmeden ¢ok dnce baglatilmasi dnerilmektedir.

Bulgaristan Simir Kapilarinda Marka Tescil Kontrolleri

Bulgaristan glimriik kapilarinda yapilan marka tescil kontrolleri neticesinde Bulgar Patent Ofisince tescillenmis
markalara sahip ihra¢ mallar tastyan Tiirk kamyonlari, marka tescil evraklar siiriicii tarafindan hemen tevsik
edilemeyince durdurulmakta ve siiriiciiler kimi zaman savciliga sevk edilmektedir. Marka tescil konusunda bir
sorunla karsilagmamak i¢in Bulgaristan giizergahindan mal génderecek tiim firmalarin mal beraberinde asagida
sayilan belgelerin asillarini veya noter tasdikli niishalarini bulundurmalari en uygulanabilir yol olarak

goriilmektedir:

[ Alict ile marka arasindaki illiyet bagini gosteren belge ile alici ve tiretici/gonderici Tiirk firmasi arasindaki
siparig sozlesme/yetki belgesi (uluslararasi taninan bir markanin sahibi veya lisansh temsilcisi Tiirkiye’deki bir
firmaya siparis verdigi durumda);

[l Gonderici firmanin markanin Tiirkiye’deki tescil sahibi veya lisansh temsilcisi oldugunu gosteren belgeler ile
gonderici ile marka/lisans sahibi farkli firmalar ise aralarindaki illiyet bagini gésteren sozlesme/yetki belgeleri (bir
Tiirk markasini tagiyan {iriiniin Bulgaristan’dan transit gegmesi durumunda);



[ Bulgaristan Patent Ofisine tescil edilmis bir markali iiriin Bulgaristan’a ithal ediliyor ise mala eslik eden yasal
belgelerde (ithalat beyannamesi, fatura vb) belirtilen alici Bulgaristan’da s6zkonusu markanin yetkili/lisansh
temsilcisi ise baskaca bir belgeye gerek yoktur. Alici farkl bir firma olarak goériiniiyor ise bu firma ile
Bulgaristan’da markay1 temsil eden firma arasinda sdzlesme/yetki belgesi Bulgar Giimriiklerince
sorulabilmektedir.

isadamlarinin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar

Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

Bulgaristan’da mesai saatleri; sabah 8.00 — 9.00 ‘dan 6gleden sonra 17.30’a kadardir. Genelde bir saatlik yemek
arasi verilmektedir. Haftada ortalama 40 saat ¢alisilan iilkede Cumartesi ve Pazar resmi tatil giinleridir.

Resmi Tatiller
1 Ocak : Yeni Y1l Tatili
3 Mart : Ozgiirliik Giinii

1-2 Mayis  : Is¢i Bayrami
24 Mayis  : Slav Dili Giinii

25-26 Aralik : Noel Tatili

Pasaport ve Vize Uygulamasi

Bulgaristan Tiirk vatandaslaria vize uygulamaktadir. Normal vize siiresi bir aydir. Sirketlere ii¢ aydan bir yila
kadar oturma vizesi verilmektedir.

Yabanci Uyruklular Kanunu vize tiirlerini “transit vize, kisa siireli vize ve uzun siireli vize” olmak iizere iice
ayirmaktadir:

Transit vize 24 saat i¢inde Bulgaristan iizerinden baska bir iilkeye transit gececek kisiler igin gereken vize tiirtidiir.

Kisa siireli vize bir yabancinin alti1 aylik bir siire i¢inde toplamda 90 giinden fazla kalmamak kaydiyla bir defalik
veya ¢ok sayida giris yapabilmesini saglar.

Uzun siireli vize yabanci uyruklunun Bulgaristan’a giris yapip sonrasinda uzun siireli veya siiresiz ikamet izni i¢in
bagvurmasina el veren vize tiiriidiir. Bu vizenin gecerliligi alt1 aydir ve sahibine 90 giine kadar oturum izni saglar.

Tiim vize basvurulari ilgili bir Bulgar diplomatik misyonuna veya konsolosluguna yapilmalidir.

Ulkeye giriglerde istatistik kartlarinin doldurulmasi zorunludur. Ulkede 48 saatten fazla kalan yabancilarin yerel
polise kayit olmalar1 gerekmektedir. Oteller bu zorunlulugu miisterileri adina, otomatik olarak yerine
getirmektedir. Ozel pansiyonlarda kalan kisilerin, iilke girisinde doldurmus olduklari istatistik kartlarmi yasal
olarak gecerli kilmak {izere, yerel polise bagvurarak kayit olmalar1 gerekmektedir.

Kullanilan Lisan



Bulgarca

Ulasim

Air France, Alitalia, Austrian Air, British Airways, Lufthansa, MALEV, Swiss Air gibi biiyiik havayolu sirketleri
Sofya’da hizmet vermektedir. Ulusal havayolu sirketi Balkan Havayollari’nin da Avrupa ve Ortadogu’nun
baskentlerine ve ABD’ye seferleri bulunmaktadir. THY "nin baskent Sofya’ya haftada 7 kez seferleri mevcuttur.

Sofya Havalimani ve gehir merkezi arasindaki 12 km’lik uzaklik taksi ile 15-20 ABD $’1 tutmaktadir. Ayrica,
havalimani ve sehir merkezi arasinda 30 dakikada bir kalkan otobiisler ¢alismaktadir. Havalimaninda “check in”
stiresi 45-120 dakika arasinda degismektedir.

I¢ hatlarda Sofya ve Karadeniz kiyisinda Burgas ve Varna gibi kentlere havayolu ile ulasmak miimkiindiir. Bunun
digindaki yerlere karayolu ya da demiryollari ile ulasmak gerekmektedir. Bulgaristan pek ¢ok sehri birbirine
baglayan demiryolu agina sahiptir. Baskent Sofya’da sehir i¢i ulagim otobiis ve tramvay ile saglanmaktadir.
Otobiis ve tramvay biletleri biifelerden yaklasik 10 Leva karsiliginda edinilebilmektedir.

iklim

Bulgaristan’da genel olarak karasal-1liman iklim hakimdir. Ancak cografik 6zellikleri nedeniyle farkli
bolgelerinde farkli mikro iklimler de gozlenmektedir. Balkan Daglari, kuzey ve glineyden gelen hava akintilar
icin bir bariyer niteligini tagimakta, bunlarin karsi tarafa gegmesini engellemekte ve kuzey ile giineyde 1s1 ve yagis
farkliliklarinin olugsmasini saglamaktadir. Kuzeyde belirgin dért mevsimli karasal-iliman iklim yaganmaktadir.
Giineyde ise Akdeniz etkisi goriinmektedir. Kisin kuzeyde ortalama hava 1sis1 -2, giineyde ise 0 derecedir. Yazin
ortalama hava 1s1s1 22 derecedir. Karadeniz bdlgesinde denizin etkisiyle 1s1 lilkenin diger bolgelerine gore daha az
degismektedir.

Uluslararasi Telefon Kodu

Ulke Kodu: +359, Sofya:2, Varna: 52, Burgaz: 56, Plovdiv: 32
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RUSYA FEDERASYONU

Genel Bilgiler

Cografi Konum

17 milyon kilometrekareyi agan alani ile diinyanin en biiyiik yiiz6l¢limiine sahip {ilkesi olan Rusya, 11 farkli
zaman dilimine boliinmiistiir. Asya’nin kuzeyinde Kuzey Pasifik Okyanusu ve Avrupa arasinda Kuzey Buz
Denizine uzanan iilke, 14 iilkeyle smir komsusudur. Bu iilkeler ve sinir uzunluklari sdyledir: Azerbaycan 284 km,
Beyaz Rusya 959 km, Cin (giineydogu) 3 605 km, Cin (gliney) 40 km, Estonya 290 km, Finlandiya 1 313 km,
Giircistan 723 km, Kazakistan 6 846 km, Kuzey Kore 17,5 km, Letonya 292 km, Litvanya (Kaliningrad Oblast)
227 km, Mogolistan 3 441 km, Norveg 196 km, Polonya (Kaliningrad Oblast) 432 km, Ukrayna 1 576 km.
Ulkedeki Ural daglarmin batisinda bulunan alan Avrupa kitasi iginde sayilmaktadir.

Ulke geneli itibar1 ile 1liman iklim kusaginda yer alan Rusya, Karadeniz kiyilarinda gériilen subtropikal iklimden,
yillik sicaklik farkinin 80°C’ye vardig1 Gliney Sibirya’daki sert karasal iklime ve kuzeydeki kutup iklimine kadar
degisen bir iklim mozaigine sahiptir. Ulkenin kuzeyi Arktik kusaginda bulunurken, giineyde Karadeniz kiyilarmda
subtropikal iklim 6zellikleri gériilmektedir. Dogu Sibirya karasal iklimin etkisi altindayken, Rusya’nin uzak
dogusu muson yagmurlari nedeniyle yillik 1 000 mm yagis almaktadir.

Rusya Federasyonu topraklarinin dortte iicli diiz ovaliktir. Orta Sibirya ve Uzak Doguda siradaglar bulunmaktadir.
Dogu Avrupa diizliigii Urallar’a, Bati1 Sibirya diizliigii Altay Daglari’na kadar devam etmektedir. Hazar kiyilarinda
ise, cogu yerde yiikseklik deniz seviyesinin altinda seyretmektedir.

Bagkent Moskova’da en sicak ay Temmuz olup, en diisiik ve en yiiksek sicaklik degerleri Temmuz ayinda
ortalama 13-23 °C’dir. Kentteki en soguk ay olan Ocak ayinda ise ortalama sicakliklar en diisiik -16 °C ve en
yiiksek -9 °C’dir. En yagish ay Temmuz ay1 olup, en az yagis goriilen ay ise Mart’tir.

Siyasi ve idari Yapi

Iki parlamentolu bir baskanlik sistemi ile yonetilen Rusya Federasyonu gesitli federal yapilardan olusmaktadir. Bu
federal yapilar hukuki agidan esit birimler sayilmakta olup, asagidaki gibi siralanabilir: 21 Cumhuriyet (ya da
Federe Cumhuriyet), 46 Oblast (Rusya’nin bolgeleri; il), 9 Kray (biiyiik il), 2 Federal kent yonetimi (Moskova ve
St. Petersburg),1 Ozerk Oblast (6zerk il/Yahudi Ozerk Oblast1), 4 Ozerk Okrug (kiigiik 6zerk i1).Biitiin bu federal
birimler 7 biiyiik Federal Okrug (¢evre) birimi igine alinip, bu yerlere baglanmislardir. Rusya Federasyonu'na
bagli 21 cumhuriyetin her birinin kendi ayr1 anayasasi ve devlet bagkan1 (President) vardir. Bu anayasalarin Rusya
Federasyonu Anayasasi'na uyumlu olmasi ve onunla ¢elismemesi gerekmektedir.

Ulkeyi devlet bagkan1 yonetir. Bagbakan baskanligindaki hiikiimet de yiiriitme yetkisine sahiptir. Yasama yetkisi
ise, Duma (Federal Meclis’in alt kanad1) ve Federasyon Kurulu’ndan (Federal Meclis’in {ist kanadi) olusan
Federal Meclis’e aittir.

2011 y1l1 Aralik ayinda en son parlamento se¢imleri gergeklestirilmistir. Son devlet bagkanligl secimi ise 4 Mart
2012 tarihinde gerceklestirilmistir. Se¢im sonuglarina gore Vladimir PUTIN Devlet Bagkani olmustur. Devlet
baskanlig: siiresi dort yildan alt1 yila ¢ikarilmistir. Bir sonraki devlet baskanligi se¢iminin Mart 2018’de
gerceklestirilmesi 6ngoriilmektedir.



Niifus ve isgiicii Yapisi

Rusya, niifusundaki siirekli diisiis nedeni ile ciddi bir niifus sorunu ile kars1 karsiyadir. Sovyetler Birligi’nin 1991
yilinda dagilmasindan bu yana niifusun yaklasik 4 milyonu iilke disinda ¢ikmistir. 2002-2006 yillart arasinda
niifusta yillik ortalama % 0,5 oraninda daralma gerceklesmistir. Diinya Bankasi tarafindan 2005 yilinda
yayinlanan bir ¢aligmaya gore niifustaki bu azalma bu oranda devam ettigi takdirde, 2050 y1l1 itibari ile tilke
niifusunun % 30 tizerinde azalacagi tahmin edilmektedir. Birlesmis Milletler’in iilke niifusuna yonelik dngoriileri
¢ok daha karamsardir. 143,4 milyon olan iilke niifusunun BM ¢alismalarina gére 2050 yilina dogru 112 milyona
gerilemesi beklenmektedir.

Niifustaki diistis, gecis slirecinin yarattig1 olumsuz etkilerle artsa da yalnizca bir komiinizm sonrast dénem olgusu
degildir. Oliim oranlar1 1960’larda 11-20 yas grubu haricindeki tiim yas gruplarinda yiikselme egilimi gdstermeye
baslamistir. Oliim oranlarindaki bu negatif egilim 1990°larda daha da belirgin hale gelmistir. 1990’11 yillarda &liim
oranlar1 ve yeni dogan dliimleri hizla artnustir. Oliim oranlarindaki sz konusu yiikselis ¢evresel faktorlerdeki
olumsuzluklar, kotii yasam kosullar1 ve saglik sistemindeki bozulmadan kaynaklanmistir. Alkol ve sigaranin fazla
tiiketimi ve kotii beslenme o6zellikle erkekler arasinda kardiyovaskiiler hastaliklara bagli 6liimlerde ciddi artisa
neden olmustur. Sonug olarak Rus kadmimin ortalama yasam siiresi Rus erkeginden ¢ok daha uzun hale gelmistir.
Ortalama yasam siiresinin erkeklerde 64,7, kadinlarda 76,6 oldugu tahmin edilmektedir. Rus hiikiimeti niifusla
ilgili sorunlar1 dnemli bir tehdit olarak degerlendirmektedir; bununla birlikte soruna kisa vadede kalic1 bir ¢dziim
bulunmasi, ardinda yatan derin sosyal sorunlar nedeni ile olduk¢a zor gériinmektedir.

Erkek niifusun ortalama yasam siiresindeki ciddi kisalmaya ragmen Rusya yagslanan bir niifusa sahiptir. Emeklilik
yas1 kadinlar i¢in 55, erkekler i¢in ise 60°dir. Bununla beraber yiiksek issizlik nedeni ile ¢alisan niifus emeklilik
yasindan ¢ok daha o6nce emeklilige yonlendirilmektedir. Mevcut emeklilik siteminin yaglanan niifus nedeni ile
yetersiz kalacagi diisliniilmektedir. Bu nedenle 2002 yilinda bir reform paketi uygulamaya konmustur. Ancak
reform paketi ile uygulanmaya baslanan 6zel finansal kurumlarin emeklilik fonlarin1 yonetmesi halk arasinda
yeterince kabul gérmemistir.

Ortalama iicretler bolgelere gore degisiklik gostermektedir. Ulke genelinde ortalama iicret diizeyi yaklasik 22.500
Ruble’dir. Moskova’daki ortalama iicret diizeyi ise 39.700 Ruble’dir. Asgari iicret de bolgelere gore degisiklik
gostermektedir. Ulke genelinde asgari {icret ortalamas1 6.700 Ruble’dir. Asgari iicret Moskova’da 10.400
Ruble’dir.

Okuryazarlik orant % 99,9 olan Rusya’da egitim harcamalarinin GSYIH’ya orami yaklasik % 5’tir.

Dogal Kaynaklar ve Cevre

Rusya, zengin dogal gaz ve petrol kaynaklarinin yani sira, komiir, aliminyum, bakir, demir, elmas, altin, giimiis
maden kaynaklar1 ve ormancilik iiriinleri ile diinya ham madde ihracatinda 6nde gelen iilkelerden biridir. Ulkenin
sahip oldugu dogal kaynaklarin iiretimi Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan bu yana artis gdstermistir. Ayrica disa
bagimliligin azaltilmasia yonelik alanlarda verimlilik artmig olup, ¢evre kirliligi konusundaki 6nlemler de
artirilmistir. Ancak Sovyet doneminin hizli sanayilesme siirecinden miras kalan ¢evre sorunlari gériindiigiinden
daha fazla sorun teskil etmektedir. Baslica sanayi bolgelerindeki hava ve su kirliligi, tarimsal alanlarin azalmasi ve
toprak verimliligindeki diisiis, ormanlarin 6zellikle Sovyet donemi siiresince yok edilmesi baslica ¢evre
sorunlaridir. Ulkedeki enerji santralleri yeterince denetlenmedigi igin yiiksek miktarda toksik atik iiretmekte ve
hava kirliligine neden olmaktadir.

Ulkenin petrol ve dogal gaz sanayisi de cevre standartlarinin yeterince uygulanmamasi nedeni ile dnemli miktarda
kirlilige neden olmaktadir. Cegenistan’da yasadisi petrol liretimi ve rafine edilmesi sonucunda biiyiik miktarlarda
petrol topraga sizarak ¢evre orgiitlerinin tepkisine neden olmustur. Cevre orgiitlerinin zaten kirlenmis durumda
olan Hazar Denizi’ne petrol dokiilmesi endiseleri bulunmaktadir.



Rusya’nin uluslararasi ¢evre standartlarini kabul etme yolunda hareket etmesine ragmen Sibirya bolgesinde
hidrokarbon tiretimine baslanmasi halinde basta diinyanin en biiyiik ve en derin taze su deposu olan Baykal Golii
olmak tizere bdlgede ¢evrenin zarar gorecegine iliskin endiseler bulunmaktadir.

Sivil ve askeri niikleer atiklar da gevre sorunlarina neden olmaktadir. Ulkenin birkag bdlgesinde radyoaktif kirlilik
tespit edilmistir.

Genel Ekonomik Durum
Ekonomik Yapi

Rusya Federasyonu, biiyiik bir ekonomik giiciin temeli olan dogal kaynaklara ve insan giicline sahip diinyadaki
belli basl tilkelerden biri konumundadir. Rusya’nin sahip oldugu zengin dogal kaynak rezervleri tilke i¢in biiyiik
bir sans olmakla beraber iilke ekonomisi agisindan bazi sakincalar1 da beraberinde getirmektedir. Son on yillik
stiregte yiiksek diizeyde seyreden petrol fiyatlar1 ve elverisli ticaret hadlerinin {ilkenin son yillarda sagladig: giiglii
bliylimenin itici giicii oldugu diisiiniilmektedir. Ancak yapilan bilimsel ¢aligmalar uzun vadeli biiylime ve
ekonomideki dogal kaynaklara bagimlilik arasinda negatif bir korelasyon oldugunu ortaya koymaktadir. Bunun
nedeni “Dutch Disease-Hollanda Sendromu” olarak adlandirilan durumdur. Asir1 degerlenmis déviz kuru dogal
kaynak dis1 sektorlerde biiyiimeyi olumsuz etkilemektedir.

Ulkenin genis yiizolgiimii emek, dogal kaynaklar ve is merkezleri arasinda biiyiik mesafelere neden oldugu igin
ekonomik olarak bir dezavantaj olusturmaktadir. Ulkedeki nehirlerin cogunlugu dogu-bati yéniinde degil, kuzey-
giiney yoniinde akmaktadir. Bu nedenle denize ulasim ¢ok zordur. Bu nedenlerle iilkedeki tagimacilik maliyetleri
uluslararasi ortalama maliyetlerin yaklasik 3 kati kadar yiiksektir.

Sovyet doneminde uygulanan merkezi planlama nedeniyle tiiketim mallart ve hizmet sektdrlerinin géz ardi
edilmesi s6z konusu sektorlerin 1990’11 yillar boyunca 6nemli biiyiime gostermesine neden olmustur. Resmi
verilere gore hizmet sektoriiniin GSYTH daki pay1 1990’larda %36 nin altinda iken, 1995°ten bu yana %55 ve %
60 arasinda olmustur. Bununla birlikte hizmet ve sanayi sektorii verileri transfer fiyatlandirmasi uygulamalar
nedeni ile gercekleri tam olarak yansitmamaktadir. Transfer fiyatlandirmast iilkedeki petrol sirketlerinin diisiik
vergi uygulamasi olan bolgelerde tamami kendilerine ait olmak t{izere kurduklar1 subelerine ucuz fiyatlardan satig
yaptiklar1 yaygin bir uygulamadir. Hizmet sektoriinde faaliyet gosteren bir ticari kurulus olarak kaydettirilen bu
subeler, petrol ya da gazi pazar fiyatlarindan satmakta ve bilylik kar elde etmektedir.

Merkezi planlama ve sahip oldugu zengin kaynaklar nedeni ile Rusya’da sanayi sektorii agir sanayi yoniinde
gelismistir. Yakit, enerji ve metaliirji {iretimi toplam sinai tiretimin %35’ten fazlasini olusturmaktadir. Elektrik ve
gida iiretiminin sinai iiretimdeki paymin yaklasik %25 oldugu g6z dniinde bulunduruldugunda ileri teknoloji ve
tilketim mallar iiretiminin Rus ekonomisinde ¢ok kiigiik bir pay1 oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Tekstil sektoriinii de
kapsayan hafif sanayinin de sinai liretimdeki pay1 ¢ok ciizi diizeydedir.

Ekonomi biiyiik 6lgekli sinai isletmelerin hakimiyetindedir. KOBI’lerin GSYTH dan aldiklar1 pay, yalnizca %10-
15 civarindadir. Bu oran, genellikle gelismis pazar ekonomilerinde ve gecis ekonomilerinde %50 civarinda veya
daha da tizerindedir. Kiigiik 6lgekli isletmelerin ekonomide yeterince rol alamamasinin en 6nemli nedenlerinden
biri yogun vergi uygulamalar ve karmagik hukuki diizenlemelerdir.

Biiyiik isletmeler, yiiksek diizeyde seyreden uluslararasi petrol ve metal fiyatlar1 ve bununla birlikte Ruble’deki
devaliiasyon nedeniyle ortaya ¢ikan girdi maliyetlerindeki diisiis sayesinde elde ettikleri yiliksek karlardan istifade
ederek otomotiv gibi sektdrlerde gergek degerinin ¢ok altinda fiyatlardan varliklar edinmistir.

Sanayi Moskova, St. Petersburg, Yekaterinburg ve Nizhny Novgorod kentlerinde yogunlasmistir. Bu bityiik
kentler gecis siirecini diger kentlere gére daha iyi yonetmis, iiretimde ¢esitlilik saglamistir. Tomsk ve Novosibirsk



gibi daha kiiciik kentler Sovyet rejimi tarafindan yaratilan sanayi merkezleridir. Sibirya ve iilkenin en
dogusundaki bolgeler hala sanayilesmemis durumdadir. Bu bdlgeler ham madde ve enerji iissii konumundadir.
Sovyet planlamacilarin dlgek ekonomisinin faydalarindan yararlanmak iizere yiiriittiikleri politikalar neticesinde
bir biiylik isletme ya da bir grup isletme belirli bir kentin ya da bdlgenin tiim yerel ekonomisinin temelini
olusturmustur. Bu durum, igsizlik yardim programlarinin da bulunmamasi ile birlikte iflas eden igletmelerin
kapatilmasini gii¢ bir siyasi karar haline getirmistir.

Ekonomi Politikalar:

Rusya, komiinizm sonras1 dénemde ekonomik anlamda ciddi bir ¢okiintii ile kars1 karstya kalmistir. Reel GSYTH
1991 yilinda yaklasik %12 oraninda gerilemis, biitce acig1 GSYIH nin %26’sma kadar ¢ikmistir. Komiinist
ekonominin ¢dkmesi ile birlikte enflasyon ti¢ haneli rakamlara yiikselmistir. Bu ¢okiintiiniin altinda belli bash
yapisal sorunlar bulunmaktadir:

- Eski Dogu Avrupa pazarlarinin Dogu Bloku’nun dagilmasi ile birlikte ¢oziilmesi ve bunun sonucunda arz
zincirinin bozulmasi,

- Mali yardimlarin kesilmesi nedeni ile tarim sektdriinde ortaya ¢ikan kriz,

- Kumanda ekonomisi kurallarinin, pazar ekonomisi kurallar1 uygulanmaya baglanmadan terk edilmesi v.b.

1992 yilinda pazar ekonomisinin miimkiin oldugunca hizla insa edilebilmesi i¢in bir ekonomik program
tasarlanmugtir. Ancak iretimdeki diisiis, mali dengesizliklerdeki genisleme ve yapisal reformlardaki yavag
ilerlemenin Oniine yeterince gegilememistir. 1994 yilinda Merkez Bankasi tarafindan IMF destegi ile siki para
politikasi uygulamasi baglatilmis ve enflasyonla miicadeleye doniik bir biit¢e kabul edilmistir.

Ug haneli enflasyonla uzun yillar siiren miicadele sonunda Rusya, 1995 yilinda belirli lgiide bir makro ekonomik
istikrar saglamis olup, bunu 1998 yili ortalarina dek siirdiirmeyi basarmistir.

1997-98 doneminde Rusya’nin baslica ihra¢ mallarinin fiyatlarindaki diisiis ve Asya krizinin sonucunda
yatirimcilarin gelisen pazarlara yatirnmlarda ¢ekimser kalmalar1 Rus ekonomisi iizerinde giiglii bir dig sok etkisi
yaratmustir. S6z konusu digsal sok, hizla artan borglardan ve mikro diizeyde yapisal degisikliklerin eksikliginden
kaynaklanan ekonomik sorunlar1 daha da siddetlendirmistir. Sonug olarak Ruble’nin devaliiasyonu ve i¢ bor¢larin
o0denememesi ile karsi karsiya kalinmugtir. Agustos 1998’de ¢ok ciddi bir ekonomik kriz baglamistir. Kriz
oncesinde 1 $: 6,3 Ruble iken, kriz sonrasinda 1 $: 20 Ruble’ye ulagsmistir. Enflasyon belirgin sekilde yiikselmis,
1998 y1l1 sonu itibart ile %85’e ulagsmistir. 1998 yilinda ayarlanabilir sabit kurdan, dalgali doviz kuru sistemine
gecilmistir.

Kriz sonrasinda alinan &nlemlere izleyen donemlerde degisen hiikiimetler de bagli kalmistir. ihracattan elde edilen
gelirler Ruble’nin degerinin diismesi neticesinde artig gostermis ve pek ¢ok sektor devaliiasyonun sagladigi bu
avantajdan yararlanarak ihracata yonelmistir. 2000 y1l1 sonu itibart ile enflasyon %20’ye gerilemistir.
Enflasyondaki diisiis egilimi izleyen yillarda da devam etmis olup, 2007 y1l1 basi itibari ile %7’ nin biraz {izerinde
gergeklesmistir. Ancak bundan sonraki donemde agir1 yiiksek diizeyde seyreden enerji fiyatlari, para arzindaki
artis ve kiiresel gida fiyatlarindan dolay1 enflasyonda yeniden bir yiikselis bas gostermistir.

Kriz sonrasinda kamu maliyesi de dikkate deger bir gelisme gostermistir. Bu gelisme, petrol sektoriinden elde
edilen beklenenin iizerinde kazanci yansitmakla birlikte ayn1 zamanda toplanan vergilerde artig oldugunu ve
harcamalarin daha iyi denetlendigini gostermektedir.

Hiikiimet 2004 y1l1 basinda yiiksek petrol fiyatlar1 doneminde artan vergi gelirlerinden tasarruf etmek iizere bir
Istikrar Fonu kurmustur. Subat 2008’de Istikrar Fonu, Rezerv Fonu ve Ulusal Refah Fonu olarak iki ayr1 fona
béliinmiistiir. Rezerv Fonu, Istikrar Fonu’nun devamu niteliginde olup, petrol fiyatlarinda bir diisiis olmas1 halinde
biitcede meydana gelebilecek bir sikint1 kargisinda rezerv saglamay1 hedeflemektedir. Ulusal Refah Fonu,
emeklilik fonu acigmin kapatilmasi ve diger belirli federal projelerin finansmani i¢in ¢alistiriimaktadir. 2010
yilindaki yanginlar sirasinda bu fonlardan biiyiik ¢apli harcamalar yapilmustir.



Rusya’nin karmasik ve kiilfetli vergi sistemi yatirimlar ve biiyiime 6niinde énemli bir engel teskil etmistir. Vergi
reformu, uzun yillar boyunca siirekli giindemde olmus, ancak ciddi anlamda ilerleme Vladimir Putin
baskanliginda saglanabilmistir.

2001 yilindan bu yana gerceklestirilen baslica reformlar sdyledir:

-%13 oraninda kisisel gelir vergisi uygulamast,

- Cesitli sosyal resim ve harglarin yerine birlesik, yiiksek dlciide regresif sosyal vergi uygulamasi,

- En yiiksek kurumlar vergisi oraninin %35’ten %24’e diistiriilmesi ve ayn1 zamanda ¢ok sayidaki yasal boslugun
ortadan kaldirilmasi,

- Kurumlar vergisi oraninin daha sonra, 2009 yilinda % 24’ten % 20’ye diisiirtilmesi,

- Muntazam ticari harcamalarda muafiyet kosullarmin iyilestirilmesi,

- Petrol sektorii ve kiigiik isletmelere kolayliklar saglanmasi,

- Standart KDV oraninin %20’den %18’¢ diisiiriilmesi.

Gergeklestirilen Yapisal Reformlar

Vergi Reformu

Kisisel gelir vergisi oran1 %13’e diisiiriilmiistiir. Cesitli sosyal resim ve harglar yerine birlesik sosyal vergi
uygulamast baslatilmistir. Kurumlar vergisi %35°ten %24 e diisiiriilmiis ve kurumlar vergisi islemleri
kolaylastirilmistir. KDV orani %20’den %18’e diisiiriilmiis olup, daha da diisiiriilmesi yoniinde tartismalar devam
etmektedir.

Toprak Reformu

Toprak kanunu kentsel ve ticari arazilerin 6zel miilkiyetine ve ticaretine miisaade etmektedir. Rus vatandaslarinin
tarimsal arazi alip satmasina izin verilirken, yabancilarin tarimsal arazileri yalnizca 49 yilligina kiralamalarina izin
verilmektedir.

Icra-iflas Reformu
Icra-iflas yasas1 firmalar1 1990°larda yaygin olan sahte iflas islemlerinden korumak iizere yeniden diizenlenmistir.

Kurumsal Y6netim Reformu

Anonim sirketlerle ilgili yasalar azinlik hisse sahiplerinin haklarmim daha iyi korunmasinin saglanmasi igin
degistirilmistir.

Yarg1 Reformu

Yargiclarin daha bagimsiz ve daha sorumlu hale getirilmelerini teminen yeni kurallar kabul edilmistir.

Emeklilik Reformu

2002 yilinda emeklilik provizyonlarinin yiikiiniin devletten calisanlara transfer edilmesi amaci ile yeni bir
emeklilik sistemi baglatilmistir. 2006 yil1 itibari ile yaklasik 60 6zel emeklilik fonu ortaya ¢ikmistir. Ancak Rus
calisanlarin yalnizca %4 emeklilik birikimlerini Devlet Emeklilik Fonundan 6zel sirketlere kaydirmusgtir.

Biirokrasinin Azaltilmasi

Kayit ve izin sartlar1 dnemli dl¢iide kolaylastirilmis, firmalarin yasal denetim sayisinda da indirime gidilmistir.
Bununla birlikte yeni diizenlemelere aykir olarak yerel otoritelerin zaman zaman ani denetimlerde bulunduklari
gozlenmektedir.

Rusya’nin kalkinma vizyonuna doniik olarak “Strateji 2020 ad1 altinda ¢esitli sektorlerin (ilag, otomotiv, hafif
sanayi v.b.) gelistirilmesine doniik stratejileri kapsayan bir plan 2008 yil1 Subat ayinda V. Putin tarafindan ilan
edilmistir. “Strateji 2020” {lilkenin 2020 y1ilina kadar % 6-7 oraninda siirdiiriilebilir biiylime kaydetmesini ve
enflasyonu % 3 seviyelerine ¢ekerek diinyanin ilk 5 ya da 6 ekonomisi i¢erisine girmesini hedeflemektedir. Plan,



2008 yil1 baglarinda kabul edilmis, takip eden donemde, 2008 yili sonunda kiiresel mali kriz bas gostermistir. Bu
nedenle 2020 hedeflerinden sapma olmasi muhtemeldir.

Ozellestirme

Ozellestirme siireci Rus ekonomisinde de diger gegis ekonomilerinde oldugu gibi hizla ilerlemis, ancak diger
ekonomilere gore daha diizensiz seyretmistir. 1998 yilindan itibaren yavaslama gozlense de 6zellestirmeler ¢ok
daha seftaf ve adil yiiriitiilmeye baslanmistir.

Hiikiimet 2010 y1l1 Ekim ayinda biiyiik bir Ozellestirme Programi’ni onaylamustir. Program, 6.467 adet kamu
hisseli isletmeden yaklagik 1.000’indeki 60 milyar Dolarlik kamu hissesinin satisina imkan saglamaktadir.
Ozellestirme ihalelerinde yabanci yatirrmeilarin katilimlari smirl diizeyde kalmaktadir.

Hiikiimet, 6zellestirme programini 2014-2016 yillarii kapsayacak sekilde revize etmistir. Yeni program
cergevesinde ozellestirmeden elde edilmesi hedeflenen gelir; 2014 igin 180 milyar Ruble (6 milyar Dolar), 2015
icin 140 milyar Ruble ve 2016 i¢in 300 milyar Ruble olarak belirlenmistir.

2014 yilinda gergeklesmesi planlanan en 6nemli satig Rostelecom’un kontrol hisselerinin satis1 olarak
aciklanmustir. Yeni program, enerji sektoriinde faaliyet gosteren RusHydro, Inter RAO UES, Rosneft, Transneft ve
Zarubezhneft’in azinlik hisselerinin satigin1 da kapsamaktadir.

Tasimacilik sektoriinde Sovcomflot, Aerflot havayolu sirketleri ve Sheremetyevo ve Vnukovo havalimanlarmin
kontroliiniin 6zel sektore transferi de planlanmaktadir. Ayrica Uralvagonzavod, Alrosa ve Rusnano sirketlerindeki
hisselerin de azaltilmasi planlanmaktadir.

2015 yilinda VTB Bankasinin % 10 hissesinin satig1 planlanmaktadir. Bankanin % 14 hissesi 2013 y1li baginda
toplam 3,3 milyar Dolara Azerbaycan, Norve¢ ve Katar fonlarina satilmistir. 2012 yili sonunda satis1 gerceklesen
Sberbank hisselerinden 5 milyar Dolar elde edilmistir.

Ekonomik Performans

Rus ekonomisi, ¢abuk degisen uluslararasi mal piyasalarindaki kosullara 1998 krizi 6ncesinde oldugundan daha
da bagimli durumdadir. Hidrokarbonlarin toplam ihracattaki pay1 % 60’tan fazladir. Bu da Rus ekonomisini dig
piyasalardaki mal fiyatlarinda olusan degisimlere hassas hale getirmektedir.

1990’dan bu yana reel iicretlerde %150 oraninda artis gergeklesmis olup, yoksulluk diizeyi 6nemli dlgiide
gerilemistir. Yine de gelir dagiliminda esitsizlik Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan 6nceki doneme gore hala
yiiksek diizeydedir.

Rusya, 2009 yilinda derin bir durgunluk siirecine girmistir. Federal Istatistik Kurumu verilerine gore 2009 yilinda
iilkenin GSYH’s1 kiiresel krizin olumsuz etkilerine bagli olarak % 7,9 kiigiilmiistiir. Uygulanan dnlem paketinin
de olumlu etkileri ile 2010 yilindan itibaren durgunluktan ¢ikis siireci baslanmstir. Ulkenin GSYIH’s1 2010 yilinda
% 4 oraninda artis gostermistir. GSYIH 2011 yilinda % 4,3, 2012 yilinda % 3,4 biiyiimiistiir. 2013 yilinda azalan
tiiketici talebi ve yavaslayan ihracat nedeni ile GSYIH artis hiz1 da yavaslayarak % 1,3 olmustur. Ekonomi son 4
yildir diisiik sinai liretim artis hizi, yavaslayan yatirimlar, zayif dis talep ve azalan tiiketici gliveni nedeni ile en
diigiik hizda biiylimektedir.



GSYIH artisinin 2014 yilinda daha da yavaslayarak % 0,6 olmustur. Ekonomik biiyiime oranlarinm 2015-2019
déneminde 2009 yil1 6ncesi seviyelerinin altinda gergeklesecegi tahmin edilmektedir. Orta vadeli biiyiimeyi
sinirlandiracak faktorlerden biri enerji iiretiminin fazla artacak olmamasidir. Diger bir faktor ise sabit yatirimlarin
GSYIH’ya oraninin diger gelisen pazarlara kiyasla ¢ok diisiik seviyede olmasidir. Diger faktorler ise egitimli
isgiiciinlin yeterli seviyede olmamasi, Rus firmalarinin yeterince iyi yonetilememesi, girisimciligin diisiik
diizeylerde olmas1 gibi faktorlerdir.

Imalat sanayi artis hiz1 2010 yilinda % 7, 2011 yilinda % 5,2, 2012 yilinda % 2,2 ve 2013 yilinda % 0,2 olmustur.
Imalat sanayi 2013 yilinda neredeyse hig biiyiimemis, yalnizca ¢ikarim sanayinde, dogal gaz iiretiminde gézlenen
gelismelere bagli olarak % 1 lizeride biiylime gergeklesmistir. 2014 yili imalat sanayi biiyiime hiz1 %0,6 olmustur.

2014 yil1 Aralik ay1 itibar1 ile Ruble, Amerikan Dolar1 karsisinda % 42 oraninda deger kaybina ugramustr.
Rublenin deger kaybinda; uluslararast yaptirimlar, yiiksek politik risk algisi ve diisen petrol fiyatlari rol
oynamustir. 2015 yilmin ilk ¢eyreginde Rublenin degeri yeniden artmaya baglamistir. Rublenin dolar kargisindaki
degeri 2015 yil1 baginda 1 $: 70 Rb seviyesinde iken Mayis ay1 ortasi itibari ile 1 $: 50 Rb seviyesine ulagmustir.

2012 yilinda % 6,6 olan y1l sonu tiiketici fiyatlar1 enflasyonu 2013 yilinda biraz yavaslayarak % 6,3 olmustur.
2013 yili gergeklesen enflasyon orani, hiikiimet tarafindan % 5-6 olarak belirlenen hedefi 6nemli 6lglide agmistir.
Enflasyon 2013 yilinin son aylarinda artan gida fiyatlarindaki artistan biiylik dl¢lide etkilenmistir. Enflasyon
artisinda 6zel tiiketim vergilerinin artist da kismen rol oynamustir. Ozel tiiketim vergilerindeki artis neticesinde
tiitiin tirtinlerin fiyatlar1 % 30, alkollii igecek fiyatlar1 yaklasik % 15 artmustir. (Alkol ve tiitiin Rusya’nin tiiketici
fiyat endeksinde % 6’nin iizerinde paya sahiptir.) Diger gida maddelerinin fiyatlari ise % 6 iizerinde artig
gostermistir. Gida maddelerinin fiyatlar1 2014 yil1 Aralik ay1 itibart ile yillik % 15,4 oraninda dikkate deger bir
artis kaydetmistir. 2014 yilinda ortalama yillik enflasyon % 7,8 olmustur. 2015 y1li Mart ayinda yillik enflasyon %
16,9’a yiikselmistir. Bu oran, son 15 yilin en yliksek enflasyon oranidir. Yillik enflasyon Nisan ayinda Avronun
deger kaybetmesi ve rublenin istikrara kavugmast ile birlikte hafif bir diigiis kaydetmistir. 2015 yilinin geri kalan
boliimiinde enflasyonun diismeye devam etmesi beklenmektedir.

Ekonomide Gelecege Yonelik Beklentiler

Ekonomik Biiyiime

Rusya’nin ekonomik goriiniimii, Ukrayna krizi nedeni ile uygulamaya konulan uluslararsi yaptirimlarin olumsuz
etkilerinin yapisal olumsuzluklar ile biraraya gelmesi ile birlikte kdtiiye gitmistir. Diisen petrol fiyatlari ve hizl
sermaye cikislart Ruble’nin devaliiasyonuna sebep olmus, netice olarak enflasyon yiikselmis ve zincirleme etki ile
hanehalki tiiketimi de gerilemistir.

Diisen tiiketim harcamalar1 nedeni ile yilin ilk {i¢ aymda reel GSYIH % 1,9 daralmistir. Ekonominin 2015 yilinda
% 3,6 oraninda kiiciilmesi beklenmektedir. Yiiksek enflasyon reel iicretlerde ve hanehalki tiiketim harcamalarinda
onemli daralmaya yol agacaktir. Uluslararasi yaptirimlar yatirimlar iizerinde olumsuz etki edecek ve diisen petrol

fiyatlar1 nedeni ile mali politikalarda sikilagmaya gidilecektir.

Ekonominin 2016 yilinda da kiigiilmeye devam edecegi éngériilmektedir. GSYTH da beklenen daralma % 0,2”dir.

Orta vadede ekonomik biiylime iiretime bagli nedenlerle sinirh seviyede kalacaktir. Eskimis sermaye stogu,
isgiiciinlin azalmasi, dogal kaynak ¢ikarimina dayali sektdlere bagimlilik ve kurumsal zayiflik baslica nedenlerdir.
Girisimciligin yeterince gelismemis olmasi da orta vadeli bityiimeyi kisitlayan bir faktordiir. Reel GSYIH artis



hiz1 2017-2019 yillar arasinda yaklasik % 2 olarak beklenmektedir. Bu oran, 2000-2008 dénemi oranlarinin
oldukga altindadir.

Enflasyon

2015 yili igin beklenen yillik ortalama enflasyon orani % 15,3 tiir. Enflasyondaki artisin nedeni déviz kurunun
deger kaybi ile birlikte ithal iiriin fiyatlarinin yukar1 dogru yiikselmesidir. 2015 y1l1 bagina kadar olan siiregte
enflasyonist baskilar biiylik 6l¢iide gida sektoriindeki fiyat artiglarindan kaynaklanmistir. 2014 yili Aralik ayinda
gida sektoriinde fiyat artis1 yillik % 15,4’e ulagmistir. Gida dig1 tirlinlerin fiyat artis hiz1 da stoklarin yenilenmesi
ve rublenin deger kaybinin perakendeciler tarafindan fiyatlara yansitilmaya baslanmasi ile birlikte ilerleyen
aylarda yiikselmistir.

2015 yili sonuna dogru rublenin degerinin artmaya baglamasi ve ambargo etkisinin zayiflamasi beraberinde
enflasyonda diisiis ongdriilmektedir. Talep daralmasi da fiyatlar: asag: yone dogru ¢ekecektir.

2016 yilinda enflasyonun % 7,8’e gerileyecegi ongoriilmektedir. 2017-2019 dénemi i¢in beklenen ortalama
enflasyon orani ise % 5,1 dir. Yapisal faktorler nedeni ile enflasyonun orta vadede Rusya Federasyonu Merkez
Bankasi tarafindan belirlenen % 4’liik hedefin lizerinde gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

Doviz Kuru

2014 yil1 Aralik ay1 sonunda Ruble, Dolar karsisinda % 42 deger kaybina ugramistir. Rublenin deger kaybinda
uygulamaya konulan uluslararas1 yaptirimlar, yiliksek politik risk algisi ve petrol fiyatlarindaki diisiis rol
oynamigstir. Ruble, Dolar karsisinda 2015 yili Subat ayindan itibaren yeniden deger kazanmaya baslamis ve Mayi1s
ay1 ortasi itibari ile 50 Ruble:1 $ seviyesine ulagmistir. Bunda kiiresel petrol fiyatlarindaki artis ve sermaye
¢ikislarindaki azalma rol oynamistir. Ancak Mayis ay1 sonu ve Haziran ayindan itibaren Ruble yeniden deger
kaybetmeye baglamistir. Diisen petrol fiyatlari nedeni ile Rublenin Dolar karsisindaki deger kayb1 Temmuz ve
Agustos aylarinda hizlanmistir. Merkez Bankasi buna karsilik olarak doviz alimlarini askiya almistir. 2015’in son
3 aylik doneminde sermaye ¢ikislarinda artis beklenmektedir. Amerikan Merkez Bankasi’nin beklenen faiz artirim
kararinin da sermaye ¢ikislarinda rolii olacaktir. Bu nedenle 2015 yili son geyregi ve 2016 yilinda Ruble’nin deger
kaybinin devam edecegi beklenmektedir.

Rublenin Dolar karsisinda ortalama olarak 2015’te Rb 61.6: $ 1,2016’da Rb 67.4: $ 1 olmasi dngdriilmektedir.
Dis Ticaret ve Cari islemler Dengesi

Rublenin devaliiasyonu 2015 yilinda dis ticareti ciddi 6lciide etkilemistir. Ulkenin ihracatinda yaklasik % 30,2,
ithalatinda ise % 36,4 oraninda diisilis beklenmektedir.

Dis Ticaret

Genel Durum

Dis Ticaret Gostergeleri (milyar $)

Yillar 2009 2010 2011 2012 2013 2014
ihracat 303,4 396,4 517,0 524.8 5273 492.1
ithalat 191,8 230,0 306,1 316,2 314,9 282.6

Denge 111,6 167,6 210,9 208,6 2124 209,5



Hacim 495,2 625,4 823,1 841,0 8422 774,7

Kaynak: Trademap

2000 yilindan itibaren Ruble’nin yeniden degerlenmeye baglamasi ve petrol ihracat gelirlerindeki artig sayesinde
yeniden artmaya baslayan ig talebe bagl olarak kiiresel kriz éncesinde ithalatta artis egilimi gézlenmistir. Ithalat
hacmi 2008 yilinda %31 artis gostermistir. Kiiresel mali kriz nedeni ile i¢ talepte diisiis olmus; bu nedenle iilkenin
ithalat hacminde 2009 yilinda ciddi dl¢iide daralmistir. 2010 yilinda krizden ¢ikis siirecinin baglamasi ile birlikte
Rusya’nin ihracatinda % 31, ithalatinda ise % 37 artis olmustur. 2013 yilinda iilkenin diinyaya ihracati yalnizca %
0,3 artig kaydetmistir. Ayn1 donemde diinyadan ithalat ise % 0,5 oraninda artmugtir. Diisen petrol fiyatlart ve
Ruble’nin deger kaybi nedeni ile dis ticaret hacmi 2014 yilinda % 8 oraminda azalmistir. Ulkenin diinyadan ithalati
% 10,3, diinyaya ihracat1 % 6,7 darlmustir.

2015 yilinda dis ticarette sert bir diisiis beklenmektedir. Ulkenin ihracatinda yaklasik % 29, ithalatinda ise % 36
oraninda diigiis 6ngdriilmektedir.

Ihracatinda Baslica Uriinler

Rusya’nin ihracatindan en fazla pay alan iiriinler basta petrol ve gaz olmak iizere ham maddelerdir. Ulkenin
ithalatinda en 6nemli paya sahip olan {iriin gruplar1 ise makine ve ekipman, tiikketim mallari, ilaglar, et, seker ve
yar1 islenmis metal {iriinlerdir. Ulke ithalatinin yaklasik %40’1n1 makine ve ekipman sektorii, yaklasik %20’sini
tarim ve gida sanayi iiriinleri olusturmaktadur. ithalatta 5nemli yer tutan diger iiriin gruplar1 ise kimyasallar ve
eczacilik tiriinleridir.

Rusya’nin Thrag Ettigi Baslica Uriinler (milyon $)

GTI -

P URUN ADI 2012 2013 2014
2709 Ham petrol (petrol yaglart ve bitlimenli minerallerden elde edilen yaglar) 180.930173.670152.586
2710 Petrol yaglar1 ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar 103.624109.415 114.703

2701 Tag komiirii; tag komiiriinden elde edilen briketler, topak vb. kat1 yakitlar 13.015 11.821 11.578

2711 Petrol gazlar ve diger gazli hidrokarbonlar 68.835 74.639 7.374
7207 Demir/alagimsiz ¢elikten yart mamuller 7.868 6.471 6.528
1001 Bugday ve mahlut 4.524 3.483 5.323
7601 islenmemis aliiminyum 6.334 6.133 5.240

7102 Elmaslar 4.655 4969 5.106



7502 Islenmemis nikel

4407 Uzunlamasina kesilmis, bigilmis agac; kalin >=6 mm

3102 Azotlu mineral/kimyasal giibreler

7108 Altin (ham, yar1 1slenmis, pudra halinde)

3105 Azot, fosfor ve potasyum gibi; iki/ucunun karisimlari

7208 Demir/celik sicak hadde yass1 mamulleri-genislik 600mm. fazla

3104 Potasli mineral/kimyasal giibreler

7408 Bakir teller

2601 Demir cevherleri ve konsantreleri

7202 Ferro alyajlar

7403 Aritilmig bakir, islenmemis bakir alagimlari

0303 Baliklar (dondurulmus)

2901 Asiklik hidrokarbonlar

4002 Sentetik kauguk, taklit kauguk, stiren-butadien kaugugu vb

4403 Islenmemis kereste

8411 Turbojetler, turbo-propeller, diger gaz tiirbinleri

7201 Dékme demir (pik) aynali demir (kiitle, blok vb. ilk sekillerde)

7204 Demir/¢elik dokiintli ve hurdalari, bunlarin kiilgeleri

2814 Saf amonyak veya amonyagim sulu ¢ozeltileri

2843

Kolloidal haldeki kiymetli metaller; vb. anorganik, organik bilesikler;
amalgamlar

8401 Niikleer reaktorler, kartuslari-yanici elemanlar

8703 Otomobiller, steysin vagonlar, yaris arabalari

1512 Aygigegi, aspir, pamuk tohumu yaglar (kimyasal olarak degistirilmemis)

7115 Kiymetli metallerden/kaplamalarindan diger esya

4412 Kontrplaklar, kaplamali levhalar ve benzeri lamine edilmis agaclar

8471 Otomatik bilgi islem makineleri, iiniteleri

4703 Sodal1 ve sulfatli odun hamuru

4011 Kauguktan yeni dis lastikler

Demir/gelik yasst mamul, soguk haddelenmis kaplanmig (600mm. den
genis)

Asiklik alkoller ve bunlarin halojenlenmis, stilfolanmis, nitrolanmis veya

nitrozalanmis tlirevleri
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1003 Arpa

Miicevherci esyasi ve aksami (kiymetli metallerden veya kiymetli
metallerle kaplama metallerden)

TOPLAM (digerleriyle)

Kaynak: Trademap

Rusya’nin ithal Ettigi Baslica Uriinler (milyon $)

GTi
P

URUN ADI

8703 Otomobiller, steysin vagonlar, yaris arabalari

3004 Tedavide/korunmada kullanilmak {izere hazirlanan ilaglar (dozlandirilmis)
8708 Kara tagitlari i¢in aksam, parcalar

8517 Telli telefon i¢in elektrikli cihazlar

8471 Otomatik bilgi islem makineleri, iiniteleri

84191s1 degisikligi yontemi ile maddeleri islemek i¢in cihazlar

8707 Karayolunda kullanilan motorlu tasitlar i¢in karoseriler (sofér mahalleri dahil)
8502 Elektrojen gruplari, rotatif elektrik konvertisorleri

9018 T1p, cerrahi, disgilik, veterinerlik alet ve cihazlari

8529 Radyo, televizyon, radar cihazlar1 vb cihazlarin aksam ve parcalari

0202 S1gir eti (dondurulmus)

8421 Santrifiijle calisan kurutma, filtre, aritma cihazlari

8407 Kivileim ile ateslemeli igten yanmali dogrusal veya doner pistonlu motorlar
4011 Kauguktan yeni dis lastikler

8481 Muslukgu, borucu esyasi-basing diisiiriicii, termostatik valf dahil

8479 Kendine 6zgii fonksiyonlu makine ve cihazlar

3002 insan ve hayvan kani, serum, as1, toksin vb. iiriinler

8704 Esya tagimaya mahsus motorlu tasitlar

2710 Petrol yaglar1 ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar

8414 Hava-vakum pompasi, hava/gaz kompresorii, vantilator, aspirator

8413 Swvilar i¢in pompalar, siv1 elevatorleri

897

177

554

719

2012

20.241

10.631

10.828

7.335

5.828

2.324

3.829

2.324

2.973

3.041

2.645

1.913

2.382

2.732

2.987

2.345

2.099

3.808

1.918

2.119

2.030

779

779

524.766527.266 492.145

2013

16.997

11.630

11.489

7.685

4.865

2.510

4.060

3.240

2418

2.551

2.453

2.143

2.605

2.682

2316

2.688

2.189

2.950

1.819

2.392

2.261

2014

13.059

9.969

9.703

8.191

4.921

3.107

2.816

2.629

2.384

2.377

2.245

2.242

2.188

2.183

2.140

2.055

2.047

2.041

1.972

1.942

1.902



8429 Kendinden hareketli buldozerler, greyderler, ekskavatorler, vb.
6403 Deri ayakkab1

85 16Elektrikli su 1siticilari, elektrotermik cihazlar, ortam isiticilari, sag ve el
kurutucular, ttiiler

85441zole edilmis teller, kablolar ve diger elektrik iletkenler

9403 Diger mobilyalar

7210 Demir/celik yass1t mamul, kapli, stvanmig (600 mm.den genis)
0406 Peynir ve lor

8474 Toprak, tas, metal cevheri vb. ayiklama, eleme, tasnif, ayirma, yikama, kirma,
ogiitme, yogurma makineleri

8537 Elektrik kontrol, dagitim tablolar1, miicehhez tablolar
0203 Domuz eti

8523 Sesleri ve diger fenomenleri kaydetmeye mahsus diskler, bantlar, kat1 hal kalic1
depolama aygitlari, akilli kartlar vb

0805 Turunggiller (taze/kurutulmus)
2818 Suni korundum, aluminyum oksit ve aluminyum hidroksit
8443 Matbaaciliga mahsus baski makineleri, yardime1 makineler
8504 Elektrik transformatorleri, statik konvertisorler, endiiktorler
8428 Kaldirma, istifleme, yiikleme, bosaltma makine ve cihazlari
7326 Demir veya celikten diger esya
8701 Traktorler
9401 Oturmaya mahsus mobilyalar

TOPLAM (digerleriyle)

Kaynak: Trademap

Dis Ticarette Baslica Partnerleri
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316.193314.945282.602

Tiirkiye, Rusya’nin 2014 yili ihracatinda % 5 pay ile 5., ithalatinda ise %2,3 pay ile 13. siradadir.

Sira En cok ihracat yapilan 10 iilke (2014) Milyon $§ Pay (%)
1 Hollanda 67.759 13,8
2 Cin 37.237 7,6

3 Almanya 36.816 7,5



4 Italya 35.684 7,3

5 Tiirkiye 24.794 5,0
6 Japonya 19.743 4,0
7 Beyaz Rusya 19.252 3,9
8 Gliney Kore 17.679 3,6
9 Ukrayna 17.050 3,5
10 Polonya 15.906 3,2

Kaynak: TradeMap

Sira En cok ithalat yapilan 10 iilke (2014) Milyon §  Pay (%)
1 Cin 50.374 17,8
2 Almanya 32.624 11,5
3 ABD 18.275 6,5
4 Italya 12.618 4,5
5 Beyaz Rusya 11.641 4,1
6 Japonya 10.842 3,8
7 Ukrayna 10.662 3,8
8 Fransa 10.574 3,7
9 Giiney Kore 8.922 3,2

10 Ingiltere 7.688 2,7

Kaynak: TradeMap

PAZAR ILE iLGIiLi BiLGILER

Pazar ile ilgili Bilgiler
Fikri, Sinai Milkiyet Haklari

S6z konusu haklar, Rusya Federasyonu’nda 23 Ekim 1992 tarih ve 3520-1 sayili “Ticari Markalar, Hizmet
Markalari ve Malin Uretildigi Yerlerin isimleri” bashikli kanun ile giivence altina alimustir.

Rusya Federasyonu’nda ticari marka hakkinin yasalarla korunmasi, devlet tescil belgesi geregi isbu kanunun tespit
ettigi diizen veya Rusya Federasyonu’nun uluslararasi anlagsmalarina gore verilmektedir. Ticari marka tiizel kisinin
veya girisimcilik yapan gergek kisinin adina tescil edilmektedir. Tescil edilmis ticari marka i¢in ticari marka

sahadetnamesi verilmektedir. S6z konusu sahadetname, ticari markanin {istlinliiglinii ve sahadetnamenin iginde



belirtilen {iriinler konusunda sahibinin ticari marka tekel hakkini saglamaktadir.

Ticari marka sahibi, s6z konusu ticari marka kullanma ve ti¢ilincii kigilerin bunu kullanmasini yasaklama tekel
hakkina sahiptir. Higbir kimse Rusya Federasyonu’nda korunan ticari markay1 sahibinin iznini almadan

kullanamamaktadir.

Ticari markanin veya s6z konusu markayla igaret edilen {iriiniin veya s6z konusu markaya karisacak kadar benzer
olan herhangi bir bagka markanin benzeri mallar konusunda imal edilmesi, kullanilmasi, satisa sunulmast,
satilmas1 vb. veya bu amagla muhafaza edilmesi, ticari marka sahibinin hakkinin ihlali olarak kabul edilmektedir.

Ticari marka tescili 10 y1l gecerli olup, talep {lizerine her on yil i¢in uzatilabilir. Rusya Federasyonu’nda satilacak
ithal iirinlerin markasinin baskasi adina kayitl olup olmadig: arastirilmalidir.

Dagitim ve Satis Kanallan

Son birkag yilda iilkedeki dagitim kanallar1 6zellikle Moskova, St. Petersburg gibi biiyiik kentlerde diizenli bir
yapiya kavusmustur. Dagitim kanallarindaki bu yapilanma biiyiik kentlerin ¢evresine de yayilmaya baglamistir.
Son yillarda 6zellikle Moskova’da, titkketim mallar1 piyasasinda biiyiik miktarlarda alim yapabilecek ve daha uzun
vadeli taahhiitlerde bulunabilecek biiyiik dl¢ekli perakende magazalari agilmistir. Kent merkezinde yer alan halka
iizerinde biiyiik aligverig merkezleri agilmis ve Moskova perakende sektorii giderek Avrupa iilkelerindekine
benzer bir yapiya kavusmustur. Aligveris merkezleri ve biiyiik magazalar St. Petersburg, Moskova ve diger
kentlerde giderek yayilmaktadir.

Giderek artan bu profesyonel dagitim yapisindan yararlanilarak pazara {iriin sunmak biiyiik 6l¢iide
kolaylagsmaktadir. Ancak bu kanallarin bolgesel kapsami sinirli diizeyde olabilmekte ve bu nedenle bazi bolgelere
dagitimda hala sikint1 yasanabilmektedir. Bu bdlgelerde firmalarin degisken bir dagitim stratejisi izlemesi, yogun
pazarlama faaliyetleri yiiriitmeleri uygun olacaktir.

Ulkede gok sayida bati tarzi magazanin agilmasina ragmen hala dagitim ve perakendeciligin énemli bir kismi
biifeler ve agik pazarlar aracilii ile yapilmaktadir. Pazarda basarili olan isletmeler dagitim kanallarinda ¢esitli
segeneklerin bir karmasini olusturarak hareket etmektedir.

Firmalarimiz i¢in Moskova ve St. Petersburg haricindeki bolgelerde de 6nemli pazar firsatlar1 bulunmakta olup,

bu firsatlarin degerlendirilmesi i¢in firmalar tarafindan pazarin yerinde arastirilmasinda yarar goriilmektedir.

St. Petersburg, Rusya’nin Avrupa bolgesine (Urallarin batisi) yonelik tiikketim ve sanayi mallarmin ana giris
limanidir. Vladivostok ise Rusya’nin Uzakdogusu i¢in ana girig limanidir. Cok genis topraklara yayilan Rusya’da
genel olarak tasimacilik altyapis1 yeterince gelismemis olup, yeni yatirimlara ihtiyag bulunmaktadir. Ulke i¢i yiik
tagimaciliginin biiyiik gogunlugu demiryollari ile yapilmaktadir. Karayollar1 aginin genisletilmesine ihtiyag
bulunmaktadir.



Perakendecilik

Rusya’da perakende satislar 2014 yili itibar ile bir 6nceki yila kiyasla % 11,3 oraninda daralarak 614 milyar
dolara (23,6 trilyon ruble) ulagmistir. Perakende satislar artan siyasi belirsizlik, uluslararasi yaptirimlar ve diisen
reel Gicretler nedeni ile diisiis kaydetmistir.

Rusya’nin Agustos 2014’ten itibaren uygulamaya bagladigi bati menseli gida iiriinlerine yonelik ithalat yasagi,
rublenin deger kaybu ile biraraya gelince enflasyon yiikselmis ve ithal iirtinlerin tiikketimi azalmstir. Yiiksek siyasi
riskler 2015 yilinda tiiketici giivenini olumsuz etkileyecektir. Ulke ekonomisinin durgunluk siirecine girmesi,
tilketim harcamalarinin azalmasi ve beraberinde yliksek enflasyon, isgiicii piyasasinin kotiilemesi, banka
kredilerinde kesintiler nedeni ile perakende piyasasinin kiigiilmesi beklenmektedir.

2015 yilinda perakende satislarin deger bazinda % 37,2 azalmasi beklenmektedir. Hanehalki talebi ve perakende
satiglarda 2016 yilindan itibaren bir diizelme olacagi degerlendirilmektedir. 2016-2019 yillar1 arasinda perakende
satislarda ortalama % 3,5 bilyiime beklenmektedir. Bu oran 2008-2009 krizi 6ncesi bilyiime oranlarmin oldukc¢a
gerisindedir.

Sektoriin kisa vadeli goriiniimiiniin zay1f olmasina karsin Rusya diinyadaki en biiyiik perakende pazarlarindan biri
olarak kalacaktir. Perakende satislarin 2014 yil1 seviyesini 2018 yili itibar1 ile agsmasi beklenmektedir. Satiglarin
2019 yilinda 710 milyar dolara tirmanmasi dngdriilmektedir. Perakende satiglarin hanehalki tiiketim igindeki
paymin % 70 olacag1 ve bunun da yaklagik yarisinin gida iiriinlerinden olusmaya devam edecegi tahmin
edilmektedir.

Rusya perakende sektoriinde rekabet, biiyiik perakende zincirlerinin iilkenin belli bagh biiyiik kentlerine ve
bolgelerine niifuz etmelerinin bir sonucu olarak biiytik dl¢iide artmustir.

Rusya’da perakendecilik faaliyetleri refah diizeyi ve altyap1 faktorlerine bagli olarak biiyiik kentlerde
yogunlasmistir. Ancak biiyiik kentlerdeki yogun rekabet ve yiiksek kiralarin kar marjlarini giderek kisitlamasi ile
birlikte perakende kuruluslarinin orta vadede daha kiigiik kent ve bolgelerdeki faaliyetlerini artirma arayisina
gitmesi beklenmektedir. Bu bolgelerdeki tiiketicilerin hiikiimetin adil gelir dagilimina yonelik olarak aldig:
onlemler neticesinde harcanabilir gelir seviyelerinde artig olmasi beklenmektedir.

Perakende Kuruluslari

Perakende magaza zincirleri Rusya perakende pazarinda en 6nemli role sahip kuruluglardir. Bes biiyiik perakende
kurulusu tiiketim piyasasina hakim durumdadir. Bunlar Karusel Perekrestok ve indirim magazasi Pyaterochka
markalarimi biinyesinde bulunduran X5 Perakende Grubu, Fransiz Auchan, Dixy Grubu (Mercury Grubun bagh
kurulusu) ve Alman Metro Grubudur. Bununla birlikte Rus perakende sektorii olduk¢a boliinmiis bir durumdadir.
Planet Perakende’ye gore 2014 yilinda s6z konusu lider kuruluslar pazarin beste birine sahiptir.



Magnit, iddial1 bir magaza agma programi ile X5’in dniine gecerek pazar lideri konumunu elde etmistir.

Ekonomik goriiniimdeki kotiiye gidis tiim sektdrlerde oldugu gibi perakende sektdriinde de bazi firmalarin yatirim
ve bilyiime planlarini geri cekmesine neden olabilecektir. 2014 y1li Mart ayinda Metro Grubu Rus Menkul
Kiymetler Borsasinda kismi halka agilma planlarini ertelediklerini ilan etmistir. 2015 yilinda rublenin deger kayb1
nedeni ile karlar azalacak ve bat1 menseli gida iiriinlerine yonelik ithalat yasagi da arz zincirinde zorlanmaya
neden olacaktir. Yerel gida iireticilerinin iiretim artirmak ve talebi karsilamak i¢in kapasite artirmalar1 biraz zaman

alacaktir.

2011 yilinda Dixy Grubu Victoria Grubunu satin almis ve Moskova ve Moskova bdlgesinde Victoria adi altinda
stipermarketler agmistir. Sirket, 2014 yilinin ilk 11 aymnda 6 market daha agmigtir. 2013 yilinin aynt doneminde
acmig oldugu market sayisi ise 10°dur.

Finlandiya kokenli perakende kurulusu Stockmann, iilkenin baslica kentlerinde yeni bilyiik magazalar agmaya
doniik planlarin1 Ukrayna krizi nedeni ile olusan belirsizlik nedeni ile dondurduklarini agiklamistir.

Elektronik Ticaret

Rusya'da 2014 yil1 itibari ile tahmini olarak 95,2 milyon internet kullanicisi bulunmaktadir. Rusya, Avrupa’da en
fazla internet kullanicisina sahip iilkedir. Kullanicilarin yaklasik yarist akilli telefon iizerinden internete
baglanmaktadir. Buna karsilik internet {izerinden perakende satislarin toplam perakende satislar icerisindeki pay1
yalnizca % 4’tiir. internet iizerinden satislar 2014 yilinda 26 milyar dolarlik degere ulasmigtir. Moskova ve St.
Petersburg kentleri online islemlerin % 70’ini ger¢eklestirmektedir. Pazardaki en 6nemli yerel oyuncular Ozon
(Japon Rakuten firmasi kismi ortagidir), Yandex ve Ulmart’tir. Ulmart 2013 yilinda kurulmus ve pazar lideri
olmustur. Ulmart’in satiglar1 2014 yilinda 1,3 milyar dolara ulagsmstir.

Tiiketici Tercihleri

1999-2008 yillar1 arasinda iilkede kaydedilen ekonomik gelisme, tiiketim harcamalarinin ve tikketim mallarina
doniik talep artis hizinin biiytimesini saglamigtir. Tiiketim harcamalarinin artmasinin ardindaki en 6nemli
faktorlerden biri basta Moskova ve St. Petersburg kentlerinde olmak {izere orta sinifin giderek geniglemesi
olmustur.

1999 yilindan 2008 y1li sonuna kadar siiregelen 10 yillik siiregte hane halki tiiketim harcamalari ve perakende
satislar her yil ¢ift haneli rakamlarla biiytimistiir. 2008 yilinimn son ii¢ aylik déneminde bu resim dramatik bir
degisim sergilemistir. Reel ticretlerdeki diisiis, igsizlikte artig ve kredi kullaniminda daralma tiiketicileri olumsuz
yonde etkilemistir. Sonug olarak 2009 yilinda perakende satig hacmi % 5 oraninda diigmiistiir. Gelirlerin yeniden
artmasi ve kresi kullanimindaki canlanma perakende satiglarin yeniden biiyiimesini saglamistir. Perakende satis
hacminin 2012-2016 yillar1 arasinda ortalama % 5 artmasi beklenmektedir. Bu oran 2000-2008 dénemi
ortalamasinin oldukga gerisindedir.



Orta vadede iilkede tiiketim mallari ile ilgili sektdrlerin biiylimeye devam edecegi 6ngdriilmektedir.

Gelirlerdeki ve kredi kullanimindaki beklenen artisin talebi olumlu y&nde etkilemesi beklenmektedir. Ulkede hane
halki tiiketim harcamalarinin GSYIH’ya oran1 % 50°dir. Bu oran OECD iilkelerinde ise ortalama % 60’tir. Bu
veriler tilkede 6zel tiiketim bakimindan hala kayda deger artis olanagi bulundugunu ortaya koymaktadir.

Tiiketiciler Sovyetler Birligi’nin dagilmasimin ardindan baslangigta diisiik fiyath ve diisiik kaliteli dayanikli
tilketim mallarina yonelmistir. Ancak 1998 yilindan sonra gelirlerdeki artiglar beraber tiiketicilerin harcama
davranislar da degismis, tiiketiciler daha yiiksek kaliteli iiriinlere yonelmistir.

Rusya’daki tiiketici davraniglari, diinyanin herhangi bir {ilkesinde yasayan tiikketicinin davranig kaliplarindan genel
olarak bir farklilik gostermemektedir.

Bireysel davranig dikkate alindiginda, gelirine gore tasarruf egilimi yiiksek olmayip, tiikketim egilimi yiiksektir.
Rusya i¢in yeni olan, reklamlarin tiiketici iizerindeki etkisinin yiiksek olmasidir. Tanitim ve reklam tiiketici
tercihlerini degistirebilmektedir. Promosyon, satiglar {izerinde etkili olabilmektedir.

Rus tiiketicisinin oncelikle dikkate aldig1 unsurlar, fiyat ve kalitedir. Tiiketim mallarina olan talep ise yliksektir.
Gelir dagilim diisiik olan kesimler dncelikle ihtiyac karsilama yoniinde hareket etmektedir. Ancak, zaman
icerisinde ¢ok c¢esitli ithal tiiketim mali lilkeye girdiginden kalite tercihi 6n plana ¢ikmustir. Orta ve {ist gelir
grubunda kalite ve marka dnemli bir unsurdur. Gelismis {ilke iiriinlerine yogun bir ilgi vardir. Mense iilke mal
tercihinde etkili olmaktadir.

Temel pazarlama yontemleri bu lilkede yeni yeni yayginlagmaktadir. Aligverislerde tiiketici tarafindan kullanilan
o0deme sekli nakit 6demedir. Rusya’nin degisik etnik gruplardan olugan bir niifusu barmdiran ve ¢ok genis bir {ilke
oldugu dikkate almmmal1 ve tiiketici zevk ve tercihlerinde de bu durum g6z ard1 edilmemelidir.

Reklam ve Promosyon

Televizyon, radyo, basili materyaller, billboardlar Rus pazarinda reklam ve promosyon faaliyetlerinde yaygin
olarak kullanilmaktadir. Ulkede uluslararasi standartlarda hizmet veren ¢ok sayida yabanci ve yerli reklam ajansi
bulunmaktadir.

Kiiresel krizin etkilerinin iilkede Ekim 2008’den itibaren hissedilmeye baslanmasiyla birlikte ¢ok sayida firma
reklam harcamalarimi kismistir. Bununla birlikte reklam ajanslari yaklagimlarini gézden gegirerek geleneksel
reklam faaliyetleri yerine standart disi, farkl: iletisim yontemlerini kapsayan iletisim karmasi uygulamasina
gecmistir. Bu karma iginde posta ile reklam, ticari programlar, yerel medya, reklam kampanyalar1 yer almaktadir.

Asagidaki listede tilkedeki belli bash gorsel ve yazili medya kuruluslar1 yer almaktadir.

Televizyon Kanallar

ORT http://www.1tv.ru/
NTV http://www.ntv.ru/
RTR http://www.rutv.ru/?d=0
STS http://www.ctc-tv.ru/

Radyo Istasyonlar

Radio of Russia http://www.radiorus.ru/
Echo of Moscow http://www.echo.msk.ru/
Russian Radio http://www.rusradio.ru/



Europa Plus http://www.europaplus.ru/
Shanson http://www.chanson.ru/

Basili Medya

Giinliik Gazeteler

Komsomolskaya pravda http://www.kp.ru/
Moskovsky komsomolec http://www.mk.ru/
Kommersant http://www.kommersant.ru/daily.aspx

Haftalik Gazeteler

Arguments and facts http:/www.aif.ru/

Komsomolskaya pravda Tolstushka (weekly thick version of KP) http://www.kp.ru/
Antenna http://www.antenna-telesem.ru/

Haftalik Dergiler

7 Days http://www.7days.ru/www.nsf/All/ _Index.html
MK Bulvar http://www.mk.ru/blogs/idmk/Bulvar/

TV Park http://www.tv-park.ru/

Aylik Dergiler

Interior + design http://www.mediaguide.ru/?p=media_kit&id=6539
Cosmopolitan http://www.cosmo.ru/

Caravan http://www.karavan.ru/Karavan.nsf/Karavan/Karavan.html

Satis Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Diger pazarlarda oldugu gibi Rusya pazarinda da basarili pazarlama ve satis i¢in igletmelerin iiriinleri ve
iiriinleriyle birlikte sunduklar1 hizmetleri iilkenin ticari ortaminin ve is kiiltiiriniin gereklerine gére adapte
etmeleri gerekmektedir. Pazardaki firsatlarin iyi tanimlanmasi ve degerlendirilmesi, potansiyel alicilarin
bulunmasi i¢in firmalarimiz tarafindan yerinde pazar arastirmasi ¢caligmalar1 yapilmasi yararl olacaktir. Pazardaki
is ortagmnin se¢imi 6nemli bir husus olup, olasi ig ortaginin is ¢evrelerindeki giivenilirligi ve repiitasyonuna iligkin
arastirma yapilmasi gereklidir. Rusya’da firmalarin ticaret ve sanayi odalarina iiyelik zorunlulugu
bulunmamaktadir. Bu nedenle firmalarin giivenilirligini 6grenmekte sikintilar yasanmaktadir. Ayrica firma
sahipleri siklikla degismektedir. Bu da firma giivenilirlik aragtirmasini zorlastirmaktadir. Pazarda yapilacak
arastirmalar sirasinda ¢ok sayida firma ile goriismek, firmalarin ofislerini ziyaret etmek firma ile ilgili genel bir
bilgi verecektir.

Rusya’daki firmalar ile ticari iliskilerin kurulmasi 6ncesinde ve bu iliskilerin kurulmasindan sonra da pazarin
ziyaret edilerek pazar kosullarinin, 6zelliklerinin saptanmasi ve izlenmesi 6nemle tavsiye edilmektedir. Rusya’da
iiriin pazarlama sabir isteyen bir istir. Ihracat¢ilarimizin Rusya pazarinda basariy1 uzun vadeli bir siire¢ olarak
degerlendirmeleri ve ivedi sonuglar beklememeleri gerekmektedir. Pazara ilk kez girig yapacak firmalarimizin
pazarda halihazirda bulunan Tiirk firmalari, Rus-Tiirk isadamlar1 Birligi, T.C. Moskova Biiyiikelgiligi Ticaret
Miisavirligi gibi kurum ve kuruluslarla irtibata gegerek goriis ve onerilerinden yararlanmalar1 faydali olacaktr.

Ihracatcilarimizin iilkeye yonelik ihracat planlarinda reklam, promosyon ve iilkeye diizenli ziyaretler yer
almalidir. Ozellikle kamu kurumlar ile iligkilerin yiiriitiilmesinde profesyonel destek alinmalidir. Bunun igin yerel
bir personel istihdam edilebilir. Ayrica muhasebe, hukuk, giimriik islemleri gibi konularda da profesyonel yardim
alinmalidir. Rus is ortaginin pazara iligkin beklentilerinin karsilanmasi firmalarimiz i¢in pazarda uzun vadeli



basart anlamina gelmektedir. Bu nedenle firmalarimizin Rus is ortaklar1 ile hem kendi hedeflerinin
gergeklestirilmesi hem de pazardaki beklentilerin karsilanmasinin saglanmasi i¢in diizenli olarak iletisim
kurmalarinda yarar vardir.

Ulkedeki test etme ve belgelendirme, satig sonrasi hizmetler, giimriik islemleri, depolama Rusca pazarlama ve
iirtiin kullanim materyalleri konularindaki gereklilikler hakkinda Rus alicilardan ayrintili bilgi edinmekte fayda
goriilmektedir.

Ihracatcilarimizin iilkedeki ithalatg1 firmalar ile iliskilerinde belli bir giiven tesis edilene kadar akreditifle 5deme
seklini ya da miimkiinse pesin 6deme seklini tercih etmelerinde yarar vardir. Ticarete konu olacak mal ve hizmetin
fiyatlandirmasinda doviz kuru dalgalanmalarinin da hesaba katilmas1 gereklidir.

Rus alicilarin satin alma kararlarinda uygun fiyat 6nemli bir faktordiir. Bununla birlikte Rus alicilar kalite
konusunda da hassastir. Bu iki faktoriin uyumuna bu nedenle dikkat edilmelidir. Rus alicilar ayrica taninan ve
giivenilir ithal iirlinlere para harcamaktan ¢ekinmemektedir. Bu nedenle reklam satigi etkileyen 6nemli bir
pazarlama faaliyetidir.

Ulastirma ve Tasimacilik Maliyetleri

Tiirk Hava Yollar1 Istanbul-Moskova arasinda giinde 3 defa olmak iizere her giin tarifeli uguslar diizenlemektedir.
Rus hava yolu sirketi Aeroflot’un da her giin Istanbul’a ucuslar1 vardir.

Kent i¢i ulagimda, 6zellikle Moskova’da i goriismelerine saatinde ulagsmak i¢in metronun tercih edilmesinde
yarar bulunmaktadir. Moskova’da trafik yogunlugu énemli bir sorundur. Kisa mesafeler i¢in trafikte uzun saatler
seyredilebilmektedir. I goriismeleri igin adres verilirken genellikle en yakin metro istasyonu da belirtilmektedir.
Metro istasyonlar1 Kiril alfabesi ile yazilmaktadir. Bu nedenle hem Latin hem de Kiril alfabeleri ile hazirlanmig
bir metro haritasi temin edilmesi yarali olacaktir.

Tasimacilik Maliyetleri
Rusya ile iilkemiz arasinda karayolu tagimacilig sirasinda yasanan sikintilar agilmig bulunmaktadir.

Tiirkiye’den Rusya’ya karayolu tagimaciligi Ukrayna ve Beyaz Rusya lizerinden gergeklestirilmektedir. Ayrica
mallarin Novorossisk limanina kadar gemi ile, buradan karayolu ile taginmasi da siklikla tercih edilen bir tasima
seklidir.

Uriinlerin karayolu ile Rusya’ya ulasmasi 7-8 giin siirmekte, {iriinler giimriiklerde yaklasik 2 giin beklemekte ve
sonug olarak alictya yaklagik 10 giinde ulastiriimaktadir.

Tasimacilik maliyetleri tercih edilen tagima tiiriine, doneme, taginan malin cinsine ve miktarina gore
degismektedir. Bununla birlikte, TIR ile yapilan tagimalarda maliyet, TIR basina 6 000-7 000 $ arasinda
degismektedir.

TURKIYE iLE TiCARET

Genel Durum



SSCB doneminde de Tiirkiye’nin énemli bir ticaret ortagi konumunda olan Rusya ile ticari iliskiler 1992 yilinda
Birligin dagilmasindan sonra da artarak devam etmistir. Cografi yakinlik, Tiirkiye-Rusya ticari ve ekonomik
iliskilerinin gelismesinde dnemli bir avantaj saglamaktadir.

Tiirkiye-Rusya Dis Ticaret Degerleri (bin $)

Yillar fhracat  ithalat Hacim Denge
1997 2.056.542 2.174.258 4.230.800 -117.716
1998 1.347.533 2.154.994 3.502.527 -807.461
1999 586.589 2.371.856 2.958.445 -1.785.267
2000 643.903 3.886.583 4.530.486 -3.242.680
2001 924.107 3.435.673 4.359.780 -2.511.566
2002 1.172.039 3.891.722 5.063.761 -2.719.683
2003 1.367.591 5.451.316 6.818.907 -4.083.725
2004 1.859.187 9.033.13810.892.325 -7.173.951
2005 2.377.05012.905.62015.282.670-10.528.570
2006 3.237.61117.806.23921.043.850-14.568.628
2007 4.726.85323.508.49428.235.347-18.781.641
2008 6.483.00431.364.47737.847.481-24.881.473
2009 3.202.39819.450.08522.652.483-16.247.687
2010 4.628.15321.600.64126.228.794-16.972.488
2011 5.992.63323.952.91429.945.548-17.960.281
2012 6.680.58626.625.28633.305.872-19.944.700
2013 6.964.20925.064.21432.028.423-18.100.004
2014 5.945.71325.293.39231.239.105-19.347.679
2014 (Ocak-

Ekim) 5.016.43821.105.71126.122.149-16.089.272
2015 (Ocak-

Ekim) 3.065.23017.338.44520.403.675-14.273.215

Kaynak: TUIK

1998 yilinda Rusya’da yasanan ekonomik kriz sonrasinda Tiirkiye-Rusya dis ticaret hacmi 6nemli 6lgiide
daralmus, iki tilke arasindaki ticaret 2000 yilindan itibaren yeniden ivme kazanmigtir. Diger yandan Tiirkiye-Rusya
dis ticaretindeki agik ise 1997 yilindan itibaren artarak devam etmistir. Ticaret agigmin en énemli nedeni
iilkemizin 2000'li yillarda enerji ihtiyacinin 6nemli bir boliimiinii Rusya Federasyonu'ndan saglama konusunda bir
tercih yapmasina ragmen, 18.9.1984 tarihinde S.S.C.B ile imzalanan Dogal Gaz Anlagmasi ¢ercevesinde, dogal
gaz karsiiginda mal ihrac1 uygulamasinin devam ettirilememesidir. Ulkeye ihracatimizin artirilmast igin
potansiyel Tiirk ihrag iiriinlerinin {ilkede yogun tanitimi ve tutundurma faaliyetleri onem arz etmektedir.



Ulkemizin Rusya Federasyonu ile dis ticaret hacmi kiiresel mali kriz nedeni ile 2009 yilinda % 39 oraninda
gerilemistir. 2009 yilinda hem ihracatta hem de ithalatta gerileme gdzlenmistir. Ulkeye ihracatimiz % 51, iilkeden
ithalatimiz ise % 37 oraninda diigmistiir. 2010 yilinda iilkenin kiiresel krizin olumsuz etkilerinden ¢ikmaya
baslamasi ile birlikte Rusya’ya ihracatimiz artmaya baglamigtir. 2010 yilinda tilkeye ihracatimizda % 45 artis s6z
konusudur. Ayni dénemde ithalatimizda ise % 11 oraninda artis gdzlenmistir. 2011 yilinda ise tilkeye ihracatimiz
2010 yilina gore % 29,5 oraninda, iilkeden ithalatimiz ise % 11 oraninda artmistir. Ulkeye ihracatimiz 2012
yilinda 2011 yilina gore % 11,5 artarak 6,7 milyar Dolar olmustur. Ayn1 dénemde iilkeden ithalatimiz ise bir
onceki yila gore % 10,8 artarak 26,6 milyar Dolar seviyesine ulagmistir. 2013 yilinda ihracatimiz 2012 yilina
kiyasla % 4,2 artarken, ithalatimiz ise % 5,9 oraninda daralmistir. 2013 yilinda 18,1 milyar Dolar olarak
gerceklesen dis ticaret agig1 bir 6ceki yila gore %9,2 azalmistir. 2014 yilinda Rusya’ya ihracatimiz tilke
ekonomisindeki yavaslama ve Rublenin deger kaybina bagli olarak ithalatin daralmasi nedeni ile % 14,6 oraninda
diisiis kaydetmistir. Ulkeden 2014 yil1 ithalatimiz ise % 0,01 artmustir.

iki Ulke Arasinda Ticaretin Altyapisim Diizenleyen Anlasma ve Protokoller

¢8.10.1937 tarihli “Ticaret ve Seyrisefain Anlagsmas1” ile 25.2.1991 tarihli “Ticari ve Ekonomik
Isbirligine Dair Anlasma”

©15.12.1997 tarihinde imzalanan ve 17 Mayis 2000 tarihinde onay siireci tamamlanan “Yatirimlarin
Karsilikli Tesviki ve Korunmasina iliskin Anlagsma”

©15.12.1997 tarihinde imzalanan ve 1 Ocak 2000 tarihinde yiiriirliige giren “Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlasmas1”

©15.12.1997 tarihinde imzalanan “Ticari, Ekonomik, Sinai, Bilimsel-Teknik Isbirliginin Gelistirilmesi
Hakkinda Uzun Vadeli Program”

oTiirkiye — Rusya Arasinda Vize Muafiyeti Anlagsmasi 12 Mayis 2011 tarihinde imzalanmis, 16 Nisan
2011 tarihinde yiiriirlige girmistir.

oTiirkiye-Rusya Federasyonu Hiikiimetleraras1 Karma Ekonomik Komisyon Protokolleri (12. Donem
KEK Toplantist Protokolii/20.04.2013)

Dogal Gaz Anlasmasi

18.9.1984 tarihinde imzalanan Dogal Gaz Anlasmasi ile Sovyet tarafi 1987 yilindan baslayarak 25 yil siireyle
Tiirkiye Cumhuriyeti’ne dogal gaz sevk etmeyi garanti ederken, Tiirk tarafi da bu siire zarfinda dogal gaz ithal
etmeyi taahhiit etmistir. Anlasma ile dogal gaz bedellerinin Tiirkiye tarafindan serbest doviz seklinde 6denmesi,
Rus tarafinin ise bu 6demeleri genelde Tiirk mallart aliminda kullanmasi amaglanmigtir. Anlagmanin imzalandigi
donemde, dogal gaz karsiliginda mal ihraci uygulamasi ile geleneksel Tiirk ihrag iiriinleri ihracatindan ziyade,
Tiirk sanayi tiriinlerinin ihracatinin artirilmasi igin yeni bir imkan yaratilmas1 hedeflenmistir.

Dogal gaz anlagmasinin iilkemiz agisindan diger 6nemli bir yonii, dogal gaz bedellerinin bir kisminin, Tiirk
miiteahhitlik firmalarinin Rusya’da gergeklestirmis olduklari projelerin finansmaninda kullanilmasidir. 1986
yilinda imzalanan 9. Dénem KEK Protokoliinde bu konuda hiikiimlere yer verilmistir.

Ik dogal gaz alimina baslanildig1 y1l olan 1987 ile 1994 yillar1 arasinda 1,9 milyar Dolar tutarinda dogal gaz
ithalat1 gergeklestirilmis olup, bu tarihler arasinda belirlenen mal listeleri kapsaminda kayda alinan ihracat miktari
271 milyon Dolar, ger¢eklestirilen miiteahhitlik hizmetleri toplami ise 609 milyon Dolar olmustur.

Ancak, s6z konusu Dogal Gaz Hesab1 Uygulamasi, 1994 yilindan itibaren devam ettirilememektedir.

Diger taraftan, tilkemizdeki dogal gaz kullanimimnin giderek yayginlagmasi ve 1990’11 yillardaki ihtiyaglar
nedeniyle, ithal edilen dogal gaz miktarinin artirilmasi yoniinde iilkemizce ¢aligmalara baglanmistir. 1994 yilinda
imzalanan protokol ile mevcut 6 milyar m3 dogal gaz aliminin, 1995 yilindan itibaren tedricen artirilmast ve 1998



yilinda 10,5 milyar m3’e ¢ikarilmast dngdriilmiis, 1996 yilinda imzalanan bir protokolle de Bati hattindan
saglanacak ilave gaz miktar1 8 milyar m3’e ¢ikarilmustir.

Ayrica, mevcut Bati hattina ilave olarak Rusya Federasyonu’ndan ithal edilecek dogal gazin Karadeniz’in altindan
gecerek Tiirkiye’ye getirilmesine iliskin anlagma 1997 yilinda imzalanmistir. “Mavi Akim” olarak adlandirilan bu
anlagma ile iilkemize Karadeniz’in altindan 16 milyar m3 dogal gaz sevk edilmesi kararlagtirilmistir.

Tiirkiye 2000’11 yillarda enerji ihtiyacinin 6énemli bir boliimiinii Rusya Federasyonu’ndan saglama konusunda bir
tercih yapmustir. Bu tercih, Rusya Federasyonu ile ekonomik ve ticari iligkilerimizdeki temel noktalardan birini
teskil etmektedir. Ulkemiz Rusya Federasyonu’ndan 2008 yilinda 23,8 milyar m3, 2009 yilinda 19,9 milyar m3
dogal gaz satin almigtir.

Tiirkiye ile Rusya Federasyonu arasinda yapilan diger anlagsmalar agagida belirtilmektedir:

Tiirkiye ile Rusya Federasyonu arasindaki ticari iligkiler 8.10.1937 tarihli “Ticaret ve Seyrisefain Anlagmas1” ve
25.2.1991 tarihli “Ticari ve Ekonomik Isbirligine Dair Anlasma” cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Tiirkiye ile Rusya Federasyonu arasinda “Yatirimlarin Karsilikl1 Tesviki ve Korunmasina iliskin Anlasma”
15.12.1997 tarihinde Ankara’da imzalanmis ve onay siireci 17 May1s 2000 tarihinde tamamlanmistir.

Iki iilke arasinda “Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas1” 15.12.1997 tarihinde imzalanmis ve 1 Ocak 2000
tarihinde yiiriirliige girmistir.

Iki {ilke arasinda Ticari, Ekonomik, Sinai ve Bilimsel-Teknik Isbirliginin Gelistirilmesi Hakkinda Uzun Vadeli
Program, 15.12.1997 tarihinde imzalanmustir.

Tiirkiye-Rusya Federasyonu Hiikiimetler aras1t KEK IX. Donem Toplantis1 Protokolii ~ 06.08.2009 tarihinde
Ankara’da yapilmistir.

Ruble ile Ticaret

Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayili kararin degistirilmesini saglayan Kanun Hitkmiindeki
Kararname’nin 14 Nisan 2009 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmesi ile birlikte Tiirkiye-
Rusya arasindaki ticarette Ruble kullanimi baslamistir. Konu ile ilgili olarak Rusya’daki Tiirk bankalarindan bilgi
alinmas1 miimkiindiir.

Rusya Federasyonu-Tiirkiye Basitlestirilmis Giimriik Hatt1 Uygulamasi

Rusya Federal Glimriik Servisi Temmuz 2008’de yayinladig: bir i¢ genelge ile Tiirkiye’den Rusya Federasyonu’na
yapilan tiim sevkiyatlara iliskin yogun kontroller baglatmis, 13.08.2008 tarihinde yayimladig1 bir i¢ genelge ile de

Tiirkiye’den sevk olunan ve/veya Tiirk menseli tiim iiriinlere %100 giimriik kontrolii uygulayarak Tiirk araclari ve
iirinlerini Rus glimriiklerinde uzun siireli beklemelere maruz birakmistr.

Genelge, yalmzca Tiirkiye’ye yonelik olmayip Yunanistan, Italya, Mogolistan, Cin ve BAE gibi iilkeleri de
kapsamaktadir.

S6z konusu genelgeden kaynaklanan Rus giimriiklerinde uzun siireli bekleme sorununun agilmasi amaciyla
18.09.2008 tarihinde “Tiirkiye Cumhuriyeti Giimriik ve Ticaret Bakanligi ile Rusya Federasyonu Federal Glimriik
Servisi Arasinda Giimriik Islemlerinin Basitlestirilmesine Iliskin Protokol” imzalanmustir. Bu Protokol ile iki iilke
arasinda Basitlestirilmig Giimriik Hatt1 (BGH) adinda bir sistem olusturulmasi dngdriilmiistiir.

6 Agustos 2009 tarihinde Rusya Federasyonu Bagbakani Sayin Vladimir PUTIN’in Tiirkiye’yi ziyareti esnasinda
ise, iki ililke glimriik idaresi bagkanlar1 tarafindan imzalanan Tiirkiye Cumhuriyeti Glimriik ve Ticaret Bakanlig ile
Rusya Federasyonu Federal Giimriik Servisi Arasinda Giimriik Islemlerine iliskin Mutabakat Zapti ile kriz
asilmistir.



S6z konusu Mutabakat Zaptinda, Rusya Federasyonu Giimriik Servisinin, Tiirkiye menseli ve Tiirkiye’den ithal
edilen esyaya yonelik tam tespit uygulamasini i¢ceren 13 Agustos 2008 tarihli Genelgeyi ve diger idari tedbirleri,
17 Agustos 2009 tarihi itibariyle yiiriirliikten kaldiracagi hitkme baglanmistir. Anilan Genelgenin iptal edildigi,
Rusya Federasyonu’nun 18 Agustos 2009 tarihli yazisi ile bildirilmistir.

Bu sayede, yaklasik bir yil siiren ve Tiirk araglari ve iiriinlerini Rus giimriiklerinde uzun siireli beklemelere maruz
birakan Tiirkiye’den sevk olunan ve/veya Tiirk menseli tirlinlerin tabi tutuldugu tam tespit uygulamasi 17 Agustos
20009 tarihi itibari ile sona ermistir.

Diger taraftan, 6 Agustos 2009 tarihli Mutabakat Zaptinda, 17 Agustos 2009 tarihi itibartyla, giimriik islemlerinin
olagan rejim gergevesinde gerceklestirilecegi yer almaktadir. Bu husus, Tiirk mallarma kars, tigiincii tilkelerden
farkli, negatif ayrimcilik igeren bir uygulamayla karsilasiimayacagin ifade etmektedir.

Tiirkiye ile Rusya arasinda olusturulan, iki iilke arasindaki ticarette sevk edilen mallara iligkin bilgilerin iki
iilkenin glimriik idareleri arasinda elektronik yolla dnceden degisimine dayanan bir sistemdir. Sistemden
yararlanmak tamamen goniilliiliik esasina dayanmakta olup, sistem gergevesinde, sevk edilen mallara iliskin
bilgileri giimriik idaresine dnceden sunan firmalara dis ticaret islemlerinde ¢esitli kolayliklar saglanmaktadir.

18 Eyliil 2008 tarihli BGH Protokoliinde uygulamanin tiim tagimacilik tiirlerine uygulanacak bir sistem olmasi
kararlagtirilmistir. Bu ¢ercevede, pilot uygulamasiin birinci asamasi Atatiirk Havaliman1 ve Sabiha Gokgen
Havalimani ile Vnokovo Havalimani arasinda baslayan BGH sisteminin yakin bir zamanda kara ve deniz
tagimaciligia da yayginlastirilmasi konusunda ¢aligmalar devam etmektedir.

Rusya Federasyonu-Tiirkiye Basitlestirilmis Giimriik Hatt1 Uygulamasi

Basitlestirilmis Glimriik Hatt1 uygulamasi, Tiirkiye ile Rusya arasinda olusturulan, iki iilke arasindaki ticarette
sevk edilen mallara iligkin bilgilerin iki {ilkenin giimriik idareleri arasinda elektronik yolla 6nceden degisimine
dayanan bir sistemdir. Sistemden yararlanmak tamamen goniilliiliik esasina dayanmakta olup, sistem
cercevesinde, sevk edilen mallara iliskin bilgileri glimriik idaresine 6nceden sunan firmalara dis ticaret
islemlerinde ¢esitli kolayliklar saglanmaktadir.

Basitlestirilmis Glimriik Hatt1 uygulamas: Tiirkiye ile Rusya Federasyonu arasinda 18 Eyliil 2008'de imzalanan
"Giimriik Islemlerinin Basitlestirilmesine Iliskin Protokol" ile hayata gecirilmistir. Basitlestirilmis Giimriik Hatt:
(BGH) kapsaminda ihracatta danisma, denetim ve veri giris faaliyetleri konusunda Tiirkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) tek yetkili kurulustur.

Sistem kapsaminda ihracat¢ilarimiz giimrilkleme zamaninin kisalmasina yol agacak sekilde kolaylastirilmig
glimriik islemleri ve giimriik muayenesinden muafiyet gibi kolayliklardan faydalanabilmektedir.

Istanbul Atatiirk ve Sabiha Gékgen havalimanlari ile Moskova'daki Vnukovo Havalimani arasinda baslatilan
sistem, zamanla farkli tasima modlarinda kullanimina imkan saglayacak sekilde kara sinir kapilari ve limanlara

yayginlagtirilmistir.

Tiirkiye’nin Rusya’ya fhracatinda Bashca Uriinler (milyon $)

GTIiP .. .
URUN ADI 2012 2013 2014
ADI
0805  Turunggiller (taze/kurutulmus) 263 297 310
Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tagimak {izere imal edilmis diger motorlu
8703 372 451 290

tasitlar



0702

8708

5407

6006

0806

3917

2710

7210

7113

6403

8516

5515

6004

3401

0810

8302

8544

0707

0809

0302

8474

5702

8716

4303

8536

2523

8418

Domates (taze/sogutulmus) 255
Karayolu tasitlari i¢in aksam, parca ve aksesuarlar 184
Sentetik filament ipliklerinden dokunmus mensucat 190
Diger 6rme mensucat 285
Uziimler (taze/kurutulmus) 113
Plastikten hortumlar, borular ve baglanti elemanlari (mangon, nipel, dirsek, flanglar, vb.) 125
Petrol yaglar1 ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar 160
Demir veya alasimsiz ¢elikten yasst hadde mamulleri, genisligi 600 mm veya daha fazla 162
olanlar

Miicevherci egyasi ve aksami (kiymetli metallerden veya kiymetli metallerle kaplama 182
metallerden)

Dis tabani kauguktan, plastik maddeden, tabii veya terkip yoluyla elde edilen kdseleden ve

ylizii deri

Elektrikli su 1siticilar, elektrotermik cihazlar, ortam 1siticilari, sag¢ ve el kurutuculari, 49
itiiler

Sentetik devamsiz liflerden diger dokunmus mensucat 47
Diger 6rme mensucat (en>30cm, elastomerik/kauguk iplik=>%5) 117
Sabunlar, yiizey aktif organik {irlinler ve miistahzarlar 66
Diger meyveler (taze) 44

Adi metallerden donanim, tertibat vb. esya (mobilya, kapi, pencere, bavul, askilik vb i¢in) 54

Izole edilmis teller, kablolar ve diger elektrik iletkenler 74
Hiyarlar ve kornisonlar (taze/sogutulmusg) 39
Kaysi, kiraz, seftali, erik ve c¢akal erigi (taze) 48
Baliklar (taze veya sogutulmus) 19
Toprak, tas, metal cevheri vb. ayiklama, eleme, tasnif, ayirma, yikama, kirma, dgiitme, 53
yogurma, kali

Dokunmus halilar ve dokumaya elverisli maddelerden diger yer kaplamalar1 54
Romorklar ve yar1 romorklar; hareket ettirici tertibat: bulunmayan diger tasitlar; bunlarin 53
aksam ve parcalar1

Kiirkten giyim egyasi, aksesuarlari ve kiirkten diger esya 90
Gerilimi 1000 voltu gecmeyen elektrik devresi teghizat: (anahtarlar, roleler, sigortalar, .
fisler, ku

Cimento 111

Buzdolaplari, dondurucular ve diger sogutucu ve dondurucu cihazlar ve 1s1 pompalari 32

275

274

190

234

124

127

129

108

164

92

55

49

79

57

64

58

69

35

47

28

62

54

52

66

59

70

42

276

221

160

147

137

121

116

87

82

82

58

58

56

56

54

54

53

51

50

48

48

48

47

46

45

42

40



6302  Yatak carsafi, masa Ortiileri, tuvalet ve mutfak bezleri

9401 Oturmaya mahsus mobilyalar ve bunlarin aksam ve parcalari

6109  Tisortler, fanilalar, atletler, kagkorseler ve diger i¢ giyim esyasi (6rme)

1206  Aygigegi tohumu

6203  Erkekler ve erkek ¢ocuk i¢in takim elbise, takim, ceket, blazer, pantolon, tulum ve sort
9403  Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalari

8480 Metal dokiimhaneleri i¢in dereceler; dokiim plakalari; dokiim modelleri; metaller,
karbiirler, cam, plas

8537  Elektrik kontrol, dagitim tablolar1, panolar, konsollar, kabinler, diger mesnetler
0802  Diger kabuklu meyveler (taze/kurutulmus) (kabugu ¢ikarilmig/soyulmus)

2401  Yaprak tiitiin ve tiitiin dokiintiileri

5509  Sentetik devamsiz lifden iplik (dikis ipligi hari¢) (toptan)

Ara Toplam

GENEL TOPLAM

Kaynak: TradeMap

Tiirkiye’nin Rusya’dan ithalatinda Bashica Uriinler (milyon $)

GTiP
ADI

URUN ADI

2710  Petrol yaglar ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar
1001  Bugday ve mahlut

7601  Islenmemis aliiminyum

7204  Dokme demirin, demirin veya celigin dokiintii ve hurdalar
2711  Petrol gazlar1 ve diger gazl hidrokarbonlar

1512 Aycicegi, aspir, pamuk tohumu yaglar1 ve bunlarin fraksiyonlari (kimyasal olarak
degistirilmemis)

7207  Demir veya alasimsiz ¢elikten yart mamuller

Demir veya alagimsiz ¢elikten yasst hadde tirlinleri (genislik >= 600 mm) (sicak
haddelenmis)

7208
3102  Azotlu mineral veya kimyasal giibreler
7408  Bakir teller

2601 Demir cevherleri ve konsantreleri

1005 Misir

49

26

34

29

50

30

33

30

28

28

55

58

43

39

38

55

53

35

33

31

32

53

39

39

38

38

38

36

36

36

35

35

35

3.7823.8783.289

6.6836.9645.946

2012 2013 2014

3.438

726

949

966

809

644

482

335

170

268

101

136

3.999 3.844
729 1.156
832 1.096
769 1.045
940 922
548 875
948 618
474 355
206 286
290 251
161 219
248 208



7209

7201

2814

2306

4412

2302

4801

7202

2905

4002

7225

3105

1703

2803

7203

4802

1207

7403

2303

1003

4407

1006

3902

4804

7228

1206

1205

3908

Demir veya alasimsiz ¢elikten yass1 hadde mamulleri (genigligi > 600 mm, soguk
haddelenmis

Dokme demir (pik demir) ve aynali demir (kiitle, kiilge, blok veya diger ilk sekillerde)
Saf amonyak veya amonyagin sulu ¢ozeltileri

Bitkisel yaglarin liretiminden (23.04-05' hari¢)arta kalan kiispe ve kati atiklar
Kontrplaklar, kaplamali levhalar ve benzeri lamine edilmis agaglar

Hububat ve baklagillerin kepek, kavuz ve diger kalintilar

Gazete kagidi (rulo veya tabaka halinde)

Ferro alyajlar

Asiklik alkoller ve bunlarin halojenlenmis, siilfolanmis, nitrolanmig veya nitrozalanmig
tiirevleri

Sentetik kaucuk veya siv1 yaglardan tiiretilen taklit kauguk

Diger alasgimli ¢elikten yass1 hadde mamulleri (genisligi 600 mm.veya daha fazla)
Azot, fosfor ve potasyumun ikisini veya ti¢linii igeren mineral veya kimyasal giibreler
Seker ekstraksiyonundan veya rafinajindan elde edilen melaslar

Karbon (tarifenin baska yerinde belirtilmeyen)

Demir cevherinin dogrudan indirgenmesi ile elde edilen demirli tirlinler (parca, pellet)
(demir orani

Sivanmamis kagit ve karton ve her boyutta perfore edilmemis delikli kart ve delikli serit
kagit

Diger yaglh tohumlar ve meyveler

Rafine edilmis bakir ve bakir alagimlart (ham)

Nisastacilik, seker pancari, seker ve icki sanayinin artik ve posalari
Arpa

Uzunlamasina kesilmis, bi¢ilmis agag; kalinlik > 6 mm

Piring

Propilen ve diger olefinlerin polimerleri (ilk sekillerde)

Birincil elyaf (kraft) kagit ve kartonlar (kuge edilmemis, sivanmamus, rulo veya tabaka
halinde)

Diger alasgimli ¢elikten ¢ubuk ve profiller
Aycicegi tohumu
Rep veya kolza tohumlari

Poliamidler (ilk sekilde)

Ara Toplam

199

181
151
134
140
75
94

78

74

94
118
94
36

52

68

16

34
31
0,9
43
23

0,4

36

27
138
0

31

208

129

181

95

149

80

89

74

83

74

75

103

31

62

85

25

26

56

49

10

42

18

55

25

20

25

34

199

165

132

130

119

100

99

66

65

64

60

60

59

58

58

51

51

49

49

49

47

38

37

35

34

34

34

34

11.00712.05512.885



GENEL TOPLAM 26.62525.06425.293

Kaynak: TradeMap

Karsihkh Yatirnmlar

Enka, Kog, Zorlu Grubu (Vestel, Tag, Zorlu Enerji), Efes, Sisecam, Kale Grubu, Eczacibasi gibi biiyiik firmalarin
yani sira kii¢iik ve orta 6lgekli firmalarin da {iretim tesisleri kurmak suretiyle pazara olan ilgileri artmaktadir. Tiirk
firmalar tarafindan Rusya Federasyonu'nda gergeklestirilen yatirimlarin toplam tutarinin 2011 y1li sonu itibar1 7
milyar Dolara yaklastigi tahmin edilmektedir.

Tiirkiye’de Rus Firmalar1 Tarafindan Gergeklestirilen Dogrudan Yatirimlar:

Rus 6zel sektoriiniin son yillarda Tiirkiye’deki 6zellestirme ihalelerine olan ilgisi ve yatirim kararlar1 Tiirkiye nin
Rusya i¢in cazip bir yatirim iissii oldugunu kanitlamistir. Turizm, hizmetler, petrol/gaz isleme ve depolama
alaninda yogunlasan Rus yatirim ilgisinin gelecek yillarda artarak siirecegi tahmin edilmektedir. 2011 y1li sonu
itibar1 ile iilkemizdeki toplam Rus yatirimlar1 7 milyar Dolar1 agmistir.

Miiteahhitlik Hizmetleri:

Rusya, Tiirk miiteahhitlik firmalarinin 1990’lardan bu yana en fazla proje iistlendigi iilke olup, Tiirk miiteahhitlik
hizmetleri agisindan en 6nemli pazardir.

Tiirk miiteahhitlik sirketleri Rusya Federasyonu pazarma 80’li yillarin sonundan itibaren giris yapmistir. 1989-
2014 doneminde firmalarimiz 55,7 milyar ABD Dolar1 tutarinda 1.571 proje {istlenmistir.

2014 yilinda Tiirk miiteahhitleri Rusya pazarinda 3,34 milyar dolar tutarinda 36 proje {istlenmis bulunmaktadir.
Rusya, 2014 yilinda Tiirk miiteahhitlik sektorii i¢in Tiirkmenistan’dan sonra en biiyiik ikinci pazar olmustur.

Rusya Federasyonu’nda Tiirk firmalar1 tarafindan tamamlanan ve/veya devam eden projeler:

eLipetsk Alisveris Merkezi Insaati,

eDonskoy Tabak Sigara Fabrikasi Ingaati,

eMoscow City Terminal Projesi,

eCrocus Villalar Insaati,

eSakhalin Adasi Celik Bina Isleri,

el eninski 131-135 Konut ve Ofis Insaati,

eKorpus 7 Konut insaati,

eHoliday Inn Hotel Proje Cizimi ve Insaat,

eDevlet Arsiv Binasi ve Valilik Binasi Insaat,

eMoskova Devlet Universitesi Ekonomi Fakiiltesi Insaat,

eDobrinskaya Konut Kompleksi insaati,



400 Mwe Yajva State District Enerji Santral Ingaati,
eMoscow City Araba Parki ingaati,

e AUDI Otomobil Merkezi ve Ofis Binas1 Insaati,
eKhimki - IKEA s Park Insaati,

¢GM Otomobil Fabrikasi Ingaati,

eReal Alisveris Merkezi ve Hipermarket Ingaat,
eTverskaya Zastava Yeralt1 Ahisveris Merkezi Ingaati,
eMitino Alisveris Merkezi Insaati,

eMIBC Central Core Alisveris ve Eglence Merkezi Insaati,
eMetropolis Alisveris ve Is Merkezi Insaati,

eNovosibirsk Perakende Alisveris Merkezi Insaati,
eWhite Square Is Merkezi Insaati,

eShushary - Toyota Araba Montaj Fabrikasi-Mirai Projesi,
eRamstore 15 Ticaret Merkezi Insaati,

eTsevtsnoy - Cok Amaclh Kompleks ve Apartman Binasi insaati,
eYukos Arastirma ve Gelistirme Laboratuar1 Insaati,
eKursky Sinema Insaati,

eMars Yiyecek Fabrikasi Depo insaati,

oINTEL Ofis Yenilemesi,

eJapon Biiyiikelciligi Is Merkezi Insaati,

eMaliye Bak. 3 No'lu Binasinin Yenilenmesi,

eKaluga Demir Celik Tesisi Insaati,

eRoza Hutor Dag Kayakeilik Tatil Yeri 1. Kademe insaati,
eBEKO Beyaz Esya Fabrikasi Ingaat,

eKazan Trafik Emniyet Miidiirliigii Binasi Insaati,

eKazan Konut Kompleksi Insaati,

eKazan Emekli Sandig1 Binas1 Insaati,

eSamara, Yaroslavl, Kaliningrad - Ibis Hotel Insaatlari,
eRenault Yenileme ve insaat Projesi,

eVolkswagen Otomobil Fabrikas1 Insaati,

eYugorskiy State Universitesi Anahtar Teslim Projesi,

eCok islevli Tiyatro ve Konser Salonu Insaati,



eBuz Hokeyi Kompleksi Ingaati,
eRadisson Oteli Insaati,
eSurgut Dogalgaz Cevrim Santrali insaati,

eingiltere Biiyiikelgilik Rezidans1 Restorasyon Ingaati,

®Russki Standart Votka Uretim Tesisleri Insaat1’dir.

Pazar ile ilgili Bilgiler
Fikri, Sinai Miulkiyet Haklari

S6z konusu haklar, Rusya Federasyonu’nda 23 Ekim 1992 tarih ve 3520-1 sayili “Ticari Markalar, Hizmet
Markalar1 ve Malin Uretildigi Yerlerin Isimleri” baslikli kanun ile giivence altina almmustir.

Rusya Federasyonu’nda ticari marka hakkinin yasalarla korunmasi, devlet tescil belgesi geregi isbu kanunun tespit
ettigi diizen veya Rusya Federasyonu’nun uluslararasi anlagsmalarina gore verilmektedir. Ticari marka tiizel kisinin
veya girisimcilik yapan gergek kisinin adina tescil edilmektedir. Tescil edilmis ticari marka i¢in ticari marka
sahadetnamesi verilmektedir. S6z konusu sahadetname, ticari markanin iistlinliiglinii ve sahadetnamenin iginde
belirtilen {iriinler konusunda sahibinin ticari marka tekel hakkini saglamaktadir.

Ticari marka sahibi, s6z konusu ticari marka kullanma ve ti¢ilincii kigilerin bunu kullanmasini yasaklama tekel
hakkina sahiptir. Higbir kimse Rusya Federasyonu’nda korunan ticari markay1 sahibinin iznini almadan

kullanamamaktadir.

Ticari markanin veya s6z konusu markayla igaret edilen {iriiniin veya s6z konusu markaya karisacak kadar benzer
olan herhangi bir bagka markanin benzeri mallar konusunda imal edilmesi, kullanilmasi, satisa sunulmast,
satilmas1 vb. veya bu amagla muhafaza edilmesi, ticari marka sahibinin hakkinin ihlali olarak kabul edilmektedir.

Ticari marka tescili 10 y1l gecerli olup, talep {lizerine her on yil i¢in uzatilabilir. Rusya Federasyonu’nda satilacak

ithal iirtinlerin markasinin baskasi adina kayitl olup olmadig arastirilmalidir.

Dagitim ve Satis Kanallan

Son birkag yilda iilkedeki dagitim kanallar1 6zellikle Moskova, St. Petersburg gibi biiyiik kentlerde diizenli bir
yapiya kavusmustur. Dagitim kanallarindaki bu yapilanma biiyiik kentlerin ¢evresine de yayilmaya baglamistir.
Son yillarda 6zellikle Moskova’da, titkketim mallar1 piyasasinda biiyiik miktarlarda alim yapabilecek ve daha uzun
vadeli taahhiitlerde bulunabilecek biiyiik dl¢ekli perakende magazalari agilmistir. Kent merkezinde yer alan halka
iizerinde biiyiik aligverig merkezleri agilmis ve Moskova perakende sektorii giderek Avrupa iilkelerindekine
benzer bir yapiya kavusmustur. Aligveris merkezleri ve biiylik magazalar St. Petersburg, Moskova ve diger
kentlerde giderek yayilmaktadir.

Giderek artan bu profesyonel dagitim yapisindan yararlanilarak pazara {iriin sunmak biiyiik 6l¢iide
kolaylagsmaktadir. Ancak bu kanallarin bolgesel kapsami sinirl diizeyde olabilmekte ve bu nedenle bazi bolgelere
dagitimda hala sikint1 yasanabilmektedir. Bu bdlgelerde firmalarin degisken bir dagitim stratejisi izlemesi, yogun
pazarlama faaliyetleri yiiriitmeleri uygun olacaktir.



Ulkede gok sayida bati tarzi magazanin agilmasina ragmen hala dagitim ve perakendeciligin énemli bir kismi
biifeler ve agik pazarlar aracilii ile yapilmaktadir. Pazarda basarili olan isletmeler dagitim kanallarinda ¢esitli
segeneklerin bir karmasini olusturarak hareket etmektedir.

Firmalarimiz i¢in Moskova ve St. Petersburg haricindeki bolgelerde de 6nemli pazar firsatlar1 bulunmakta olup,
bu firsatlarin degerlendirilmesi i¢in firmalar tarafindan pazarin yerinde arastirilmasinda yarar goriilmektedir.

St. Petersburg, Rusya’nin Avrupa bolgesine (Urallarin batisi) yonelik tiikketim ve sanayi mallarmin ana giris
limanidir. Vladivostok ise Rusya’nin Uzakdogusu i¢in ana girig limanidir. Cok genis topraklara yayilan Rusya’da
genel olarak tasimacilik altyapis1 yeterince gelismemis olup, yeni yatirimlara ihtiyag bulunmaktadir. Ulke i¢i yiik
tagimaciliginin biiyiik ¢ogunlugu demiryollari ile yapilmaktadir. Karayollar1 aginin genisletilmesine ihtiyag
bulunmaktadir.

Perakendecilik

Rusya’da perakende satislar 2014 yili itibar ile bir 6nceki yila kiyasla % 11,3 oraninda daralarak 614 milyar
dolara (23,6 trilyon ruble) ulagmistir. Perakende satislar artan siyasi belirsizlik, uluslararasi yaptirimlar ve diisen
reel Gicretler nedeni ile diisiis kaydetmistir.

Rusya’nin Agustos 2014°ten itibaren uygulamaya bagladigi bati menseli gida iiriinlerine yonelik ithalat yasag,
rublenin deger kaybu ile biraraya gelince enflasyon yiikselmis ve ithal iirtinlerin tiikketimi azalmstir. Yiiksek siyasi
riskler 2015 yilinda tiiketici giivenini olumsuz etkileyecektir. Ulke ekonomisinin durgunluk siirecine girmesi,
tilketim harcamalarinin azalmasi ve beraberinde yliksek enflasyon, isgiicii piyasasinin kotiilemesi, banka
kredilerinde kesintiler nedeni ile perakende piyasasinin kiigiilmesi beklenmektedir.

2015 yilinda perakende satislarin deger bazinda % 37,2 azalmasi beklenmektedir. Hanehalki talebi ve perakende
satiglarda 2016 yilindan itibaren bir diizelme olacagi degerlendirilmektedir. 2016-2019 yillar1 arasinda perakende
satislarda ortalama % 3,5 bilyiime beklenmektedir. Bu oran 2008-2009 krizi 6ncesi bilyiime oranlarmin oldukc¢a
gerisindedir.

Sektoriin kisa vadeli goriiniimiiniin zay1f olmasina karsin Rusya diinyadaki en bilyiik perakende pazarlarindan biri
olarak kalacaktir. Perakende satislarin 2014 yil1 seviyesini 2018 yil1 itibari ile agsmasi beklenmektedir. Satiglarin
2019 yilinda 710 milyar dolara tirmanmasi dngdriilmektedir. Perakende satiglarin hanehalki tiiketim igindeki
paymin % 70 olacag1 ve bunun da yaklagik yarisinin gida iiriinlerinden olusmaya devam edecegi tahmin
edilmektedir.

Rusya perakende sektoriinde rekabet, biiyiik perakende zincirlerinin iilkenin belli bagh biiyiik kentlerine ve
bolgelerine niifuz etmelerinin bir sonucu olarak biiytik dl¢iide artmustir.



Rusya’da perakendecilik faaliyetleri refah diizeyi ve altyap: faktorlerine bagli olarak biiyiik kentlerde
yogunlagmistir. Ancak biiyiik kentlerdeki yogun rekabet ve yiiksek kiralarin kar marjlarini giderek kisitlamasi ile
birlikte perakende kuruluslarinin orta vadede daha kii¢iik kent ve bolgelerdeki faaliyetlerini artirma arayigina
gitmesi beklenmektedir. Bu bolgelerdeki tiiketicilerin hiikiimetin adil gelir dagilimina yonelik olarak aldig1
onlemler neticesinde harcanabilir gelir seviyelerinde artig olmasi beklenmektedir.

Perakende Kuruluslar

Perakende magaza zincirleri Rusya perakende pazarinda en 6nemli role sahip kuruluglardir. Bes biiyiik perakende
kurulusu tiikketim piyasasina hakim durumdadir. Bunlar Karusel Perekrestok ve indirim magazasi Pyaterochka
markalarini biinyesinde bulunduran X5 Perakende Grubu, Fransiz Auchan, Dixy Grubu (Mercury Grubun bagl
kurulusu) ve Alman Metro Grubudur. Bununla birlikte Rus perakende sektorii olduke¢a boliinmiis bir durumdadir.
Planet Perakende’ye gore 2014 yilinda s6z konusu lider kuruluslar pazarm beste birine sahiptir.

Magnit, iddial1 bir magaza agma programui ile X5’in dniine gegerek pazar lideri konumunu elde etmistir.

Ekonomik goriiniimdeki kétiiye gidig tiim sektorlerde oldugu gibi perakende sektoriinde de bazi firmalarin yatirim
ve biiylime planlarini geri cekmesine neden olabilecektir. 2014 yili Mart ayinda Metro Grubu Rus Menkul
Kiymetler Borsasinda kismi halka agilma planlarimni ertelediklerini ilan etmistir. 2015 yilinda rublenin deger kayb1
nedeni ile karlar azalacak ve bati menseli gida {iriinlerine yonelik ithalat yasagi da arz zincirinde zorlanmaya
neden olacaktir. Yerel gida iireticilerinin liretim artirmak ve talebi karsilamak i¢in kapasite artirmalari biraz zaman
alacaktir.

2011 yilinda Dixy Grubu Victoria Grubunu satin almis ve Moskova ve Moskova bolgesinde Victoria ad1 altinda
siipermarketler agmistir. Sirket, 2014 yilinin ilk 11 ayinda 6 market daha agmistir. 2013 yilinin ayn1 déneminde
acmis oldugu market sayist ise 10’dur.

Finlandiya kokenli perakende kurulusu Stockmann, {ilkenin baslica kentlerinde yeni biiyiilk magazalar agmaya
doniik planlarint Ukrayna krizi nedeni ile olusan belirsizlik nedeni ile dondurduklarini agiklamigtir.

Elektronik Ticaret

Rusya'da 2014 y1l1 itibar1 ile tahmini olarak 95,2 milyon internet kullanicis1 bulunmaktadir. Rusya, Avrupa’da en
fazla internet kullanicisina sahip iilkedir. Kullanicilarin yaklagik yarisi akilli telefon tizerinden internete
baglanmaktadir. Buna karsilik internet iizerinden perakende satiglarin toplam perakende satiglar igerisindeki pay1
yalnizca % 4’tiir. Internet iizerinden satislar 2014 yilinda 26 milyar dolarlik degere ulasmistir. Moskova ve St.
Petersburg kentleri online islemlerin % 70’ini ger¢eklestirmektedir. Pazardaki en 6nemli yerel oyuncular Ozon
(Japon Rakuten firmasi kismi ortagidir), Yandex ve Ulmart’tir. Ulmart 2013 yilinda kurulmus ve pazar lideri
olmugtur. Ulmart’in satislart 2014 yilinda 1,3 milyar dolara ulagmustir.



Tiiketici Tercihleri

1999-2008 yillar1 arasinda iilkede kaydedilen ekonomik gelisme, tiiketim harcamalarinin ve tikketim mallarina
doniik talep artis hizinin biiytimesini saglamigtir. Tiiketim harcamalarinin artmasinin ardindaki en 6nemli
faktorlerden biri basta Moskova ve St. Petersburg kentlerinde olmak {izere orta sinifin giderek geniglemesi
olmustur.

1999 yilindan 2008 y1li sonuna kadar siiregelen 10 yillik siiregte hane halki tiiketim harcamalari ve perakende
satislar her yil ¢ift haneli rakamlarla biiytimistiir. 2008 yilinim son ii¢ aylik déneminde bu resim dramatik bir
degisim sergilemistir. Reel ticretlerdeki diisiis, igsizlikte artig ve kredi kullaniminda daralma tiiketicileri olumsuz
yonde etkilemistir. Sonug olarak 2009 yilinda perakende satig hacmi % 5 oraninda diigmiistiir. Gelirlerin yeniden
artmasi ve kresi kullanimindaki canlanma perakende satiglarin yeniden biiyiimesini saglamistir. Perakende satis
hacminin 2012-2016 yillar1 arasinda ortalama % 5 artmasi beklenmektedir. Bu oran 2000-2008 dénemi
ortalamasinin oldukga gerisindedir.

Orta vadede lilkede tiiketim mallart ile ilgili sektorlerin biiyiimeye devam edecegi ongoriilmektedir.

Gelirlerdeki ve kredi kullanimindaki beklenen artisin talebi olumlu y&nde etkilemesi beklenmektedir. Ulkede hane
halki tiiketim harcamalarinin GSYIH’ya oran1 % 50°dir. Bu oran OECD iilkelerinde ise ortalama % 60’tir. Bu
veriler tilkede 6zel tiiketim bakimindan hala kayda deger artis olanagi bulundugunu ortaya koymaktadir.

Tiiketiciler Sovyetler Birligi’nin dagilmasinin ardindan baslangicta diisiik fiyath ve diisiik kaliteli dayanikl
tiiketim mallarina yonelmistir. Ancak 1998 yilindan sonra gelirlerdeki artiglar beraber tiiketicilerin harcama
davranislar1 da degismis, tiiketiciler daha yiiksek kaliteli iirlinlere yonelmistir.

Rusya’daki tiiketici davraniglari, diinyanin herhangi bir {ilkesinde yasayan tiikketicinin davranig kaliplarindan genel
olarak bir farklilik gostermemektedir.

Bireysel davranis dikkate alindiginda, gelirine gore tasarruf egilimi yiiksek olmayip, tiiketim egilimi yiiksektir.
Rusya i¢in yeni olan, reklamlarin tiiketici {izerindeki etkisinin yiliksek olmasidir. Tanitim ve reklam tiiketici
tercihlerini degistirebilmektedir. Promosyon, satislar iizerinde etkili olabilmektedir.

Rus tiiketicisinin oncelikle dikkate aldig1 unsurlar, fiyat ve kalitedir. Tiiketim mallarina olan talep ise yliksektir.
Gelir dagilim diisiik olan kesimler dncelikle ihtiyac karsilama yoniinde hareket etmektedir. Ancak, zaman
icerisinde ¢ok c¢esitli ithal tiiketim mali lilkeye girdiginden kalite tercihi 6n plana ¢ikmustir. Orta ve {ist gelir
grubunda kalite ve marka dnemli bir unsurdur. Geligmis iilke iiriinlerine yogun bir ilgi vardir. Mense iilke mal
tercihinde etkili olmaktadir.

Temel pazarlama yontemleri bu iilkede yeni yeni yayginlagsmaktadir. Aligverislerde tiiketici tarafindan kullanilan
o6deme sekli nakit 6demedir. Rusya’nin degisik etnik gruplardan olusan bir niifusu barindiran ve ¢ok genis bir tilke
oldugu dikkate alinmali ve tiiketici zevk ve tercihlerinde de bu durum goz ardi edilmemelidir.

Reklam ve Promosyon

Televizyon, radyo, basili materyaller, billboardlar Rus pazarinda reklam ve promosyon faaliyetlerinde yaygin
olarak kullanilmaktadir. Ulkede uluslararasi standartlarda hizmet veren ¢ok sayida yabanci ve yerli reklam ajansi
bulunmaktadir.



Kiiresel krizin etkilerinin iilkede Ekim 2008’den itibaren hissedilmeye baslanmasiyla birlikte ¢ok sayida firma
reklam harcamalarimi kismistir. Bununla birlikte reklam ajanslari yaklagimlarini gézden gegirerek geleneksel
reklam faaliyetleri yerine standart disi, farkl: iletisim yontemlerini kapsayan iletisim karmasi uygulamasina
gecmistir. Bu karma iginde posta ile reklam, ticari programlar, yerel medya, reklam kampanyalar1 yer almaktadir.

Asagidaki listede iilkedeki belli bagl gorsel ve yazili medya kuruluglari yer almaktadir.

Televizyon Kanallar

ORT http://www.1tv.ru/
NTV http://www.ntv.ru/
RTR http://www.rutv.ru/?d=0
STS http://www.ctc-tv.ru/

Radyo Istasyonlar

Radio of Russia http://www.radiorus.ru/
Echo of Moscow http://www.echo.msk.ru/
Russian Radio http://www.rusradio.ru/
Europa Plus http://www.europaplus.ru/
Shanson http://www.chanson.ru/

Basili Medya

Giinliik Gazeteler

Komsomolskaya pravda http://www.kp.ru/
Moskovsky komsomolec http://www.mk.ru/
Kommersant http://www.kommersant.ru/daily.aspx

Haftalik Gazeteler

Arguments and facts http:/www.aif.ru/

Komsomolskaya pravda Tolstushka (weekly thick version of KP) http://www.kp.ru/
Antenna http://www.antenna-telesem.ru/

Haftalik Dergiler

7 Days http://www.7days.ru/www.nsf/All/_Index.html
MK Bulvar http://www.mk.ru/blogs/idmk/Bulvar/

TV Park http://www.tv-park.ru/

Aylik Dergiler

Interior + design http://www.mediaguide.ru/?p=media_kit&id=6539
Cosmopolitan http://www.cosmo.ru/

Caravan http://www.karavan.ru/Karavan.nsf/Karavan/Karavan.html

Satis Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Diger pazarlarda oldugu gibi Rusya pazarinda da basarili pazarlama ve satig i¢in isletmelerin iirlinleri ve
iirtinleriyle birlikte sunduklari hizmetleri tilkenin ticari ortaminin ve is kiiltiiriiniin gereklerine gore adapte
etmeleri gerekmektedir. Pazardaki firsatlarin iyi tanimlanmasi ve degerlendirilmesi, potansiyel alicilarin
bulunmasi i¢in firmalarimiz tarafindan yerinde pazar arastirmasi ¢alismalart yapilmasi yararlt olacaktir. Pazardaki
ig ortaginin se¢imi dnemli bir husus olup, olasi is ortaginin is ¢cevrelerindeki giivenilirligi ve repiitasyonuna iliskin
arastirma yapilmasi gereklidir. Rusya’da firmalarin ticaret ve sanayi odalarina {iyelik zorunlulugu



bulunmamaktadir. Bu nedenle firmalarin giivenilirligini 6grenmekte sikintilar yasanmaktadir. Ayrica firma
sahipleri siklikla degigsmektedir. Bu da firma giivenilirlik aragtirmasini zorlastirmaktadir. Pazarda yapilacak
arastirmalar sirasinda ¢ok sayida firma ile goriismek, firmalarin ofislerini ziyaret etmek firma ile ilgili genel bir
bilgi verecektir.

Rusya’daki firmalar ile ticari iliskilerin kurulmasi éncesinde ve bu iligkilerin kurulmasindan sonra da pazarin
ziyaret edilerek pazar kosullarinin, 6zelliklerinin saptanmasi ve izlenmesi 6nemle tavsiye edilmektedir. Rusya’da
{iriin pazarlama sabir isteyen bir istir. Thracatgilarimizin Rusya pazarinda basarty1 uzun vadeli bir siireg olarak
degerlendirmeleri ve ivedi sonuglar beklememeleri gerekmektedir. Pazara ilk kez giris yapacak firmalarimizin
pazarda halihazirda bulunan Tiirk firmalari, Rus-Tiirk Isadamlar1 Birligi, T.C. Moskova Biiyiikelciligi Ticaret
Miisavirligi gibi kurum ve kuruluslarla irtibata gegerek goriis ve onerilerinden yararlanmalar faydali olacaktir.

Ihracatcilarimizin iilkeye yonelik ihracat planlarinda reklam, promosyon ve iilkeye diizenli ziyaretler yer
almalidir. Ozellikle kamu kurumlar ile iligkilerin yiiriitiilmesinde profesyonel destek alinmalidir. Bunun igin yerel
bir personel istihdam edilebilir. Ayrica muhasebe, hukuk, giimriik islemleri gibi konularda da profesyonel yardim
alinmalidir. Rus is ortaginin pazara iligkin beklentilerinin karsilanmasi firmalarimiz i¢in pazarda uzun vadeli
basar1 anlamina gelmektedir. Bu nedenle firmalarimizin Rus ig ortaklari ile hem kendi hedeflerinin
gerceklestirilmesi hem de pazardaki beklentilerin karsilanmasinin saglanmast i¢in diizenli olarak iletisim
kurmalarinda yarar vardir.

Ulkedeki test etme ve belgelendirme, satis sonrasi hizmetler, giimriik islemleri, depolama Rusca pazarlama ve
iirtin kullanim materyalleri konularindaki gereklilikler hakkinda Rus alicilardan ayrmtili bilgi edinmekte fayda
goriilmektedir.

Ihracatgilarimizin iilkedeki ithalatc1 firmalar ile iliskilerinde belli bir giiven tesis edilene kadar akreditifle ddeme
seklini ya da miimkiinse pesin ddeme seklini tercih etmelerinde yarar vardir. Ticarete konu olacak mal ve hizmetin
fiyatlandirmasinda doviz kuru dalgalanmalarinin da hesaba katilmas1 gereklidir.

Rus alicilarin satin alma kararlarinda uygun fiyat dnemli bir faktérdiir. Bununla birlikte Rus alicilar kalite
konusunda da hassastir. Bu iki faktoriin uyumuna bu nedenle dikkat edilmelidir. Rus alicilar ayrica tanian ve
giivenilir ithal Giriinlere para harcamaktan ¢ekinmemektedir. Bu nedenle reklam satisi etkileyen énemli bir
pazarlama faaliyetidir.

Ulastirma ve Tasimacilik Maliyetleri

Tiirk Hava Yollar1 Istanbul-Moskova arasinda giinde 3 defa olmak iizere her giin tarifeli ucuslar diizenlemektedir.
Rus hava yolu sirketi Aeroflot’un da her giin Istanbul’a ucuslar1 vardir.

Kent i¢i ulagimda, 6zellikle Moskova’da is goriismelerine saatinde ulagmak i¢in metronun tercih edilmesinde
yarar bulunmaktadir. Moskova’da trafik yogunlugu énemli bir sorundur. Kisa mesafeler icin trafikte uzun saatler
seyredilebilmektedir. Is gériismeleri icin adres verilirken genellikle en yakin metro istasyonu da belirtilmektedir.
Metro istasyonlar1 Kiril alfabesi ile yazilmaktadir. Bu nedenle hem Latin hem de Kiril alfabeleri ile hazirlanmis
bir metro haritas1 temin edilmesi yarali olacaktir.

Tagimacilik Maliyetleri

Rusya ile iilkemiz arasinda karayolu tagimacilif1 sirasinda yasanan sikintilar agilmig bulunmaktadir.



Tiirkiye’den Rusya’ya karayolu tagimacilig1 Ukrayna ve Beyaz Rusya lizerinden gergeklestirilmektedir. Ayrica
mallarin Novorossisk limanina kadar gemi ile, buradan karayolu ile taginmasi da siklikla tercih edilen bir tagima
seklidir.

Uriinlerin karayolu ile Rusya’ya ulasmasi 7-8 giin siirmekte, {iriinler giimriiklerde yaklasik 2 giin beklemekte ve
sonug olarak alictya yaklagik 10 giinde ulastiriimaktadir.

Tagimacilik maliyetleri tercih edilen tagima tiiriine, ddneme, taginan malin cinsine ve miktarina gore
degismektedir. Bununla birlikte, TIR ile yapilan tasimalarda maliyet, TIR basmna 6 000-7 000 $ arasinda
degismektedir.

isadamlarinin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar

Ticareti Etkileyen Kultiirel Faktorler

Rusya Federasyonu’nda ticari baglantilarin yapilmasinda kigisel goriis, intibalar 6nemli yer tutmaktadir. Ticari
faaliyette bulunan sirketlerin mali durumu ve giivenilirligi konusunda bilgi teminine ydnelik bir veri taban
mevcut degildir. Rusya Federasyonu’nda ticari faaliyette bulunmak i¢in Ticaret ve Sanayi Odalarina kayit
mecburiyeti yoktur. Rus firmalar1 Odalarma kayit olmaksizin faaliyet gosterebilir. Bu nedenle, firma giivenilirligi
konusunda biiyiik firmalar harig kisisel goriisler nemlidir.

Ticari kontratlarda anlagsmazliklarda ¢6ziim yolu belirtilmelidir. Ancak, ticari iligkilerin anlagmazlikla
sonu¢lanmasi ve yabanci firmanin mahkeme karari ile hakli bulunmasi durumunda bile uygulamada takip
hukukunun etkin olmamasi nedeniyle alacaklarin tahsili miimkiin olamayabilmektedir. Bu nedenle, mal bedelini
garanti altina alacak 6deme sistemlerine dis ticarette agirlik verilmelidir.

Ticari kontratlarin yapilmasinda karsilikli kisisel iliskiler onemlidir. Konsinye satig yapan firmalarimizin mal
bedellerini tahsilde problemle karsilagtiklar goriilmektedir.

Ticari ve mali mevzuatin karmasik olmasi nedeniyle problemlerle karsilasilacag: dikkate alinarak, gerekli
konularda danigsmanlik hizmeti alinmalidir.

Rusya Federasyonu’ndaki tiiccarlar, yabanci firmalarin Rusya Federasyonu’nda temsilcilik veya deposunun olup
olmadig1 hususuna agirlik vermekte, kiiciik ve orta ¢apli Rus tliccarlar sermayeleri oraninda bu depolardan mal
temini yoluna gitmektedirler. Dogrudan ithalat ise bu tiir tiiccarlarca tercih edilmemektedir.

Ulke kosullarina hakim, Rusca-Tiirkce ceviri yapan terciiman veya yerel personel kullanilmasinda fayda
goriilmektedir.

Pasaport ve Vize islemleri

Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Rusya Federasyonu Hiikiimeti Arasinda Tiirkiye Cumhuriyeti ile Rusya
Federasyonu Vatandaslarinin Karsilikli Seyahatlerine iligkin Usullere Dair Anlagsma” Disisleri Bakani Ahmet
Davutoglu ile Rusya Federasyonu Disisleri Bakani Sergey Lavrov tarafindan Ankara’da 12 Mayis 2010 tarihinde
imzalanmis, 16 Nisan 2011 tarihinde yiiriirliige girmistir.

Hususi, hizmet ve umuma mahsus pasaport hamili Tiirk vatandaglari ile hizmet ve umuma mahsus pasaport hamili
Rus vatandaslarinim birbirlerinin tilkelerine 30 giiden fazla kalmayacak sekilde vizesiz olarak seyahat
edebilecekleri belirtilmektedir. Vize muafiyeti 180 giin igerisinde toplamda 90 giinii agsmayacak sekilde gecerli
olacaktir.



Gegerli pasaporta sahip Tiirk vatandaslarinin pasaport diginda baska herhangi bir belge ibraz etmesine gerek
olmamakla birlikte, pasaport gegerlilik siiresinin asgari 30 giin olmasi gerekmektedir.

Rusya Federasyonu mevzuati geregi, Rusya’ya seyahat etmek isteyen vatandaslarimizin “g6¢ kaydmimn” 7 is giini
icinde yapilmasi1 gerekmektedir. Bu gercevede, ziyaret¢iyi kabul eden tarafin (otel, yaninda konaklanacak aile
veya sahis vb.) bildirimde bulunmasi gerekmektedir. Bildirim posta yoluyla ya da dogrudan Federal Go¢ Kurumu
birimlerine yapilabilir. Rusya i¢inde bolge degisikligi durumunda yeniden bagvuru gerekmektedir.

Tiirk vatandaglari ¢aligma, uzun siireli ikamet (30 giinii asan siireler i¢in), aile birlesimi, 6grenim, egitim, ilmi
arastirma ve montaj-bakim-onarim gibi 6zel mesruhatli seyahatlerinde Rusya Federasyonu’nun ilgili

temsilciliklerinden alinacak vizeye tabi olmaya devam edilecektir.

Rusya Federasyonu’na varista otel digsindaki yerlerde kalacak olanlarin 3 is giinii i¢erisinde polise (UVIR) kayit
yaptirmalar1 gerekmektedir.

Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

1-2 Ocak : Yeni Y1l

7 Ocak : Ortadoks Yeni Yilt

8 Mart : Uluslararas1 Kadinlar Giinii
1-2 Mays : Isci ve Tlkbahar Bayrami
9 Mayis : Zafer Bayrami

12 Haziran : Bagimsizlik Giinii

7 Kasim : Milli Uzlasma Giinii

12 Aralik : Anayasa Bayrami

Rusya Federasyon’unda, resmi tatil giinleri cumartesi ve pazara denk gelirse, bir sonraki is giinii tatil olmaktadir.
Calisma saatleri Pazartesi-Cuma 09.00-18.00. Bankalar da genellikle 09.00-18.00 arasinda agik bulunmaktadir.
Bazi bankalar (Sberbank dahil) Cumartesi giinleri 09.00-13.00 arasinda ¢aligmaktadir. Posta ofisleri, hafta ici
08.00-19.00 arasinda, hafta sonlar1 (Cumartesi) 10.00-14.00 arasinda agik bulunmaktadir.

Haftalik ¢alisma saati ortalama 40 saattir.

Yerel Saat

Rusya’nin yerel saati Tiirkiye yerel saatinden bir saat ileridir.

Telefon Kodlari

Ulke Kodu : + 7
Rusya i¢inde sehirleraras: goriismeler igin 8 ile hat alinmaktadir.

Moskova : 495 veya 499
St. Petersburg : 812
Kaliningrad : 0112
Irkutsk : 3952

Magadan : 41322
Krasnoyarsk : 3912
Murmansk : 8152/81522



Nizhniy Novogorod : 8312
Novorossisk : 86134
Novosobirsk : 3832
Samara : 8462

Vologda : 81722
Vologograd : 8442
Vladivostok : 4232
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UKRAYNA

Genel Bilgiler

Cografi Konum

Ukrayna eski Sovyetler Birligi'ni olusturan onbes cumhuriyet i¢inde Rusya Federasyonu ve
Kazakistan'in ardindan yiizol¢iimii en biiyiik ti¢lincii iilkedir.

Kuzeyde Beyaz Rusya, dogu ve kuzeydoguda Rusya Federasyonu, kuzeybatida Polonya, batida
Slovak Cumhuriyeti ve glineybatida Macaristan, Romanya ve Moldova ile sinir komgusudur.
Giineyinde Karadeniz ve Azak Denizi bulunmaktadir.

Ukrayna’nin %701 algak, %251 yiiksek ve %5°1 daglik arazidir. Ukrayna topraklarinin %55°1
ekilebilir arazidir.

Ukrayna’da Ocak ayindaki ortalama hava sicakligi; kuzey doguda —8°C, giiney batida —2°C;
Kirimin giiney kiyilarinda +4°C’dir. Temmuz ayindaki ortalama hava sicakligi ise; kuzey batida
+18°C, Kirimin giiney kiyilarinda +24°C’dir. Yillar itibariyle en yiiksek hava sicaklig1 36°C ila
42°C arasinda, en diisiik hava sicaklig ise -30°C ila -40°C arasinda degismektedir. Don olmayan
giinlerin sayis1 kuzeyde 160, giineyde ise 250 giin kadardir.

Ulkede uzunlugu 100 km. den fazla 100 den fazla akarsu vardir. Bunlarin en biiyiikleri, Dinyeper,
Dinyester, Giiney Bug, Siverski Donets ve Tisa’dir. Bu nehirlerin hemen hepsi Karadeniz ve Azak
Denizi’ne dokiiliir. Dinyeper gibi gemilerin ylizebilecegi biiyiik nehirler ulagim acisindan ¢ok
onemlidir. Dinyeper nehrinin uzunlugu, 981 km.’si Ukrayna i¢inde olmak iizere toplam 2.300 km.
dir.

Ukrayna’da irili ufakli 3.000 den fazla tabii g6l mevcuttur. Bunlar genellikle Polissia, Kirim ve
Karadeniz kiyilarma yakin bolgelerde bulunmaktadir. Ayrica 22.000 civarinda da suni golet
bulunmaktadir.

Siyasi ve Idari Yapi

Ukrayna'nin tarihi, Kiev Ruslarinin 9. yiizyilda kurduklar1 kent devletine kadar uzanmaktadir. Bu
devlet, 13. ylizyilda Tatarlar, daha sonra da, Polonya ve Litvanya tarafindan isgal edilmis, 1654
yilinda Polonya'dan kaynaklanan tehdit yiiziinden Ruslarla bir Anlagsma yapilmis, ancak bu
Anlasma, iilkenin tamamen Rus Imparatorlugunun kontroluna gegmesine neden olmustur.

Modern Ukrayna'daki ilk bagimsizlik hareketleri, 1917-1921 yillarinda Rus Imparatorlugu'nun
¢okmesi ile ortaya ¢ikmus, cok kisa bir siire bagimsiz kalan iilke, Bolsevik Ihtilali'ne kars1
koyamamis ve 1922 yilinda SSCB'ne dahil olmustur. Ancak, tlilkenin batis1 1939 yilina kadar
Polonya'nin idaresinde kalmaistir.

Stalin'in devlet bagskanli§1 doneminde hizla sanayilesen iilke, biiyiik komiir ve demir rezervleri
sayesinde 1930'lu yillarda Sovyet sanayilesmesinde merkezi bir duruma gelmistir. Biiylik oranda
koylii niifusa sahip Ukrayna'da, Stalin'in 1932-1933 yillarindaki uygulamalar1 sonucunda ortaya
cikan acglik felaketi nedeniyle milyonlarca kisi 6lmiistiir. II. Diinya Savasi sirasinda, milliyetci



akimlar 6nem kazanmistir. Sovyet doneminde milliyetcilik akiminin giiglii oldugu Ukrayna, 1980'li
yillarin sonuna kadar Komiinist Parti tarafindan siki bir kontrol altinda tutulmustur.

Ukrayna, 24 Agustos 1991 tarihinde bagimsizligini1 kazanmistir ve 24 bolge, bir otonom bdlge
(Kirim) ve bolge statiisiindeki iki kentten (Kiev ve Sivastopol) olugsmaktadir. Bagkenti Kiev’dir.
Yeni Anayasa, Kirim'l, Kirim Parlamentosu tarafindan da onaylanmis kendi Anayasasina sahip
0zerk bir Cumhuriyet olarak ilan etmektedir.

Ulke, Yar1 Bagkanlik tipi Cumhuriyet rejimi ile yonetilmektedir. Cumhurbaskanligi, Bakanlar
Kurulu ve Parlamento, iilke yonetiminde s6z sahibi olan ii¢ temel organdir.

Ukrayna’da 17 Ocak ve 7 Subat 2010 tarihlerinde yapilan iki turlu genel se¢imler sonucunda
oylarin % 49’unu (2.tur) alan Viktor Yanukovi¢ devlet bagkani se¢ilmistir. Yeni hiikiimetin dnceki
hiikiimetin aksine Rusya ile iligkilerin gelistirilmesine 6nem verdigi sdylenebilir. Fakat yine de AB
ile kurulan iliskilerin derinlestirilmesi noktasinda bazi sorunlar ¢ikmasi 6ne siiriilebilir. AB ile
ekonomik iligkilerin gelistirilmesiyle birlikte ortaklik ve igbirligi anlasamasinin derinlestirilmesinin
yant sira Rusya Kazakistan Belarus arasindaki giimriik birligi ile de baglarimi ilerletmek igin
goriismeler siirdiirilmektedir.

Niifus ve Isgiicii Yapisi

Toplam niifusu 42,9 milyondur. Niifusun %73"ii Ukraynali, %22'si Rus, %5'i ise Beyaz Rus, Yahudi,
Kirim Tatarlar1 (toplam niifusun %0,5'1 veya 250,000 kisi), Kazan Tatar1, Moldovali, Polonyali,
Macar, Romen, Rum, Alman, Bulgar ve Ermeni'dir.

En biiyiik sehirleri bagkent Kiev (3,6 milyon), Donetsk (2 milyon), Dnipropetrovsk (1,8 milyon),
Kharkiv (1,7 milyon), Odessa (1,5 milyon), Lviv (1,5 milyon)’dir.

Ukrayna’da okuma yazma oran1 %99,7 olup, niifusun % 11’1 liniversite veya yiiksek okul
mezunudur. Ukrayna’da yaklasik 1.000 adet {iniversite ve yiiksek okul bulunmaktadir.

Dogal Kaynaklar ve Cevre

Ulke Topraklarinin Kullanim Alanlarina Gére Dagilimi

Kaynak:
www.bisnis.doc.gov

Tarim 58
Siirekli Uriinler 2
Cayir ve Meralar 13
Ormanlik alanlar 18
Diger

D1s Ticaret

Genel Durum

2015 yili rakamlarina gére Ukrayna'nin toplam ihracat1 37,2 milyar dolar, ithalati ise 36,4 milyar
dolar olarak gerceklesmistir.



2014 yili rakamlarina goére Ukrayna'nin ihracat1 53,9 milyar dolar, Ukrayna'nin ithalat1 54,3 milyar
dolar olmustur.

2012 y1li rakamlar1 degerlendirildiginde Ukrayna’nin toplam dis ticaret hacminin 153,3 milyar
dolara ulastig1 goriilmektedir. Buna gore Ukrayna’nin ihracat1 2012 yilinda 68,7 milyar dolar,
ithalat1 ise 84,6 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

2011 y1li rakamlarina gore Ukrayna ihracati 69,4 milyar dolar ithalati ise 83,2 milyar dolar olmus,
dis ticaret ag1g1 ise 13,8 milyar dolar seviyesine ulagmistir.

2009 yilina kadar istikrarlt bir sekilde artan Ukrayna’nin dis ticareti, kiiresel kriz nedeniyle 2009
yilinda biiyiik daralma yasamistir. 2009 yilinda bir 6nceki yila gore tilkenin ithracati % 41, ithalat1 %
47 oraninda kiigiilmiistiir. Tahminlere gére Ukrayna’nin ancak 2015 yilinda 2008 y1l1 rakamlarina
ulagacagi beklenmektedir.

Ukrayna’nin 2013 y1l1 dis ticaret rakamlarina gore 63,3 milyar dolarlik ihracat, 68,7 milyar dolarlik
ithalat rakamina ulasilmis, toplamda 132 milyar dolarlik bir dis ticaret hacminin yani sira 5,4 milyar
dolarlik dis ticaret agi1g1 verilmistir.

Ulkenin Dis Ticareti

Yillar 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ihracat 39,7 51,4 68,4 68,7 63,3 53,9 37,2
Ithalat 45,4 60,7 82,6 84,6 76,9 54,3 36,4
Hacim 86,1 112,1 151 153,3 140,2 108,2 73,6
Denge -5,7 -9,3 -14,2 -15,9 -13,6 -0,4 0,8
Kaynak:TradeMap

Ihracatinda Baslica Uriinler

Ihrag Ettigi Baslica Uriinler (milyon Dolar)

Toplam 63.320,553.913,337.199,0
'1005 Misir 3.833,3 3.350,7 3.012,9

Aygigegi, aspir, pamuk tohumu yaglar1 (kimyasal olarak

1512 degistirilmemis)

3.281,3 3.554,3 2.868,3

2601 Demir cevherleri ve konsantreleri 3.739,1 3.315,4 2.830,4



7207 Demir/alagimsiz ¢elikten yart mamuller 5.254,8 4.342,1 1.863,3
'1001 Bugday ve mahlut 1.891,5 2.290,8 1.441,5
7208 Demir/gelik sicak hadde yasst mamulleri-genislik 600mm. Fazla 2.763,0 2.533,0 1.424,8

Izole edilmis tel, kablo; diger izole edilmis elektrik iletkenleri; fiber

'8544 optik k 1.081,6 1.170,2 1.046,4
7202 Ferro alyajlar 906,4 1.152,7 925,77
1306 Bitkisel yaglarin tiretiminden (23.04-05' harig)arta kalan kiispe ve 7766 9277 8336
kat1 atiklar
'1201 Soya fasulyesi 742,3 703,1 690,9
'1003 Arpa 575,7 841,9 663,6
7201  DSkme demir (pik) aynali demir (kiitle, blok vb. Ilk sekillerde) 823,3 801,1 566,9
'3102 Azotlu mineral/kimyasal giibreler 1.133,5 646,1 531,6
'1205 Rep/kolza tohumlar1 1.197,2 871,2 499.6
2716 Elektrik enerjisi 580,2 4859 464,8
'4407 Uzunlamasina kesilmis, bicilmis agag; kalin >=6 mm 273,0 355,7 4489
2818 Suni korendon aliiminyum oksit ve hidroksit 615,5 4722 447,0
'8411 Turbojetler, turbo-propeller, diger gaz tlirbinleri 1.058,6 911,2 4419
402 Tiitlin/tiitlin yerine gegen m.addelerden purolar, sigarillolar ve 2517 2519 4292
sigaralar
2814 Saf amonyak/amonyagin sulu ¢ozeltileri 628,6 315,0 423,0

Kaynak: TradeMap

ithalatinda Bashca Uriinler

ithal Ettigi Baslica Uriinler (milyon Dolar)

Toplam 76.986,054.381,436.407,0

2710 Petrol yaglar1 ve bitlimenli minerallerden elde edilen yaglar 6.418,3 6.685,2 3.903,7

Tagkomiirii; tagkomiiriinden elde edilen briketler, topak vb. Kati

2701 yakitlar

1.980,9 1.768,7 1.238,9

Tedavide/korunmada kullanilmak {izere hazirlanan ilaglar

3004 (dozlandirilmas)

2.597,9 2.091,8 1.194,3



2711 Petrol gazlar1 ve diger gazli hidrokarbonlar 11.822,0 6.018,3 1.161,9

2814 Saf amonyak/amonyagin sulu ¢ozeltileri 40,4 43,5  870,7
'8703 Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 2.995,5 1.210,0 745,1
'8401 Niikleer reaktorler, kartuslari-yanict elemanlar 619,7 652,5 6592
'8517 Telli telefon-telgraf i¢in elektrikli cihazlar 810,7 654,6 656,1
'3808 Hasarat 6ldiiriicli, dezenfekte edici, zararlilar1 yok edici 769,5 608,4 5584
'3105 Azot, fosfor ve potasyum gibi; iki/ii¢linlin karigimlari 531,3 362,3 4242

Izole edilmis tel, kablo; diger izole edilmis elektrik iletkenleri; fiber

'8544 ) 544,1 476,5 401,7
optik k

704 Tagkomiirt, linyit ve turbda{l elﬂdei edilen kok/somikok, karni 1934 3534 3297
komiirti

'8708 Kara tasitlari i¢in aksam, pargalari 4944 300,88 264,9

'7210  Demir/celik yass1t mamul, kapli, stvanmis (600mm. Den genis) 575,1  479,5 2629

'3901 Etilen polimerleri (ilk sekillerde) 583,7 472,6 2604
'8701 Traktorler 562,8 273,6 248,1
'4011 Kaucguktan yeni dis lastikler 549,5 324,1 2458
'8536 Gerilimi 1000 voltu gegmeyen elektrik devresi teghizati 338,6 2932 2134
'3920 Plastikten diger levha, yaprak, pelikiil ve lamlar 405,8 327,7 2124
'3102 Azotlu mineral/kimyasal giibreler 211,8 175,5 206,0

Kaynak: www.trademap.org

Bashca Ulkeler Itibari ile Dis Ticareti

Baslica Ulkeler itibari ile ihracat (Milyon Dolar)

Yillar 2012 2013 2014

DUNYA TOPLAMI 68.694,5 63.320,5 53.913,3
Rusya Fed. 17.631,7 15.077,3 9.799,1
Tiirkiye 3.685,1 3.805,5 3.561.4
Misir 2.898,3 2.720,6 2.862,1

Cin 1.777,2 2.726,7 2.674,1



Polonya
Italya
Hindistan
Beyaz Rusya
Almanya
Macaristan
Ispanya
Hollanda
Kazakistan
Suudi Arabistan
Cek Cum.
Moldova
Irak

Iran
Slovakya
Polonya

Kaynak: TradeMap

Yillar
DUNYA TOPLAMI
Rusya Fed.
Cin
Almanya
Beyaz Rusya
Polonya
ABD
Italya
Macaristan
Tiirkiye

Fransa

2.576,2
2.481,6
2.290,9
2.251,1
1.644.9
1.510,2
1.539,0
829,9
2.459,3
926,4
707,0
822,7
8723
1.164,7
672,6
1.014,8

Baslica Ulkeler itibar1 ile Ithalat (Milyon Dolar)

2012
84.656,7
27.418,3

7.899,6
6.807,1
5.068,6
3.567,1
29143
2.235,2
1.159,5
1.951,9
1.667,2

2.547,8
2.360,1
1.974,6
1.983,7
1.603,7
1.557,0
987,7
1.041,3
2.120,1
782,1
823,7
903,3
767,8
793,9
752,7
889,8

2013
76.986,0
23.244,0

7.903,2
6.772,7
3.605,3
4.074,1
2.770,4
2.087,3
1.400,6
1.852,9
1.730,6

2.645,0
2.471,0
1.817,4
1.617,1
1.590,6
1.510,2
1.166,6
1.106,1
1.073,2
1.031,4
772,6
743.8
710,6
703,4
670,6
668.,0

2014
54.381,4
12.678,7

5.408,9
5.360,1
3.971,1
3.067,3
1.931,9
1.509,5
1.463,9
1.298,2
1.267,3



Litvanya
Romanya
Hollanda
Ingiltere
Cek Cum.
Hindistan
Japonya
Ispanya
Avusturya

Norveg

Kaynak: www.trademap.org

911,9
929,7
1.122,0
1.149,5
1.246,7
1.020,7
1.197,8
746,7
733,4
380,4

966,7
897,2
1.062,3
1.132,4
999,4
838,6
985.0
863,4
968,6
362,0

1.032,2
8473
763,6
691,7
687,7
656,4
612,6
607,3
606,3
587,7



Tiirkiye ile Ticaret

Genel Durum

2015 y1l1 verileri incelendiginde Tiirkiye Ukrayna dis ticaret hacminin 4,6 milyar dolar seviyesinde
gerceklestigi goriilmektedir. Bu donemde Tiirkiye'nin ihracati 1,2 milyar dolar, Tiirkiye'nin
Ukrayna'dan ithalati ise 3,5 milyar dolara ulagsmastir.

2014 y1l1 degerlerine gore Tiirkiye'nin Ukrayna'ya ihracati 1,7 milyar dolar bu iilkeden ithalat1 ise
4,2 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir.

2013 y1l1 dis ticaret degerlerine gore Tiirkiye nin Ukrayna’ya ihracati 2,2 milyar dolar, toplam dis
ticaret hacmi ise 6,7 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir. Ayn1 donemde Tiirkiye nin
Ukrayna’dan ithalati 4,6 milyar dolar olmustur.



2012 yilinda Tiirkiye-Ukrayna arasindaki dis ticaret hacmi 6,2 milyar dolar olarak gerceklesmis,
Tiirkiye’nin ihracati ise 1,8 milyar dolar olmustur. Bu dénemde Tiirkiye 'nin Ukrayna’ya ihracati bir
onceki yila artis gostererek 1,83 milyar dolar olmus ithalat ise bu donemde diisiis gostererek 4,3
milyar dolar olarak gergeklesmistir. 2012 yilinda Tiirkiye’nin verdigi dis ticaret acig1 ise onceki yila
gore % 16’k bir diisiis gostererek 2,5 milyar dolar olmustur.

2011 yilinda ise Tiirkiye-Ukrayna arasindaki ticaret hacmi 6,5 milyar dolar seviyesini asarken
ithalat bu dénemde 4.8 milyar dolar, ihracat 1,7 milyar dolar olmustu. ithalatin ihracati karsilama
orani % 35 seviyelerindeydi.

) ) Ikili Ticaret Hacmi Ikili Ticaret Dengesi
Yillar Ihracat Ithalat

1992 36 90 126 -54
1993 37 473 510 -435
1994 76 535 611 -459
1995 199 856 1.055 -658
1996 268 762 1.029 -494
1997 337 918 1.255 -581
1998 274 989 1.263 -714
1999 226 774 1.000 -548
2000 258 982 1.240 -723
2001 289 758 1.047 -468
2002 313 991 1.304 -678
2003 445 1.332 1.776 -887
2004 576 2.509 3.085 -1.934
2005 821 2.651 3.472 -1.830
2006 1.121 3.059 4.180 -1.938
2007  1.481 4.519 6.000 -3.038
2008  2.188 6.106 8.294 -3.919
2009 1.033 3.157 4.190 -2.123
2010 1.262 3.830 5.092 -2.568
2011 1.731 4.811 6.542 -3.080
2012 1.830 4.392 6.223 -2.562

2013 2.191 4.515 6.706 -2.324



2014  1.730 4.272 6.002 2.542
2015 1.121 3.448 4.569 -2.326
Kaynak: TUIK

Tiirkiye’nin Ukrayna’ya fhracatinda Bashca Uriinler (dolar)

2013 2014 2015

IHRA THRA IHRA
CAT CAT CAT

GTIP
Dortli GTIP Dortlii Ada Deger Deger Deger
Kodu
0805 TURUNCGILLER (TAZE/KURUTULMUS) 156,1 1004 68,8
TISORTLER, FANILALAR, ATLETLER,
6109 KASKORSELER VE DIGER IC GIYIM ESYASI 39,3 38,1 514
(ORME)
6006 DIGER ORME MENSUCAT 70,1 829 46,0
KAZAK, SUVETER, HIRKA, YELEK VB. ESYA
6110 (ORME) 478 549 36,1

ERKEKLER VE ERKEK COCUK ICIN TAKIM
6203 ELBISE, TAKIM, CEKET, BLAZER, PANTOLON, 293 29,6 35,6
TULUM VE SORT (YUZME KIY

PAMUKLU MENSUCAT (AGIRLIK ITIBARIYLE %
5208 85 VEYA DAHA FAZLA PAMUK ICERENLER)(M2. 8,1 12,5 29,0

AGIRLIGI 200 GR. I GE

SENTETIK FILAMENT IPLIKLERINDEN
>407 DOKUNMUS MENSUCAT 52,9 584 283
PETROL YAGLARI VE BITUMENLI
MINERALLERDEN ELDE EDILEN YAGLAR

ERKEKLER VE ERKEK COCUKLAR ICIN
GOMLEKLER

2710 19,8 20,5 243

6205 6,2 12,0 23,1
KADIN VE KIZ COCUK ICIN KOMBINEZON, JUP

6108 VEYA JUPON, SLIiP VE KULOT, GECELIK, 172 21,1 227
PIJAMA, LiZOZ, BORNOZ VB

8703 BINEK OTOMOBILLERI VE ESAS ITIBARIYLE 712 338 218
INSAN TASIMAK UZERE IMAL EDILMIS DIGER



MOTORLU TASITLAR (YARIS
TULLER VE DIGER MENSUCAT, PARCA, SERIT

5804 VEYA MOTIF HALINDE DANTEL 17,1246 215
KADINLAR VE KIZ COCUK ICIN TAKIM ELBISE,

6204 TAKIM, CEKET, BLAZER, ELBISE, ETEK, 19.6 27,7 18,7
PANTOLON ETEK, VB.(YUZM

1206 AYCICEGI TOHUMU 12,6 188 152

GERILIMI 1000 VOLTU GECMEYEN ELEKTRIK
8536 DEVRESI TECHIZATI (ANAHTARLAR, ROLELER, 38,9 236 15,0
SIGORTALAR, FISLER, KU

PLASTIKTEN DIGER LEVHA, PLAKA, SERIT,
FiLM, FOLYE (GOZENEKSIZ)

KADIN VE KIZ COCUK ICIN TAKIM ELBISE,
6104 TAKIM, CEKET, BLAZER, ETEK, PANTOLON, 20,6 14,1 14,5
TULUM VE SORT (ORME)(YUZ

3920 31,0 23,5 148

ERKEK VE ERKEK COCUK ICIN KULOTLAR,
6107 SLIPLER, GECE GOMLEKLERI, PIJAMALAR, 38 7,9 140
BORNOZLAR, ROBDOSAMBRLAR VE

MUCEVHERCI ESYASI VE AKSAMI (KIYMETLI
7113 METALLERDEN VEYA KIYMETLI METALLERLE 38,9 30,0 12,8
KAPLAMA METALLERDEN)

DEMIR VEYA CELIKTEN ELEKTRIKSiZ MERKEZI
7322 ISITMAYA MAHSUS RADYATOR, MOTORLU 33,2 21,6 12,7
HAVA PUSKURTUCULER, BUNLAR

Toplam 2.189,21.729,3 1.121.5
Kaynak: TUIK

Tiirkiye’nin Ukrayna’dan Ithalatinda Bashca Uriinler (dolar)
2013 2014 2015

ITHA ITHA ITHA
LAT LAT LAT

GTIP
Dortlii GTIP Dortlii Adx Deger Deger Deger
Kodu
DEMIR VEYA ALASIMSIZ CELIKTEN YARI
7207 MAMULLER 1.022,0 917,9 672.,6
1201 SOYA FASULYESI 76,8 178,9 386,4

7204 DOKME DEMIRIN, DEMIRIN VEYA CELIGIN  9g4 3082 301.5
DOKUNTU VE HURDALARI VEYA BUNLARIN



ERITILMESI ILE ELDE DILMIS$ KU
3102 AZOTLU MINERAL VEYA KIMYASAL GUBRELER 340,8 212,0 239,0

DEMIR VEYA ALASIMSIZ CELIKTEN YASSI
7208 HADDE URUNLERI (GENISLIK >= 600 MM) 519,2 447,8 2193
(SICAK HADDELENMIS) (KAPLANM

AYCICEGI, ASPIR, PAMUK TOHUMU YAGLARI VE
1512 BUNLARIN FRAKSIYONLARI (KIMYASAL 353,1 2432 215,8
OLARAK DEGISTIRILMEMIS)

7202 FERRO ALYAJLAR 1922 264,6 160,7
DOKME DEMIR (PiK DEMIR) VE AYNALI DEMIR
7201 (KUTLE, KULCE, BLOK VEYA DIGER iLK 252,8 197,9 153,8
SEKILLERDE)
2601 DEMIR CEVHERLERI VE KONSANTRELERIT 266,9 1432 109,0
4407 UZUNLAMASINA KESILMIS, BICILMIS AGAC; 603 854 1087

KALINLIK > 6 MM
BITKISEL YAGLARIN URETIMINDEN (23.04-05'

2306 HARIC)ARTA KALAN KUSPE VE KATI ATIKLAR 426766 834
HUBUBAT VE BAKLAGILLERIN KEPEK, KAVUZ
2302 VE DIGER KALINTILARI 86,0 90,3 716
SAF AMONYAK VEYA AMONYAGIN SULU
2814 COZELTILERI 58 79,3 685
1001 BUGDAY VE MAHLUT 440 452 54,8

DEMIR VEYA ALASIMSIZ CELIKTEN YASSI
7209 HADDE MAMULLERI (GENISLIGI > 600 MM, 68,0 852 54,1
SOGUK HADDELENMIS, KAPLANMA

YAKMAYA MAHSUS AGACLAR, INCE DILIMLER
4401 VEYA YONGALAR HALINDE AGAC, TALAS, 143 19,1 52,6

DOKUNTU VE ARTIKLAR
4403 YUVARLAK AGACLAR 63,9 60,0 45,9
1713 DEMIR VEYA ALASIMSIZ CELIKTEN FILMASIN 637 1026 44.1
(SICAK HADDELENMIS, KANGAL HALINDE)
4417  KONTRPLAKLAR, KAPLAMALILEVHALAR VE S1 317 366
BENZERI LAMINE EDILMIS AGACLAR
2403 RAFINE EDILMIS BAKIR VE BAKIR ALASIMLARI 34 81 285
(HAM)
Toplam 4.516,34.242,63.448,2

Kaynak: TUIK



iki Ulke Arasindaki Anlasma ve Protokoller

Tiirkiye ile Ukrayna arasindaki ticari iligkilerin temel dayanag:. Tiirkiye ile Ukrayna arasinda 4
Mayis 1992 tarihinde imzalanan ve 20 Nisan 1994 tarihinde yiiriirliige giren Ticaret ve Ekonomik
Isbirligi Anlasmasidir.

S6z konusu Anlagsma ¢ergevesinde kurulmus bulunan Tiirkiye-Ukrayna Karma Ekonomik
Komisyonu I. Donem Toplantis1 25-27 Kasim 1996 tarihlerinde Ankara'da yapilmais. II. Dénem
Toplantis1 13-16 Aralik 2000 tarihlerinde Kiev'de. III. Dénem Toplantisi ise 29 Ocak-1 Subat
tarihlerinde Ankara’da yapilmustir.

Tiirkiye-Ukrayna Karma Ekonomik Komisyonu IV. Dénem Toplantist 2004 yil1 Subat ayinda
Kiev’de diizenlenmistir. Komisyonun V. Donem Toplantisi ise Ukrayna Devlet Bagkani Victor
Yusenko’nun iilkemize gerceklestirdigi resmi ziyaret esnasinda 4-6 Haziran 2005 tarihinde
Ankara’da diizenlenmistir. Tiirkiye-Ukrayna Karma Ekonomik Komisyonu VI. Dénem Toplantisi
27-29 Mart 2007 tarihlerinde Kiev’de diizenlenmistir.

Uluslararas1 Karayolu Tagimaciligi Anlagsmasi. 30 Mayis 1994 tarihinde Kiev'de imzalanmis ve 27
Ocak 1995 tarihinde yiiriirliige girmistir.

Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi ile Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi
Anlagmasi. Ukrayna Cumhurbagkani'nin 27-29 Kasim 1996 tarihlerinde. Tiirkiye'ye ziyaretleri
esnasinda Ankara'da imzalanmistir.

S6z konusu anlagmalarin yiirtirliige girmesiyle birlikte iki lilke arasindaki ticari ve ekonomik
iliskilerin hukuki ¢ergevesi tamamlanmis bulunmaktadir.

[lki 1991 y1li Mart ay1 i¢inde dénemin Cumhurbaskan: Turgut Ozal tarafindan gerceklestirilen
Ukrayna'ya en iist diizeydeki resmi ziyaretler. miiteakip yillarda karsilikli olarak devam etmis ve
gerek Cumhurbagkanlar1 gerekse Bagbakanlar ve Bakanlar seviyesindeki resmi ziyaretler sirasinda
iki iilke yoneticileri siyasal. sosyal. askeri ve kiiltiirel alanlarda oldugu gibi ticari ve ekonomik
alanda da bir¢ok anlagsma ve protokole imza atarak her alandaki isbirliginin gelisebilmesi i¢in yasal
zemini olusturmuslardir.

Ukrayna Cumhurbaskani Leonid Kuchma'nin 22-24 Kasim 2000 tarihlerinde Tiirkiye'yi resmi
ziyaretleri sirasinda; Tiirkiye-Ukrayna Ortak Bildirisi; T.C. Hiikiimeti ile Ukrayna Bakanlar Kurulu
Arasinda Niikleer Kazalarin Erken Bildirimi ve Niikleer Tesislere iliskin Anlasma; Tiirkiye ile
Ukrayna Arasinda Hukuki Konularda Adli Yardimlasma ve Isbirligi Anlasmasi; T.C. Adalet
Bakanlig1 ile Ukrayna Adalet Bakanlig1 Arasinda Isbirligine Iliskin Protokol; T.C. Saglik Bakanlhg:
ile Ukrayna Saglik Bakanlig1 Arasinda Ilag ve Ezcacilik Alaninda Isbirligine iliskin Protokol; T.C.
Hiikiimeti ile Ukrayna Hiikiimeti Arasinda Askeri-Teknik Alanda Bilgi ve Belgelerin degisimi
Anlagmast; T.C. Ulastirma Bakanligi ile Ukrayna Bilisim ve Haberlesme Devlet Komitesi Arasinda
Posta ve Haberlesme Alanlarinda Isbirligi Anlasmasi; Anadolu Ajansi (AA) ile Ukrayna Milli Haber
Ajans1 (Ukrinform-DINAU) Arasinda Isbirligi Anlasmas1 imzalanmustir.

Bu ¢ergevede. Tiirkiye ve Ukrayna arasinda ticari ve ekonomik alanda bugiine kadar imzalanan
anlagsma ve protokoller asagida belirtilmistir.

- Ticari Iliskilerin Gelistirilmesine Dair Protokol



- Is Konseyi Kurulmasina Dair Anlasma

- Ticaret ve Ekonomik Isbirligi Anlasmasi

- Teknik. Bilimsel ve Ekonomik Isbirligi Protokolu (Tarim Bakanliklari arasinda)

- Enerji Isbirligi Anlagmasi

- Turizm Alaninda Isbirligi Anlasmas1

- Uluslararas1 Karayolu Tagimaciligi Anlagmasi

- Karma Ekonomik Komisyonu I. Dénem Toplantis1 Protokolu

- TSE ve Ukrayna Devlet Standardizasyon. Metroloji ve Belgelendirme Komitesi Arasinda Isbirligi
Anlasmasi

- Veterinerlik Alaninda Isbirligi Anlasmasi

- Ticari Deniz Tasimaciligr Anlagmasi

- Hava Tasimaciligina Iliskin Protokol

- Hava Tasimacilig1 Anlagmasi

- Giimriik Isbirligi ve Karsilikli Idari Yardima iliskin Anlasma

- Glimriik Miistesarlig1 ile Ukrayna Devlet Giimriik Komitesi arasinda Protokol

- Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmast

- Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlagmasi

- Isadamlar1 ve Kamyon/Otobiis Soforleri i¢in Miiteaddit Vize Verilmesine Dair

- 20 milyon Dolar’lik Tiirk Eximbank Kredi Anlagmasi

- Tiirkiye-Ukrayna Ortak Bildirisi (Cumhurbagkanlari arasinda)

- Karma Ekonomik Komisyonu II. Dénem Toplantis1 Protokolu

- Karma Ekonomik Komisyonu III. Dénem Toplantist Protokolu

- Karma Ekonomik Komisyonu I'V. Donem Toplantis1 Protokolu

- Karma Ekonomik Komisyonu V. Dénem Toplantis1 Protokolu

- Karma Ekonomik Komisyonu VI. Dénem Toplantis1 Protokolu

- Tlirkeximbank ile Ukrayna Eximbank arasinda Protokol (Ukrayna’ya yapilacak ihracatlarda
kullanilmak tizere Tiirkeximbank tarafindan 20 milyon ABD Dolar1 tutarinda kredi agilmasina
yonelik)

- Tiirkiye-Ukrayna Ortak Eylem Plani

Iki iilke arasinda, bunlarin disinda diger alanlarda imzalanmis bir¢ok anlasma ve protokol
bulunmaktadir.

Pazar ile Ilgili Bilgiler

Dagitim Kanallar

Ukrayna pazarina ilgi duyan firmalarimizin bu dénemde Ukrayna’daki dagitim aglarin1 gézden
gecirmeleri ve gliclendirmeleri, gelisen pazarda yerlerini saglamlastirmalar1 agisindan 6nem
tagimaktadir. Yine firmalarimizin pazardaki konumlarini 1yi tespit ederek, marka ya da iirtinti
rakiplerinden farkli kilacak ¢aligmalarla mallarini pazara sunmalari, malin katma degerini
ylukseltecektir.

Ukrayna’da tiim sektorler gdzoniine alindiginda ticaret yapan firmalarin genelde isletme
sermayesinin diisiik oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Ukrayna i¢inde faaliyet gésteren toptancilarin
tercihi glimriiklenmis mallar1 almak, yani bir baska deyisle ihracat¢inin kendi bulundugu yerde
ithalat islemleri ile ugrasmadan ithal {iriinlere erismektir. Ayrica, toptancilar ve ithal mal satan



Ukrayna firmalari, isletme sermayeleri az oldugu icin, diger iilkelerle karsilagtirildiginda, kiigtik
partiler halinde mal almaktadirlar.

Ihracat: amaglayan firmalarin Ticaret Miisavirligi’nden aldiklar1 adreslere iiriinlerini tanitict Rusca
ya da Ukraynaca bir mektup gondermeleri ve bu mektubu yine ayn dillerde hazirlanmis
kataloglarla desteklemeleri ilk irtibatin kurulmasinda biiyiik 6nem tagimaktadir. Ukrayna’da resmi
dil Ukraynaca olmakla birlikte ticari islemlerde ve giinliik hayatta Rusca kullanilmaktadir. ingilizce
dilinin ticari iletisimde yeri pek bulunmamaktadir. Firmalarin yaptiklar sézlesmelerde gecerli olan
dil Ukraynaca ya da Rusc¢adir. Herhangibir uyusmazlik durumunda diger dillerde yazilan
sOzlesmelerin bir hiikmii bulunmamaktadir. Bu nedenle, sézlesmelerin Ukraynaca veya Rusca
metinlerinin ¢ok iyi incelenmesi gerekmektedir.

Ihracatg1 firmalarm Ukrayna’da yerlesik firmalarla irtibat ile eszamanli olarak yapabilecekleri diger
bir faaliyet ise {riinleri ile ilgili milli katilim organizasyonu diizenlenen veya bireysel olarak
Ukrayna’daki uluslararasi fuarlara katilmaktir. Fuarlara katilim esnasinda irtibat kurulan firmalar
fuar standina davet edilerek ya da yerel firmalar ziyaret edilerek ticari iligkilerin gelistirilmesi
miimkiin bulunmaktadir. Ancak, fuarlara katilimdan sonra veya firmalara e-posta yoluyla iiriin
bilgisi gonderildikten sonra Ukrayna firmalarindan hemen cevap alinamayabilmektedir. Bu konuda
biraz sabirli olunmasinda yarar vardir.

Ihracatg1 firmalarm ilk ihracat baglantilar1 esnasinda genelde kiigiik deneme miktarlari ile pazara
girmeleri, ticaret ortaklarinin giivenilirligini sinama ve pazari daha iyi taniyip, mali ve satig
sartlarini buna gore degistirme imkani verecektir.

Ukrayna’da ticaret yapan firmalarin énemli bir boliimii akreditif kullanmak istememektedirler. Bu
nedenle ithalat¢inin giivenilirli§i 6nem kazanmaktadir. Ticaret Miisavirligi’nce, Miisavirlige
basvuran ihracat¢i firmalarin ihracat yapacaklari firmalarin bulunduklar1 bolgedeki Ticaret ve
Sanayi Odasi’na tliye olup olmadiklari, ilgili Odalar nezdinde arastirilmaktadir. Ancak, Ukrayna’da
Odalara iiyelik zorunlulugu bulunmadigindan Odalarin iiye sayilar1 cok diistiktiir. Ayrica Odalarin
iiyeleri arasinda da ticari teamiillere uygun hareket etmeyen firmalar olabilmektedir.

Ukrayna pazarinda kalic1 olmak isteyen ihracat¢ilarin belli bir kaliteden 6diin vermeden mali
Ukrayna’da alicilara teslim edebilmeleri rakiplerinin dniinde yer almalarini saglayacaktir. Bu
nedenle, firmalarin burada bir depo ve tanitim magazasi kurarak ve goreceli olarak kiiciik
miktarlarda alim yapan yerel toptancilarin ya da perakendeci firmalarin stok ve giimriikleme
maliyetlerinin de bir kismini iistlenerek, mallar1 pazarlamalar1 uygun bir yontem olacaktir. Rekabet
nedeniyle karsilagilmasi muhtemel sorunlari en aza indirmek amaciyla 6zelikle ayn1 mal gruplar
yerine birbirini tamamlayan mal gruplarini iiretip satan ihracatgilarin Ukrayna’da ortak depo ve
tanitim magazasi1 kurmalari isletme maliyetlerini 6nemli oranda azaltacaktir.

Ukrayna’da is goriismelerinin somut bir amaci olmalidir. Bir bagka deyisle yalnizca tanismak amaci
ile 1g gOriismesi yapilmasi yerine, gériismenin amaci is ile ilgili somut bir teklif getirilmesi
olmalidir. Goriismelerde verilebilecek en iyi hediye ise gelinen iilkeye 6zgii bir hediyelik esya
olabilir.

Tiirkiye'den yapilan ithalatta ve Tiirkiye'ye yapilan ihracatta ucuz olmasi nedeniyle ¢ogunlukla
denizyolu olmak iizere karayolu ve ugak kargosu da kullanilmaktadir.

Fikri, Sinai Miilkiyet Haklar1

Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1: Ukrayna 1993’ten bu yana buluslar, endiistriyel dizaynlar,
tohumlar, s1g1r yetistiriciligi vb. iizerine patentlerle ilgili yasal diizenlemeler yaninda markalar, telif
haklar1 ve diizenlemeleri yapmuistir.



Paris ve Madrid Birliklerine iiye olan Ukrayna, Patent Isbirligi Anlasmasi ile Evrensel Telif Haklar1
Konvansiyonuna taraftir. Edebi ve Sanatsal Eserlerin korunmasina dair Bern Konvansiyonunu da
onaylamistir.

iSADAMLARININ PAZARDA DIKKAT ETMESI GEREKEN HUSUSLAR
Pasaport ve Vize Islemleri

22 Aralik 2011 tarihinde Ukrayna Bakanlar Kurulu ile Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda
imzalanmis olan Vatandaslarin Karsilikli Seyahatlerine Iliskin Usullere Dair Anlasma, 1 Agustos
2012 tarihinden itibaren yliriirliige girmistir.

Ukrayna Devlet Baskan1 Ekselanslar1 Viktor Yanukovig’in, Ne 665/2013 sayili ve 3 Aralik 2013
tarihli ‘Tirkiye Cumhuriyeti vatandaslari i¢in vizesiz rejimi’ hakkindaki Kararnamesi
dogrultusunda, 4 Aralik 2013 tarihinden itibaren Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslari i¢cin Ukrayna
topraklarinda vizesiz kalma stiresi 30 giinden 60 giine kadar ¢ikarilmaist.

Boylelikle, T.C. vatandaslar1 Ukrayna topraklarina giris yapip orada vizesiz olarak 60 giin
kalabilmekte, onlarin Ukrayna’da vizesiz toplam bulunma siiresi 180 giin i¢erisinde 90 giinii
asmamalidir.

Ukrayna Devlet Sinirlar1 Kanunu geregince, Ukrayna’ya gitmek isteyen Tiirk vatandaslarinin, sinir
kapis1 noktasinda iken seyahatlerinin amagclarini destekleyecek olan belgeleri ibraz etmeleri
gerekebilir. S6z konusu belgeler asagidaki gibidir:

1. Doniis ugak bileti;
2. Otel rezervasyonu;

3. Uzerinde adresi ve telefon numarasi yazilmis, bu kisiyi davet eden Ukrayna vatandasinin
pasaport fotokopisi.

Bu belgelerin yanisira, seyahatleri boyunca maddi ihtiyaglarini karsilayabilecek yeterli para
miktarinin olmasi gerekmektedir (giinde en az 50 dolar).

Ayni zamanda, Ukrayna veya Tiirkiye Cumhuriyeti topraklarina is ya da egitim amacli veya
yakinlari, akrabalaria kavusmak maksad ile giris yapan vatandaslarin, yiirtirliikteki ilgili Ukrayna
Mevzuati geregince vize almalar1 gerekli oldugunu bildiririz.

Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

Resmi tatiller

1-2 Ocak Yeni Y1l Tatili

7 Ocak Noel (Ortodoks Kilisesi Takvimine gore)

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii

17-19 Nisan Paskalya (Ortodoks Kilisesi Takvimine gore)
1-2 Mayis Is¢i Bayramu

9 May1s Zafer Giinii



24-25 Mayis
28 Haziran
24 Agustos
31 Aralik

Yerel Saat

Holy Trinity (Ortodoks Kilisesi Takvimine gore)
Kurulus Giinti

Ukrayna Bagimsizlik Giinii

Yeni Y1l Arifesi

Ukrayna GMT’den 2 saat ileridir yani Tiirkiye ile ayn1 saati kullanmaktadir.

Telefon Kodlar:

UlkeKodu:38
Kiev Alan Kodu: 044

iklim

Kuzey iklim alaninin ortasinda yer alan Ukrayna’da dért mevsim de yasanmaktadir. Ulkenin giiney
sahillerini olusturan Kirim bolgesi Akdeniz iklimi 6zelliklerine sahiptir. Kiev’de yillik ortalama
sicaklik 7,2 °C dir, m*’ye diisen yagis miktar1 ortalama 600 mm.dir. En soguk ay —5,8 °C
ortalamastyla Ocak, en sicak ay 19,3 °C ortalamasiyla Temmuzdur.



EYLUL
YUNANISTAN



Genel Bilgiler

Cografi Konum

Bulgaristan, Makedonya, Arnavutluk ve Tiirkiye ile sinir komsusu olan Yunanistan’in yiizol¢iimii 131.957
km?2’dir. Bu alanin yaklasik %20’si sayilar1 2000’1 bulan adalardan olugmakta ve 200’e yakininda yerlesim
bulunmaktadir. Sahil seridi 15.000 km., toplam smir uzunlugu 1.181 km.’dir. Yunanistan’in yaklasik %80’i daglk
arazidir. 2000 m. yiiksekligi asan 30 dolayinda dag bulunmaktadir. En yiiksek noktasi 2904m. ile Olympus
dagidir. En uzun nehirleri Aliakmon (297 km), Achelos (220 km), Pinios (205 km) ve Meri¢’tir (204 km.) Toplam
uzunlugu 490 km. olan Meri¢ nehri ayn1 zamanda Tiirkiye ile Yunanistan arasindaki siir1 ayirmakta olup, 204
km’lik kisim Yunanistan topraklarindaki uzunluktur. Genelinde akdeniz iklimi hakimdir.

Siyasi ve Idari Yap

Parlamenter bir cumhuriyet olan Yunanistan’da giicler ayrilig ilkesine bagl olarak yasama, yiiriitme ve yargi
organlarinin gérev ve yetkileri anayasada diizenlenmistir. Cumhurbagkani, parlamento iiyeleri arasindan 5
yilligina se¢ilmekte olup, Karolos Papoulias 2005 yilinda yapilan se¢imlerin ardindan cumhurbaskani segilmistir.
Parlamentoda 300 sandalye bulunmaktadir. Eyliil 2007 ‘de yapilan se¢imlerde cogunlugu merkez sag kanattaki
Yeni Demokrasi Partisi (YDP) kazanmustir. 4 Ekim 2009 tarihinde yapilan genel segimlerde ise Panhelenik
Sosyalist Partisi (PASOK) galip gelerek, parlamentoda ¢ogunlugu ele gecirmis, ve George Papandreou bagbakan
olmusgtur. Panhelenik Sosyalist Partisi (PASOK), Yeni Demokrasi Partisi (YDP), Komiinist parti (KKE), Radikal
Sol Koalisyonu (SyRizA) faaliyet gosteren baglica siyasi partilerdir. Halen basbakanligi Radikal Sol Koalisyonu
lideri yiiritmektedir.

Niifus ve Isgiicii Yapisi

Yunan niifusunun etnik yapisi giderek artan sayida miilteci ve gogmenlerin iilkeye akin etmesiyle degismektedir.
Niifus tahminine gore Yunanistan'da 11.2 milyon insan yasamaktadir. Son dénemlerde sayilar1 bir milyona
yaklasan gd¢men ve miilteci Yunanistan'a yerlesmis bulunmaktadir. Ulkeye Ortadogu ve Afrika kitasindan, Cin ve
Dogu Avrupa iilkelerinden go¢ olmaktadir. Avrupa'nin diger iilkelerinde oldugu gibi Yunanistan'da niifus giderek
yaslanmaktadir. Yunanistan’in orta ve uzun vadede karsi karsiya kaldigi en 6nemli sorunlarin baginda “niifus
yaslanmasi1” gelmektedir. Go¢ dis1 rakamlara bakildiginda 10 milyonluk Yunanli sayis1 dogal 6liimlerle azalmakta
ve iilkedeki yas ortalamasi siirekli yiikselmektedir. En son 2012 yili rakamlarina baktigimizda niifus gdce ragmen
binde 5,5 diismiistiir. Biiyiik sehirlerdeki Arnavut mahalleleri ve Bat1 Trakya diginda iilke niifusu artik geri
dondiiriilemez bigimde tilkenmektedir. Bir¢ok bolgede yas ortalamasit 50’nin {istiindedir. Yunanistan her yil
ortalama 200 bin kiirtajla bu alanda AB sampiyonudur ve bu rakam dogum sayisinin iki mislidir. Dogurganlik
orani ¢ok diisiiktiir.

TEMEL SOSYAL VE EKONOMIK GOSTERGELER
Temel Sosyal Gostergeler
Resmi Adi Yunanistan

Niifus 11,1milyon (2014)



Dil Yunanca

Din Ortodoks Hiristiyanlik
Yiiz ol¢iimii 131.957 kmz
Baskent (niifus) Atina (3.8 milyon)

Bashca Kentler (niifus)  Selanik (1,1 milyon), Patras (311 bin), Larisa (284 bin), Iraklion (304 bin)

Yonetim Sekli Parlamenter Cumhuriyet
Cumhurbaskam Prokopis Pavlopoulos
Basbakan Alexis Tsipras

Para Birimi Euro

Kaynak: The Economist Intelligence Unit Greece Country Report

Temel Ekonomik Gostergeler (E.I.U-a:Gergeklesen, b:Ongorii)

2010a 2011a 2012a 2013a 2014a 2015b
GSYIH (milyar dolar, cari fiyatlarla) 300 289 250 242 238 198
Reel Biiyiime Oram (%) -5.4 -8.9 -6.6 -3,9 0.8 -3.0

Ozel Tiiketim Harcamalari (% reel degisiklik) -7.1  -10.6  -7.8 -2.0 1.3 -1.0

Kisi basina GSYiH ($ PPP) 29.012 26.684 25.388 25.433 25.699 24.938
Issizlik Oram (%, ort.) 12.7 179 246 275 265 26.1
Enflasyon Oram (%, AB armonize o6l¢iisii) 4,7 3,1 1,0 -0,9 -1,4 -1,4
Kredi Faiz Orani (%, ort.) 6.0 7.1 7.3 7.0 6.5 6.0
$/€ (y1l sonu) 1.34 1.29 1.32 1.38 1.21 0.98
Ihracat (fob, milyar dolar) 22 27 28 30 31 22
ithalat (fob, milyar dolar) -60 -65 -53 -52 -55 -42
Dis ticaret dengesi (milyar dolar) -38 -38 -25 -23 -20 -18
Biitce Dengesi (% GSYIH) -11.1 -102  -87 -123 35 -6.6

Kamu Bor¢lar (% GSYIH) 146 171 157 175 177 186



Ekonomik Yapi

Yunanistan kabaca 11 milyon niifusu olan ve satin alma giicii paritesiyle 2014 yilinda 238 milyar dolar GSYIH
iireten bir iilkedir. Kigi basina gelir ise satin alma giicii paritesiyle 2014 yilinda 25 bin dolar degerinde
gerceklesmistir.

Yunanistan 1981 yilinda Avrupa Birligi’ne girmis, 2001 yilinda ise euro sisteminin 12’nci iiyesi olmustur. 1980-
2008 arasindaki 28 yillik donemde Yunanistan’in milli geliri bes misli artmistir. Finansal kriz yil1 2008 yilindan
onceki on yil ile karsilastirildiginda ise iilkenin milli geliri yiizde 237 artis gostermistir. 2008 y1l1 sonunda kisi
basina gelir Avrupa Birligi’ne girilen 1981 yilina gore de tam yiizde 365 oraninda artmistir. 2014 yilina
gelindiginde ise Yunanistan’in kisi bagina geliri Avrupa Birligi ortalamasinin yiizde 72 kadarina kars1 gelmektedir.
1981 yilindan itibaren bu giine kadar iilkeye toplam 200 milyar euro kadar euro bolgesi fonlarindan yatirim
yapilmistir.

Yunanistan’da devletin ekonomideki pay1 %40 oranindadir. Hizmet agirlikli ekonomiden olusan Yunanistan gemi
tastmacihig1, turizm ve bankacilik disindaki sektorlerde rekabet edememektedir. Sanayinin GSY1H igindeki pay1
%16.5, tarimin %3.6, hizmetlerin ise %79.9’dur. Turizm, gemicilik, finans, ingaat ve telekom sektoriin en 6nemli
kalemleridir. Isgiiciiniin %11.8’ini istihdam eden tarim sektoriinde iiretimi yapilan énemli {iriinler taze meyve
sebze, zeytin, tiitiin, seker, piring, bugday, islenmis meyve sebze, konserve seftali ve domates ve zeytinyagi’dir.
Firmalarin geneli kiiciik aile isletmeleridir.

Yunanistan 6zellikle sanayi tirlinlerinde ¢ok sinirli ve az sayida tiretim imkanlari ile toplam talebinin %80’ler gibi
bir kismini ithalat ile karsilayan {ilke konumundadir.

Gemi tasimacilig1 Yunanistan i¢in hayati 6neme sahip sektordiir. Sektor {ilke gayrisafi yurti¢i hasilasinin %7.5’ini
olugturmakla birlikre 200.000’den fazla kisiye isttihdam yaratmaktadir. Yunanistan ticaret filosu diinya filosunun
yaklasik %20’sini elinde bulundurmaktadir. (Miisavirlik Raporu) Yunanistan Gemiciler Birligi verilerine gore
iilkenin gemi tagimacilifindan elde ettigi senelik gelir 14 milyar dolarin {izerindedir.

Yunanistan ekonomisi i¢in dneme sahip olan turizm sektorii iilke hasilasinin yaklagik %16’simn1 olusturmaktadir.
Sektérde 657 bin kisi istihdam edilmistir.

GSYIiH-Sektorlere Gore Dagilim (%)

2014b
Tarim 3.6
Sanayi 12
Hizmetler 84.9

Kaynak: E.I.LU b: Tahmin

Ekonomik Performans



2008 yilindan itibaren Yunan ekonomisinin biiylimesi daralmis olup, ekonomi 2009 yilinda %3.1, 2010 yilinda
%S5.4, 2011 yilinda %8.9 oraninda, 2012 yilinda %6.6 oraninda daralmigtir. Ekonomi 2013 yilinda da daralmasin
stirdlirmiis olup, %3.9 oraninda daralmistir.

2014 yilinda %0.8 oraninda biiyliyen ekonominin sermaye kontroliiniin etkisi ve iktisadi faaliyetler lizerine olan
program tedbirlerinin 3. ve 4. ¢eyrekte kendini hissettirmesi yliziinden 2015 yilinda %3 oraninda daralacagi
ongoriilmektedir. 2016 yilinda da %1°lik bilylime oranina ulasilacagi dngoriilmektedir.

ICAP Group tarafindan agiklanan verilere gore; 2014 yilinda sirket iflaslarinda dnceki yila oranla %15.8 diisiis
yasanmustir. Yunanistan’da gegen yil 330 sirket iflasini isterken, bu rakam dnceki yil 392 olarak gerceklesmistir.
ICAP tarafindan 17 Avrupa iilkesi arasinda yapilan arastirmada, Yunanistan, iflasa giden sirket sayis1 bakimimdan
Ispanya’dan sonra ikinci sirada yer almaktadir. (Kathimerini- 23.10.2015)

Reel GSYIH Biiyiime Oranlari (%)
Yillar 2011 2012 2013 2014 2015b 2016b

Reel bilyiime orani
(%)

-89 -6.6 -39 08 -30 1.0

b: Ongorii

Kaynak: EIU

Ekonomi Politikalari

Biitce aciklari, borg stogunda artis, kamu harcamalarinda israf, sosyal giivenlik sistemindeki bozukluk, isgiicii
maliyetlerinin yiiksekligi kroniklesmis yapisal sorunlar olarak bilinmektedir.

2009 yilinda biitge dengesinin GSYIH igindeki pay1 %15.6 gibi kritik bir orana yiikselmistir. 2010 yilinda biitge
dengesinin GSYIH’ye oran1 %11, 2011 yilinda %10.2, 2012 yilinda %8.7 oraninda gergeklesmistir. 2013 yilinda
da %12.3 oraninda gergeklesmis olup, 2014 yilinda %3.5 oranina indirilebilmistir.

Yunanistan’in kamu borglar1 2013 yilinda GSYIH’ nin %175 oraninda ger¢eklesmistir. 2014 yilinda %177.1
oraninda gergeklesmis olup, ayni oranin 2015 yilinda %176.6 olacag1 dngdriilmektedir. Yunanistan diinyada
Japonya’dan sonra kamu borcu en yiiksek olan ikinci tilke konumundadir.

Mart 2010°da toplanan AB Zirvesi’nde AB ve IMF nin katkisiyla Yunanistan’a 110 milyar euro’luk finansal
yardim paketi agilmistir. Paket karsiliginda kamu kesiminde maaslarin kesilmesi, emekli maaglarinin indirilmesi
ve kapsamli vergi artirimlar yapilmasi kararlagtirilmistir. Haziran 2011°de ise Yunan parlamentosu kamu
harcamalarini azaltmay1 ve vergi artiglarini igeren orta vadeli mali stratejiyi onaylamistir.

Vergi oranlarindaki artis, diisen reel iicretler ve yiiksek igsizlikle beraber 2011 yilinda 6zel tiiketim harcamalari
%10.6 oraninda, 2012 yilinda %?7.8 oraninda, 2013 yilinda %2 oraninda daralmis olup, 2014 yilinda ise %1.3
oraninda canlanma gostermistir.

Yiiksek kurumlar vergisi ve daraltici banka kredi politikalar1 sonucu yatirim harcamalar1 2011 yilinda %16.8,
2012 yilinda %28.7 oraninda, 2013 yilinda %9.5 oraninda daralmistir. Yatirim harcamalar1 2014 yilinda %2.7
oraninda bilyiimiigtiir. 2015 yilinda ise %7 oraninda daralacag1 dngdriilmektedir.



Eurogrup orta vadeli mali projeksiyonlari, biitge agiginin GSYH'ye oraninin 2017'ye kadar %0.7 olmasini
hedeflemistir. Biitce fazlas1 GSYIH oraninin ise %4.5 olmas1 amaglanmustir. Orta vadeli biitce fazlas1 hedefinin
etkin olmayan vergi tahsisati ve ger¢ekei olmayan 6zellestirme hedeflerinden dolay1 basartya ulagmasi miimkiin
goziikmemektedir. Hiikiimet 2017 i¢in biitge fazlasi hedefini %3'e indirmistir.

Gelir artirict ve harcama kisici politikalarin yanisira 50 milyar euro'luk kamu varliklarmin &zellestirilmesi
programinin da yiriirliige konmasi kararlastirilmistir. Bununla beraber, 6zellestirme siireci ¢ok agir ilerlemekte
olup, basariya ulasmamistir. 2020 yilina kadar kiimiilatif 24 milyar euro’luk hedefin basariya ulagsma ihtimali
miimkiin géziikmemektedir. Halen, 6zellestirme hedefinin ancak %6's1 basarilabilmistir.

Euro iilkeleri maliye bakanlar1 Yunanistan'a verilecek ikinci yardim paketini Mart 2012°de yaptiklar toplantida
onaylamiglardir. Yunanistan Mart ayinda 6zel yatirimcilarin elindeki devlet tahvillerini daha uzun vadeli ve
yaridan diisiik nominal degerde kagitlarla degistirerek borglarmi 100 milyar euroyu askin bir miktarda azaltmay1
basarmustir. Takasin basarisi iizerine euro iilkeleri maliye bakanlar1 2014 yilina kadar Atina'y1 finanse edecek 130

milyar euroluk ikinci yardim paketini onaylamislardir.

Yunanistan parlamentosu, hiikiimet i¢cindeki catlaga ve siddetli halk gosterilerine ragmen, uygulanmasi diisliniilen
ve yeni yardimlarin kapisini agacak ve lilkenin iflasin1 6nleyecek harcama kesintileri ve vergi artiglarindan olugan
bir tasarruf 6nlemleri paketini 2013-16 Orta Vadeli Finansal Strateji Cercevesinde 2012 kasim ayinin baslarinda
onaylamustir. 2013-2014 yillari i¢in 13,5 milyar euro tutarindaki kesintiler su an 65 olan emeklilik yasinda iki y1l
artig, licret ve maaglarda kesintiler ve mevduat vergilerinde artis icermektedir.

Ozel sektdriin elindeki kamu borcunun yeniden yapilandiriimasina, ve 2012 yilinda Yunan tahvillerini elinde
bulunduran kamu sektdriiniin bor¢ vadelerinin uzatilmasina, faizlerin diigiiriilmesine ragmen, kamu borcunun
stirdiiriilebilirligi stiphe ile karsilanmaktadir.

Yunanistan'da hiikiimetin, AB ve IMF'nin mali yardimlarinin siirmesine iligkin ¢ok yonlii yasa tasarisinin oy
cogunluguyla 2013 nisan ayinda meclisten ge¢cmesinin ardindan iilkede huzursuzluk iyice derinlesmistir.
Parlamentodan gegen tasari ile kamu kurum ve kuruluslarinda isten ¢ikarmalar, tasarruf amaciyla bazi okullarin ve
savunma sanayisindeki kurumlarin birlestirilmesi, belediye zabitalar1 ile okul giivenlik birimlerinin iptal edilmesi,
belediye biitgelerinin Maliye Bakanhig1 ve igisleri Bakanliginca kayyum altina alinmast éngériilmektedir. Ote
yandan, Yunan Hiikiimeti, Troyka ile varilan anlagma geregince 4 bini 2013 yil1 igerisinde olmak tizere 2014 y1ili

sonuna kadar yaklasik 15 bin devlet memurunun igine son vermeyi planlamugtir.

Yunanistan’da E.I.U verilerine gore igsizlik %27.5 oraninda gergeklesmistir. Geng issizlik ylizde 60’ 1n
iizerindedir. 10.7 milyon niifusta 5 milyon kisi calismamakta, emekli ya da issizdir. Faal ¢aligan 3.5 milyon
civarindadir. Kisacasi 3.5 milyon, 5 milyona bakmaktadir. Ulkede yaklasik 3 milyon hane mevcut olup, bunun 2.5
milyonu 6denmeyecek kadar agir vergi borcu altindadir.

Piyasalardan 2011'de bor¢lanma imkani kalmayan Yunanistan'a Euro Bolgesi tarafindan saglanan 240 milyar
euroluk kurtarma paketlerinin siiresi 2014’iin sonunda dolmus oldugu i¢in, Ocak 2015 se¢imlerini takiben yeni
Cipras hiikiimeti siire uzatimi talebinde bulunmustur. Eurogroup, haziran ayinin sonuna kadar yeni hiikiimete siire
uzatimi tanimig olup, yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi dogrultusunda 3. finansal yardim goriismelerine
basglanacagini umut etmektedir.



2014’{in sonunda Yunan hiikiimeti borcun kirpilmasindan ziyade bor¢ vadelerinin uzatilmasi ve faizlerin
diigiiriilmesi dogrultusunda kamu borcunun yeniden yapilandirilmasi goriigmelerine baglanmasini iimit etmektedir.
Resmi alacaklilar ise borcun kirpilmasina sicak bakmamaktadir.

Yunanistan'in yiizde 60'1 Euro Bolgesi'ne, yiizde 15'1 devlet tahvillerine, yiizde 10'u IMF'ye, yiizde 8'1 Yunan
bankalar1 ve yabanci bankalar basta olmak iizere diger kreditorlere, ylizde 6's1 da Avrupa Merkez Bankasi'na
olmak iizere toplamda yaklasik 323 milyar avro borcu bulunmaktadir.

Yunanistan’in kamu borg¢larmin yaridan fazlasi, yani ¢ok énemli bir kismi 2020 yilindan itibaren 30 y1l i¢inde
o6denmeye baglanacak olup, diisiik faizlidir. Kisa vadede 6nemli olan IMF kredileri ve Avrupa Merkez Bankasi’na
olan borglardir. (ELA-Bankalara destek fonlar1) Bu borglar kiiciik miktarda olmasina ragmen, IMF ve Avrupa
Merkez bankast tabi oldugu kurallarin digina ¢ikamamaktadir. Dolayistyla kisa donemde Yunanistan’1 borg
acisindan zorlayan bu iki kurumun olacagi beklenmektedir. 20 Temmuz 2015 tarihinde Avrupa Merkez
Bankas1’nin kendisine ddenmesi gereken 3.5 milyar euroluk borg gergeklestirilmezse Yunan bankalarina likidite
saglanmasi imkansiz hale gelecektir.

2014’lin ikinci yarisinda Yunanistan euro bélgesinde en hizli biiyiiyen ekonomiydi. Ama 2015 yilinmn ilk
ceyreginde yeniden resesyona girmistir. 2014 yilinin ilk ii¢ ¢ceyreginde Yunanistan’in ¢eyreklik biiyiimeleri
pozitife donmiis iken, son ¢eyrekte kendini gosteren politik istikrarsizliktan dolay1 2015’in ilk ¢eyreginde
ekonomi gegen yilin ayni ¢geyregine gore sadece %0.3 oraninda artmistir. 2014°in 3. ¢eyreginde gerceklesen
%1.5, son ¢eyreginde gergeklesen %1.3 oranindaki biiylime oranlariyla karsilastirildiginda Yunan ekonomisinin
2015 yilindan itibaren bilylime ivmesini kaybettigi ve resesyona girdigi anlasilmaktadir.

Ekonomi ve Sanayi Arastirma Kurumu (IOBE) 2015 mart ayinda ekonomik giiven endeksinin %96.8 iken, nisan
ayinda %92.7’ye diistiigiinii tespit etmistir. Bu oran AB-IMF yardiminin alindigi 2010 yilindan beri gergeklesen
en diisiik endeks oranina kars1 gelmektedir. Diisiis ekonominin tiim sektdrlerinde kendini hissettirmig olup,
tiiketici giiveni de Nisan ayinda mart ayma gore %31 oraninda azalmistir. 2014’{in son ¢eyreginde gergeklesen
ozel tiiketimdeki ve gayrisafi sabit yatirimlardaki artig egilimi 2015’in ilk yarisinda daralma egilimine girmistir.

Bugiin gelinen durumda Yunanistan borglar1 6deyememesinin yanisira maaslar1 dahi 6demekte zorlanmaktadir. Bu
nedenle yardima miithis ihtiyac1 oldugundan, haziran aymin sonunda temin edilecek 7,2 milyar Euro'luk dilimle
30 Haziran'da IMF'e 1,6 milyar Euro borcun 6denmesi planlanmistir. Ancak bu miktarin serbest kalmast igin,
kemerin daha ileri deliklere kadar sikilmas1 sart kosulmustur. Bu sartlar ise, Cipras'in meydanlarda sarf ettigi
popiilist sdylemlerle gelistigi icin 5 temmuz'da emeklilik sistemi, katma deger vergisi ve kurumlar vergisi ile
savunma harcamalarina yonelik kat1 "kemer sikma" politikalarinin oylandig1 halkoylamasi diizenlenmistir. Yunan
halki kemer sikma dnlemleri” denen ekonomi-politikalarinin uygulanmasina %60 oraninda hayir oyu vermistir.
Bu arada Yunanistan, 30 Haziran'da vakti gelen borcu da 6demeyecegini bildirerek, IMF tarihinde borcunu
o6demeyen ilk gelismis tilke iinvanina hak kazanmusgtr.

Kemer sikma 6nlemleri arasinda savunma sanayiine ayrilan fonun yariya indirilmesi, emeklilik sistemi tarafindan
yapilan maas 6demelerinin makul diizeylere indirilmesi, sirketlerin 6dedigi kurumlar vergisinin yilizde 29
diizeyine ¢ikarilmasi talep edilmektedir.

Ayrica erken emekliligin kaldirilmast da Troyka'nin Yunanistan'dan talep ettigi ana basliklar arasinda yer
almaktadir. Bu arada Troyka, EKAS adi ile bilinen ve fakir emeklilere, standart emeklilik maagina ek verilen
6demenin 2017 yilinda kaldirilmasini isterken, Cipras tarafi ancak 2018-2020 arasinda bu adimi atabileceklerini
ifade etmektedir.

Yunanistan’da en bilyiik sorunun baginda emeklilik sisteminin sorunlar1 yer almaktadir. Yunanistan'da Euro
cinsinden yapilan emeklilik ddemeleri tiim Avrupa’nin en yiiksek emeklilik demelerini olusturmaktadir. Ustelik



kamu calisanlart ¢oklukla 50 yasinda emekli olmuglardir. Ama bugiin durum degismis olup, son dort yilda 2010
yilindan bu yana sekiz defa emeklilik 6demeleri diistiriilmiitiir. Halen ortalama emeklilik 6demesi 700 euro
civarmdadir. Yunanistan’da fakirlik sinir1 ayda 665 euro civarinda olup, emeklilerin yiizde 45 kadarinin aldig1
emeklilik maaginin, bugiin fakirlik sinirinin altinda kaldig1 goriilmektedir.

Yunan hiikiimetinin 86 milyar avroluk "Ugiincii Kurtarma Paketi"ne iliskin Avrupali kurumlarla vardig1 anlasma
agustos 2015 tarihinde Yunan Parlamentosunda onaylanmigtir. Yunan ekonomisinde 2016 yil1 i¢in yiizde 0,50,
2017 igin yiizde 1,75 ve 2018 i¢in yiizde 3,5 faiz dig1 fazlalik olusturulmasi 6ngoriilen anlagmada, taginmaz mal
varliklarinda ve bazi liriinlerde vergilerin artirilmasi, i ve sosyal giivenlikle ilgili konularda koklii degisiklikler
yapilmasi, bazi mesleklerin ve enerji piyasasinin serbestlestirilmesi, ¢iftcilere yakit vergisi muafiyetinin
kaldirilmasi ve tarim {iriinlerinin vergilendirilmesi, 6zellestirmeler igin 6zel bir fon olusturulmasi ve 2017 sonuna
kadar bu fona dzellestirmelerden elde edilecek 6,4 milyarlik kaynak aktarilmasi gibi reformlar yer almaktadr.

Yunanistan'da, 20 Eyliil'de yapilan genel segimlerin ardindan Radikal Sol ittifak (SYRIZA) lideri Aleksis Cipras
baskanliginda, Bagimsiz Yunanlilar (ANEL) partisinin destegiyle kurulan koalisyon hiikiimeti Ekim ayinda
glivenoyu almaistr.

Hiikiimetin o6ncelikli hedefinin ekonomik kalkinmanin saglanmasi ve borcun yeniden yapilandirilmasi oldugunu
vurgulayan Cipras,krizden ve denetim siirecinden bir an énce ¢ikilmasini amagladiklarin belirtmistir.ilk
degerlendirmenin tamamlanmasini takiben, borcun azalmasiyla ilgili miizakerelerin baslatilmasi ve 2017'inin
basinda uluslararasi para piyasalarina agilmak hedeflenmektedir.

Avrupali kreditorlerle imzalanan anlagmalar sonrasi sancili kemer sikma politikalarini hayata gecirecek olan
hiikiimetin, Avrupa Birligi ve kreditdrlerin 86 milyar avroluk "Ugiincii Kurtarma Paketi" karsiliginda dayattig
reformlar1 da uygulamasi beklenmektedir.86 milyar avroluk kredinin ilk dilimi (26 milyar euro) agustos 2015'de
serbest birakilmuistir.

Yunanistan'in Kasima kadar reformlarla ilgili yapilmasi planlanan ilk degerlendirmeyi basariyla gegmesi
gerekmektedir. Ayrica, borg yapilandirma iizerinde anlagmaya varilana kadar IMF destek vermeyecegini
belirtmistir. Borg yapilandirma tartigmalarinin kasim ayinda yapilacak ilk degerlendirme toplantisina kadar
glindeme gelmeyecegi kesinlik kazanmistir. Almanya borg silinmesine sicak bakmamakla beraber, IMF vade
oranlarinin uzatimi ve faiz oranlarinin diisiirilmesine olumlu yaklagmaktadir.

Enflasyon

Enflasyon statistikleri

2010 2011 2012 2013 2014 2015b 2016b
47 31 1,0 -09 -14 -1,3 09

Kaynak: The Economist Intelligence Unit

b:Ongorii



Dolayl vergi artiglar1 ve yiiksek mal fiyatlariyla beraber 2011 yilinda tiiketici fiyatlar1 enflasyon oran1 %3.1
olarak gergeklesmistir. Diisen ticretler ve igsizligin etkisiyle 2013 yilinda ekonomi deflasyonun etkisinde olup,
enflasyon orani %-0.9 oraninda gergeklesmistir. 2015 yilinda da deflasyonun devam edecegi beklenmektedir.

Dis Ticaret

Ulkenin D1s Ticareti

Dis Ticaret Gostergeleri (milyar $)

Yillar 2010 2011 2012 2013 2014b 2015¢ 2016¢
Ihracat (fob, milyar dolar) 23 28 28 30 29 25 27
Ithalat (fob, milyar dolar) -60 -66 -54 -53 -51 -38 -40

Dis Ticaret Hacmi (fob, milyar
dolar)

86 94 82 83 80 63 67

Dis Ticaret Dengesi (milyar dolar)  -37 -38 -26 -23 -22  -13 -13
b:tahmin, c. Ongdrii

Kaynak:E.I.U

Ihracatinda Baslica Uriinler

fhrag Ettigi Baslica Uriinler (milyon dolar)

GTiP URUNLER 2010 2011 2012 2013 2014
TOPLAM 21.750 31.711 35.180 36.259 35.452
2710 Ham olmayan petrol yaglari 2.188 9.030 12.976 13.639 13.116
3004 Tibbi ilaglar 1.282 1.140 1.114 1.284 1.258
7606 Aliminyum levhalar 451 783 719 660 722

9999 Bagka yerde siniflandirilmayan mallar618 913 709 699 693
302 Taze balik 562 647 599 583 562

2005 Islenmis veya konserve sebzeler 324 375 396 449 466

406 Peynir 293 330 352 395 443
7411 Bakir tiip ve borular 384 474 433 429 420
2008 Konserve meyveler 358 409 431 450 406
5201 Pamuk karde edilmemis 488 327 551 492 403

8471 Bilgi islem cihazlar 50 43 47 46 353



1509 Zeytinyag: ve fraksiyonlari
7601 Islenmemis aliiminyum
8544 1zole tel kablo

2402 Sigara

2523 Cimento

3902 Propilen polimer

7607 Aliiminyum folyolar

4303 Giyim esyalari

7604 Aliiminyum gubuklar
Kaynak: Trademap

ithalatinda Baslica Uriinler

Ithal Ettigi Baslica Uriinler (milyon dolar)

GTIP URUNLER
TOPLAM
2709 Ham petrol yaglari
2710 Petrol yaglari-ham olmayan
3004 Tibbi ilaglar
8901 Yolcu, kargo gemileri
2711 Petrol gazlan

8703 Binek otomobilleri

8471 Otomatik veri isleme cihazlar

8517 Telefon hatt1 elektrikli cihazlar

406 Peynir
203 Domuz eti

3901 Etilen polimerleri

282

209

279

195

192

229

176

250

148

311

341

342

251

114

256

204

300

164

2010

63.942

11.075

2.697

3.884

3.828

1.198

1.560

590

890

515

470

449

201 Bilyiikbags hayvan etleri, taze ve dondurulmus 505

7601 Islenmemis aliiminyum
2716 Elektrik enerjisi

3002 Serum

8708 Motorlu tasitlar yedek parcalari

7403 Rafine bakir ve bakir alasimlar

7208 Diiz haddelenmis demirler

507

368

453

479

254

377

415

258

406

246

220

230

215

312

168

2011

60.832

10.016

4.301

3.529

1.664

1.886

1.160

482

737

566

528

520

532

478

253

438

433

243

464

657

291

316

267

275

240

254

293

187

2012

62.341

16.522

4.284

3.110

2.476

2.106

669

353

717

503

550

452

518

385

366

383

346

411

376

344

316

280

280

279

264

264

262

239

2013

61.151

16.052

4.371

2.945

1.579

1.894

787

430

692

569

577

504

498

447

272

388

368

413

342

2014

62.023

14.969

4.523

2.861

2.390

1.316

1.112

796

683

578

560

522

482

472

464

405

393

380

345



8528 TV alicilari 410 262 342 285 316
9018 Elektro-tibbi cihazlar 459 365 284 325 311
Kaynak:Trademap

Baslica Ulkeler itibariyle Dis Ticaret

Yunanistan Thracatinin Ulkelere Gére Dagilimi (milyon dolar)

ULKELER 2010 2011 2012 2013 2014
TOPLAM 21.750 31.711 35.180 36.259 35.452
Tiirkiye 1.139 2.485 3.815 4.257 4.350
Italya 2350 2956 2.702 3.241 3.242
Almanya 2387 2.454 2235 2347 2329

Ship stores and bunkers 449  1.891 2.148 2.156 1.947

Bulgaristan 1.406 1.724 1945 1.852 1.767
Giiney Kibris 1.567 1.903 1.719 1.512 1.615
Ingiltere 1.144 1.239 1.097 1.288 1.273
ABD 874  1.712 1325 1.241 1.092
S. Arabistan 124 349 496 536 1.043
Musr 277 483 444 788  1.008
Makedonya 434 794  1.067 988 935
Gibraltar 95 544 675 1406 856
Fransa 829 906 858 851 843
Romanya 799 830 738 798 829
Liibnan 40 218 947 661 812
Ispanya 518 640 692 764 783
Hollanda 513 637 568 565 548
Arnavutluk 523 592 537 456 547
BAE 225 633 599 498 478
Rusya 427 549 600 539 474

Kaynak: www.trademap.org



Yunanistan ithalatinin Ulkelere Gére Dagilimi (milyon dolar)

ULKELER 2010 2011 2012 2013 2014
TOPLAM 63.942 60.832 62.341 61.151 62.023
Rusya 6.361 5.776 7.731 8.786 6.475
Almanya 6.709 6.397 5.756 5.839 6.130
Irak 890 805 2.269 4.792 5.266
Italya 6.161 5.570 4.880 4.678 4.696
Cin 3.816 3.591 2.945 2914 3.313
Kazakistan 1.412 1.196 1.637 1.887 3.170
Hollanda 3.368 3.289 2.866 2.821 3.002
Fransa 3.128 3.034 2.678 2.852 2.801
Ispanya 1.924 1.879 1.672 1.782 2.070
Kore Cum. 2.437 1.460 2.416 1.344 1.953
Bulgaristan 1.375 1.609 1.669 1.853 1.854
S. Arabistan 1.552 1.949 3.438 1.559 1.747
Belcika 2.167 2.196 1.687 1.712 1.710
Ingiltere 1.910 1.726 1.455 1.490 1.579
Tiirkiye 1.540 1.604 1.425 1.472 1.544
Misir 386 908 571 767 1.118
Libya 1.854 440 2.173 1.530 901
Romanya 607 660 614 685 800
ABD 1.554 1.147 735 670 665
Isvigre 1.043 834 639 617 617

Kaynak: www.trademap.org

Pazar ile ilgili Bilgiler

Fikri, Sinai, Ticari Miilkiyet Haklar1

Yunan kanunlar1 patent ve markalar i¢in yerli ve yabanc1 firmalara esit koruma saglamaktadir. Yunanistan, Fikri ve
Sinai Miilkiyet Haklarinin Korunmast i¢in Paris Konvansiyonu, Diinya Endiistriyel Haklar Organizasyonu ve
Bern Konvansiyonu iiyesidir. Yunan mevzuati bu konudaki Avrupa Birligi diizenlemeleri ile de uyum i¢indedir.

Patent ve marka, fikri ve siai miilkiyet haklar1 kapsaminda ¢ok biiylik 6nem arz etmektedir. Bir ¢ok sektorde

fiyat ve ig¢ilik avantajini kaybeden Yunan sanayicisi ve ihracatcisi, marka ve patente 6nem vermeye baslamistir.



Devlet, kiiciik sanayicilerin moda yaratma ve moda tahmini, dis pazar bulma ve yurt dis1 tanitim faaliyetlerinde
yardime1 olmak amaciyla maddi katki saglamaktadir.

Avrupa Birligi Ulkelerinde gecerli marka tescili i¢in, marka tescilini miiteakip Ispanya’da kurulu Avrupa Tek
Pazar Marka Armonize Kurumuna Yunanistan’dan alinacak marka tescil izninin kaydettirilmesi gerekmektedir.

Yunanistan’da marka tesciline iligskin yetki Yunan Kalkinma Bakanligi’nin ticaret ve sanayi birimlerinde
bulunmaktadir. Marka tescili, 20 Aralik 1993 tarihli ve 40/94 sayili mevzuat ¢ercevesinde ilgili kurul tarafindan
yapilmaktadir.

Avrupa Birligi'ne iiye iilkelerin herhangi birisinden alinmis bir marka tescilinin Yunanistan’da uygulanmasi
353/98 sayili mevzuat gergevesinde Yunan Kalkinma Bakanligi’na miiracaat ile miimkiin bulunmaktadir.
Yunanistan’da Marka Tescili igin www.obi.gr internet sitesinden bilgi alinabilir.

Yunanistan’daki marka tescili uygulamasinda istenen bilgiler sunlardir:

-60 Euro’dan baglamak {izere vergi ve harg gideri,

-Bagvuru formunun Yunanca bir 6rnegi,

-Tgili sirketin Yunanistan’daki yetkili bir avukata kendisini temsil etmek iizere vermesi gereken vekalet drnegi,

-Bagvuru formu 6rneginin 10 tane kopyasi (formlarin renkli olmasi halinde kopyalarin buna mukabilen 10 tane
renkli kopyasi).

Dagitim Kanallari

Perakendecilik

Yunanistan’da perakende piyasasi daginik bir yap1 arz etmektedir. Biiylik perakende firmalari ve &zellikle zincir
siipermarketler pazardaki 6nemli aktorler olarak yer almaktadir. Tekstil-konfeksiyon, ev esyasi, mobilya gibi emek
yogun sektorler de dahil olmak iizere i¢ talep yogun olarak ithalat yoluyla karsilanmaktadir. Gida sektoriinde yerli
iiretimle birlikte diger AB iilkelerinde de ithalat yapilmaktadir. Istihdamin %10’unu saglayan perakende sektorii
2002-2007 arasinda yaklasik %30 biiyiime gostermis, ancak 2008’de finansal krizin etkisiyle sektorde %1.4
civarinda bir daralma gerceklesmistir. Perakende satista en hizla bilyliyen sektor 6zellikle ayakiistii yiyecek ve
ozel dizayn giyim konusundaki iilke zincirleridir. Sektoriin GSYIH ya katkis1 %14-16 civaridadir. Toptan ve
perakende satislarmn GSYIH ye katkis1 iiretimden daha fazladir.

Carrefour-Marinopoulos SA, Alfa-Beta Vassilopoulos SA, Sklavenitis, Metro SA, Dia SA, Atlantic SA, Jumbo
Hellas Sa, Zara Hellas Sa, Plaisio Computers perakende pazarinin en énemli sirketleridir. Bilylik magaza zincirleri
pazar paylarmi daha da biiyiitiirken, kii¢iik magazalar giderek azalmaktadir.

Franchising



Franchising giderek dnem kazanmakta olup, Yunanl sirketlerle herhangi bir franchise veya distribiitorliik
anlagmasi durumunda ulusal mevzuatla birlikte AB’nin ilgili direktifleri gegerlidir. Gida ve hizmet sektorleri
franchising alaninda en iyi firsatlar1 sunmaktadir.

Yunanistan’da sirketlerin mali durumu ve ticari sicili ile ilgili bilgi saglayan ¢esitli kuruluslar bulunmakta olup,
talep edilen bilginin ¢esidine gore belirli bir licret karsiliginda bu hizmeti vermektedirler.

Markalama ve Etiketleme Kosullar:

Yunanistan, yasal ¢er¢cevesinin AB ile uyumlastirilmasi dogrultusunda markalama, paketleme ve etiketleme
kosullarina dnem gostermektedir. Tiiketim mallar1 iizerinde Yunanca etiket bulunmasi zorunlulugu vardir.
Etiketler, {irlinlerin nitelik ve nicelikleri, bilesimindeki maddeler, sertifika numarasi, depolama, nakliye, kullanim
ya da bakim usulleri gibi bilgileri igermelidir. Uriin iizerinde iiretim ve son kullanma tarihleri, garanti siiresi
acikca belirtilmelidir. Ayrica iiretici ve ithalatci firma bilgileri de bulunmalidir. Uriiniin niteligi nedeni ile {iriin
iizerine etiket yapistirilma imkani1 bulunmuyorsa, s6zkonusu bilgilerin farkl bir sekilde, iiriinle birlikte tiiketiciye
verilmesi gerekmektedir.

Tiirkiye ile Ticaret

Genel Durum
Tiirkiye-Yunanistan Ticaretinin Seyri (Milyon dolar)

iTHAL iHRAC DENG HACI
YILLAR
AT AT E M

2001 266 476 210 742
2002 324 583 259 907
2003 428 920 492 1.348
2004 594 1.171 577  1.765
2005 728 1.127 399 1.855
2006 1.045 1.603 558 2.648
2007 950 2263 1313 3.213
2008 1.151 2430 1.279 3.581
2009 1.131  1.635 505 2.765
2010 1.542  1.456 -85 2.999
2011 2.569 1553 -1.015 4.122
2012 3.540 1401 -2.137 4.942
2013 4206 1437 -2.768 5.644
2014 4.044 1537 -2.507 5.581

2014(1-8) 2.639 10.15 -1.623 3.654



2015 (1-8) 1.311 860 -451  2.171

Kaynak: Trademap

Tiirkiye’nin Yunanistan’a Thracatinda Baslica Uriinler (Milyon Dolar)

GTIiP URUNLER 2012 2013 2014
PETROL GAZLARI VE DIGER GAZLI

2711 . 234 256 226
HIDROKARBONLAR

BINEK OTOMOBILLERI VE ESAS
ITIBARIYLE INSAN TASIMAK UZERE IMAL
8703 .. 22 40 73
EDILMIS DIGER MOTORLU TASITLAR
(YARIS
MONITORLER VE PROJEKTORLER,

8528 . . 16 14 45
TELEVIZYON ALICI CIHAZLARI

6006 DIGER ORME MENSUCAT 26 30 34

DEMIR VEYA ALASIMSIZ CELIKTEN YASSI
7208 HADDE URUNLERI (GENISLIK >= 600 MM) 30 23 34
(SICAK HADDELENMIS) (KAPLANM

2716 ELEKTRIK ENERJiSi 23 3 33
7601 ISLENMEMIS ALUMINYUM 0 29 30

710 PETROL YAGLARI VE BITUMENLI 4 85 29
MINERALLERDEN ELDE EDIiLEN YAGLAR

1306 DEMIR VEYA CELIKTEN DIiGER INCE VE b 18 29
KALIN BORULAR VE iCi BOS PROFILLER

DIGER ORME MENSUCAT (EN>30CM

6004 . .( . ’ 26 29 28
ELASTOMERIK/KAUCUK IPLIK=>%5)
BUZDOLAPLARI, DONDURUCULAR VE

8418 DIGER SOGUTUCU VE DONDURUCU 20 20 23

CIHAZLAR VE ISI POMPALARI

PLASTIKLERDEN ESYA TASINMASINA

3923 VEYA AMBALAJLANMASINA MAHSUS 18 »
MALZEME, TIPA, KAPAK, KAPSUL VE
DIGER KA

3920 PLASTIKTEN DIGER LEVHA, PLAKA, Ho1s 19
SERIT, FILM, FOLYE (GOZENEKSIZ)
EV VEYA CAMASIRHANE TiPi YIKAMA

8450 MAKINALARI (YIKAMA VE KURUTMA 12 18 19

TERTIBATI BIR ARADA OLANLAR DAHIL)



ESYA TASIMAYA MAHSUS MOTORLU

8704 4 4 19
TASITLAR
ELEKTRIKLI SU ISITICILARI,

ELEKTROTERMIK CIHAZLAR, ORTAM

8516 20 19 18
ISITICILARI, SAC VE EL KURUTUCULARI,
UTULER

4011 KAUCUKTAN YENI DIS LASTIKLER 17 20 18

DEMIR VEYA ALASIMSIZ CELIKTEN YASSI
7210 HADDE MAMULLERI, GENISLIGI 600 MM 11 20 17
VEYA DAHA FAZLA OLANLAR (KAPLA

PASLANMAZ CELIKTEN YASSI HADDE

7219 MAMULLERI (GENISLIGI 600 MM. VEYA 1 1 16
FAZLA OLANLAR)
DEMIR VEYA ALASIMSIZ CELIKTEN

7216 . 3 6 15
PROFILLER

Kaynak: Trademap

Tiirkiye nin Yunanistan’dan ithalatinda Baslica Uriinler (Milyon Dolar)
GTIP URUNLER 2012 2013 2014

PETROL YAGLARI VE BITUMENLI
2710 . . 5 2.437 2.952 2.903
MINERALLERDEN ELDE EDIiLEN YAGLAR
PAMUK (KARDE EDILMEMIS VEYA

5201 .
PENYELENMEMIS)

252 275 193

PROPILEN VE DIGER OLEFINLERIN
3902 : o . 130 154 156
POLIMERLERI (ILK SEKILLERDE)

2716 ELEKTRIK ENERJiSi 55 87 65

PETROL KOKU, PETROL BITUMENI VE
PETROL YAGLARININ VEYA BITUMENLI

2713 . . 41 114 65
MINERALLERDEN ELDE EDIiLEN
YAGLARIN

7411 BAKIRDAN INCE VE KALIN BORULAR 57 53 57

ALUMINYUM SACLAR, LEVHALAR,
7606 SERITLER (KALINLIGI 0,2 MM. Y1 50 44 51
GECENLER)

OTOMATIK BILGI iISLEM MAK. BUNLARA
8471 AIT BIRIMLER; MANYETIK VEYA OPTIK 0 0 50
OKUYUCULAR, VERILERI KODA DONUST

3105 AZOT, FOSFOR VE POTASYUMUN IKISINI 13 3 3
VEYA UCUNU ICEREN MINERAL VEYA



KiIMYASAL GUBRELER

3920 PLASTIKTEN DIGER LEVHA, PLAKA, H 10 25
SERIT, FILM, FOLYE (GOZENEKSIZ)

3903 STIREN POLIMERLERI (ILK SEKILLERDE) 20 18 19

AZOTLU MINERAL VEYA KIMYASAL
3102 . 2 15 17
GUBRELER

ALUMINYUMDAN YAPRAK VE SERITLER
7607 20 19 17
(KALINLIK <= 0, 2MM)

4102 KOYUN VE KUZULARIN HAM DERILER{ 36 32 15
1001 BUGDAY VE MAHLUT 36 26 14

DOKME DEMIRIN, DEMIRIN VEYA
204 CELIGIN DOKUNTU VE HURDALARI VEYA 415 13
BUNLARIN ERITILMESI ILE ELDE DILMIS$

KU

HER TURLU TIPALAR, SISELER ICIN
8309 KAPSULLER, YIRTILABILEN KAPSULLER, 5 12 12
DISLI KAPAKLAR, KAPAK PLAKALARI,

DIiGER KAGIT, KARTON, SELULOZ VATKA
4823 VE SELULOZ LiF TABAKALARI VE 9 g8 11
BUNLARDAN DIiGER ESYA

ALUMINYUMDAN DEPO, FICI, VARIL, VB.
7612 KAPLAR; HACMi<=300 LT (SIKISTIRILMIS 2 8 11
VEYA SIVILASTIRILMIS GAZ IC

PLASTIKTEN KENDINDEN YAPISKAN
3919 LEVHA, PLAKA, BANDLAR, SERIT, FILM, 6 6 10
FOLYE VE DIGER YASSI SEKILLER

Kaynak: Trademap
iki Ulke Arasindaki Anlasma ve Protokoller

Tiirkiye ile Yunanistan Arasindaki Ticari ve Ekonomik Anlagma ve Protokoller

Imza
Anlasma Adi o

Tarihi
Hava Ulastirmasi Anlagmasi 22.07.1947
Ticaret ve Odeme Anlasmasi Anlasmasi 07.11.1953

Uluslararasi1 Karayolu Nakliyatina Dair Anlagsma 16.11.1970



Turizm Alaninda Isbirligi Anlagmasi 20.01.2000

Cevrenin Korunmasma {liskin Mutabakat Muhtirasi 20.01.2000
Giimriik Idarelerinin Karsilikli Yardimlasmasina Dair Anlasma 20.01.2000
Terdrizm, Orgiitlii Suclar, Uyusturucu Madde Kacakciligi ve Yasadis1 Gog ile Miicadelede Isbirligi 20.01.2000
Anlagmasi

Bilimsel ve Teknolojik isbirligi Anlasmasi 04.02.2000
F}ﬁmrﬁk Suglarinin Men’i, Takibi ve Giimriik Suglariyla Miicadele Hakkinda Karsilikl1 Idari Yardim ve 04.02.2000
Isbirligi Anlagmasi

Kiiltiirel Isbirligi Anlasmasi 04.02.2000
Tarim Alaninda Teknik, Bilimsel ve Ekonomik Isbirligi Protokolu 22.06.2000
Ekonomik Isbirligi Anlasmas1 04.02.2000
Deniz Tagimaciligt Anlagmasi 04.02.2000
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi 02.12.2003

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1

08.05.2009 tarih ve 27222 say1l1 Resmi Gazete’de yaymlanan 2009/8 sayili Genelge ile Tiirk-Yunan Karma
Ekonomik Komisyonu Tiirk Tarafi Esbagskan1 Devlet Bakan1 Egemen Bagis’tir.

Tiirkiye ile Yunanistan arasmda 4 Subat 2000 tarihinde Atina’da imzalanan “Ekonomik Isbirligi Anlasmas1” 25
Kasim 2001 tarihi itibariyle yiirtirliige girmis olup, bu ¢er¢evede olugturulan Karma Ekonomik Komisyonun
(KEK) III. Dénem Toplantis1 29-30 Haziran 2005 tarihleri arasinda Atina’da gergeklestirilmistir. KEK IV. Dénem
Toplantis1 ise 25 Ekim 2010 tarihinde Tiirlkiye’de ger¢eklestirilmistir.

Ulkemiz ile Yunanistan arasmndaki ikili Karayolu Tasima Anlasmasi, 4 Nisan 1970 tarihinde Ankara’da
imzalanmus olup iki iilke arasindaki esya ve yolcu tagimalar1 bu Anlagma ile Kara Ulastirmasi Karma Komisyon
toplantilar1 sonunda diizenlenen Protokoller ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.

Tiirkiye ile Yunanistan arasinda:

- 13-14 Mayis 2003 tarihlerinde Atina’da UKK,

- 18-19 Nisan 2005 tarihlerinde Ankara’da KUKK,

- 25-26 May1s 2006 tarihlerinde Atina’da KUKK

- 31 Ocak-1 Subat 2008 tarihlerinde Ankara’da KUKK
- 25-26 Subat 2009 tarihlerinde Atina’da KUKK

-1-2 Temmuz 2010 tarihlerinde Istanbul’da KUKK



toplantilari yapilmis olup, toplanti sonunda Protokoller imzalanmustir.

Ihracat Potansiyeli Olan Baslica Sektorler

Yunanistan iilkedeki sinirli iiretim nedeniyle ithalata bagimli bir iilkedir. Fiyat ve kalite gibi faktorler dikkate
alinarak uygulanacak rekabetgi politikalarla ihracatgilarimizin pazara her sektdrde hitap etmesi imkan
dahilindedir. Yunanistan’in ithalat profili incelendiginde otomotiv ve yan sanayi, beyaz esya, televizyon, saglik
ekipmanlari, yenilenebilir enerji, tekstil ve konfeksiyon, deri, mobilya, otel ekipmanlari, seramik ihracat
potansiyeli olan baglica sektorlerdir.

Tiirkiye-Yunanistan Yatirim Iliskileri

Son yillarda her iki iilke is adamlarinin karsilikli yatirim ve isbirliginde biiyiik adimlar attig1 goriilmektedir. Son
donemlerde one ¢ikan yatirimlarin baginda; Dogus Grubunun Yunanistan’in Lamda Development tarafindan
isletilen Flisvos Marinaya %50 oraninda ortak olmas1 yer almaktadir. Yunan basininda da biiyiik yanki uyandiran
bu satin alma, 2012 yilinin son giinlerinde ger¢eklesmistir. (Miisavirlik Raporu)

2012 yilinin baslarinda gergeklesen diger bir biiyiik yatirimda ise Pak Holding, Yunan Karton firmast MEL
(Macedonian Paper Mills) S.A.’in %99.92 hissesini satin alarak, Selanik’te bulunan fabrikay1 isletmeye
baglamistir. (Diinya Gazetesi)

2013 yili ekim ayinda merkezi Atina’da bulunan Artenius Hellas A.E firmasiin Volos’taki iiretim tesisi Polietilen
Tereftalat (PET) fabrikasinin %100 hissesini Polisan firmasi satin almistir.(Miisavirlik Raporu)

2013 y1li aralik ay1 baslarinda Yunanistan’in en degerli arazisinde kurulu bulunan Astir Palace Resor Hotel, Dogus
Grubunun %15 hissedar1 bulundugu AGC Equity Partners’in kontroliindeki Arap Jermyn Street Real Esatete Fund
sirketine satilmistir. (Miisavirlik Raporu)

2013 yili igerisinde gergeklesen diger 6nemli bir yatirim ise, Tiirkiye’de ger¢eklesmis, Yunan aluminyum firmasi
ALUMIL, Has Metal ile Tiirkiye’de aluminyum isleme {izerine bir sirket kurmak {izere anlagsmaya varmistir.
(Miisavirlik Raporu)

Tiirkiye’de yatirim yapan Yunan sirketlerinin sayisinda ve yapilan yatirimlarda 6nemli artiglar kaydedilmektedir.
Hazine Miistesarligi kayitlarina 31.12.2013 tarihi itibartyla Tiirkiye’de 600 Yunan firmasi ve 5 irtibat biirosu
faaliyet gostermekte olup, toplam yatirim tutar1 6 milyar Euro’ya yaklagmistir. Tiirkiye’deki Yunan yatirimcilar,
genellikle bilisim teknolojisi (IT) alanina ilgi duymakta olup; tarim uygulamalari, ambalaj, plastik, eczacilik,
kozmetik, balikgilik, turizm ve ingaat sektdrlerinde de faaliyet gostermektedirler. (Miisavirlik Raporu)

Ote yandan Yunanistan’da faaliyet gdsteren Miisavirligimizde kayith 20 adet Tiirk sermayeli sirket ve isletme
bulunmaktadir. Cografyadan ¢ok uzaklasmadan AB {iyesi Romanya ve Bulgaristan 6érneklerine baktigimizda
strastyla bu iki iilkede 10.242 ve 1.245 (temsilcilikler dahil) civarinda Tiirk sermayeli sirket bulundugu
goriilmektedir. (Misavirlik Raporu)



Yunanistan’da faaliyet gosteren biiyiik Tiirk yatirimeilar arasinda T.C. Ziraat Bankasi, Koton Giyim, Tiimel
Elektronik, Murat Metal, Setur Servis Turistik A.S., Arkas Gemicilik sayilabilir. Istikbal Mobilya, Cilek Mobilya,
Giillioglu Baklava firmalar1 ise franchising yoluyla Yunan pazarina girmislerdir. (Miisavirlik Raporu)

Iki Ulke Arasindaki Ticarette Yasanan Sorunlar

Karayolu Tasimacihiginda Karsilasilan Sorunlar

Iki {ilke arasinda 14-15 Mart 2001 tarihlerinde Ankara’da yapilan Kara Ulastirmasi Karma Komisyonu (KUKK)
toplantisinda, taraflar gecis belgesi kotalarinin 2002 yilindan baglayarak “sinirsiz” sayida olmasi ve gegis
iicretinden “muaf” tutulmasi hususunda anlagmiglar ancak uygulamaya konamamistir. Tiirkiye-Yunanistan
arasindaki Kara Ulastirmas1 Karma Komisyon Toplantis1 2011 Eyliil’iinde Atina’da yapilmustir. Toplant1 sonunda
imzalanan mutabakat zapti ile taraflar 2012 yil1 i¢in 35,000’1 Gicretli transit gecis belgesi, 10.000’1 iicretsiz ikili
gecis belgesi ve 10.000°1 ticretli ikili gegis belgesi olmak {izere toplam 55,000 kota {izerinde anlagsmaya
varmiglardir. (Misavirlik Raporu)

Bir sonraki Tiirkiye-Yunanistan KUKK Toplantis1 2-3 Temmuz 2013 tarihlerinde Istanbul’da yapilmstir. Tiirk
Heyetine Karayolu Diizenleme Genel Miidiir Yardimecist Hiiseyin Y1lmaz ve Yunan Heyetine Triantaftylos
Papatriantafyllou’nun bagkanlik ettigi toplanti hem yolcu hem de esya tasimalariyla ilgili uzun siiren miizakereler
sonucu tamamlanmustir. Kota sayisinda bir degisiklik olmamus, ayrica tasimacilarimizin yasadigi problemlerin
hizli ¢6ziimii amaciyla her iki iilke Bakanliklarinin temsilcileri arasinda irtibat kisileri belirlenmistir. Boylelikle
yasanan sorunlar Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligimiz iizerinden hizli bir sekilde Yunan Bakanliga
aktarilabilecektir. (UND)

Gegis belgesi kotalarmnin serbestlestirilmesi sektdriimiiz icin ¢ok faydali olacaktir. Ipsala smir kapisi iki iilke
karayolu tasimaciliginda en yogun kullanilan glimriik kapisidir. Anilan kapinin 24 saat esasina gore ¢aligmasinda
yasanan aksakliklar karayolu gecislerinde zaman zaman sorun teskil edebilmektedir.

Giimriikler ve Sinir Kapilari

Ege’de deniz tasimaciliginin antrepo/giimriik alani yetersizligi Yunan adalara olan ticaretimizin gelismesinde
onemli bir engel olusturmaktadir. Adalarda mallarin antrepo alanina indirilip yeniden yiiklenmesi bu nedenle
oldukea zor bir iglemdir. Antrepo alan1 olmamasi veya var olan antrepolarin ihtiyaci karsilamamasi mallarin



Yunan glimriigiinden gegirilmesini, glimriik islemi yaptirilmasini ve giimriik isleminin ardindan yeniden yiikleme
yapilmasimi gerektirmektedir.

Ote yandan konumu bakimindan Tiirk ve Yunan taraflarmin tagimacilik konusunda igbirligi yapmasini saglayacak
Sakiz’in lojistik {is konumuna doniistiiriilmesi ve transit bir liman olmasi Ege’nin iki yakasina 6nemli avantajlar
saglayabilecektir. Giimriik prosediirlerinin ve biirokratik iglemlerin karsilikli olarak kolaylastirilmasi ve
diizenlenmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Sakiz Adas1 glimriigiinde glimriik antreposunun bulunmamasi ve giimriik sahasinin yeterince genis olmamasi da
ihracat yapan Tiirk isadamlarinin sikint1 yasamalarina yol agmaktadir.

Ege’nin kars1 kiyisinda bulunan Midilli, Samos, Sakiz, Rodos ve Kos gibi turizm agisindan énemli Yunan
Adalari’nda gida tirlinleri, meyve ve sebze gibi giinliik tiiketim maddelerinin {iretimi ¢ok sinirli miktardadir.

Ozellikle yaz aylarida 6nemli turist akinina ugrayan bu Adalarda giinliik tiiketim maddelerine yonelik ihtiyac
artmaktadir. Bu adalar giinliik tiiketim maddelerini genellikle Atina’dan karsilamaktadirlar.

Atina Pire limani ile bu adalar arasindaki mesafenin ortalama 6 ile 8 saat arasinda olmasi goz oniinde
bulunduruldugu zaman, adalar i¢in giinliik tiiketim maddelerinin ortalama bir saat mesafede bulunan Tiirkiye Ege
Kiyilari’ndan kargilanmasi daha uygun ve ekonomik bir alternatiftir. Ancak Yunan adalarinda bir gida denetim
laboratuar1 bulunmamasi bu alternatifin hayata gegirtilmesini engellemektedir.

Yunan adalarinin Tiirk kiyilarindan yag meyve ve sebze temini Atina Pire’deki veya Selanik’teki gida denetim
laboratuarlari tizerinden gergeklestirilmek durumundadir. Bu islem ihracat maliyetini artirdig1 gibi iiriinlerin
bozulmasina da neden olmakta, bu nedenle ne Yunanli ithalat¢1 ne de Tiirk ihracatgi tarafindan tercih edilmektedir.

Yunan tarafi konuyla ilgili olarak daha 6nce yapilan girisimlere cevaben Rodos’ta laboratuar kurulmast i¢in
gerekli ¢alismalarin baglatildigi bilgisini vermis ancak bugiine kadar miispet bir gelisme kaydedilmemistir.
Yunanistan Tarim Bakanlig1 yetkilileri Yunanistan’in ilk giris noktasi olmasi nedeniyle bu uygulamaya AB
Komisyonu’nca karar verildigini ve kendileri tarafindan degistirilemeyecegini belirtmektedir. Yunan tarafi sadece
adalarin giinliik ihtiyacina cevap verecek sekilde ithalata izin verildigini ve bu uygulama i¢in inisiyatif
kullandiklarmi vurgulamaktadir.

isadamlarinin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar

Resmi Tatiller ve Caligma Saatleri

1 Ocak Yeni Y1l tatili
6 Ocak Ortodoks Yilbasi tatili

2 Mart Kathara Deftera



25 Mart  Bagimsizlik Giinii

17-20

. Paskalya
Nisan
1 Mayis  Is¢i Bayramu

. Dini Paskalyanin 50.
8 Haziran L
Giinii

15 Agustos Assumption Giinii
28 Ekim  Ohi Giinii

24-25

1 Arifesi ve Noel
Aralik Noel Arifesi ve Noe
26 Aralik  Noel’in Ikinci Giinii

Yeni Y1l Arifesi-Yarim

in

31 Aralik

Kaynak: T.C. Atina Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi Raporu

Yunan is diinyas1 Haziran sonundan baglayarak Temmuz ve Agustos aylar1 boyunca devam eden donemde tatil
yapmaya1 tercih etmektedir. Eyliil ortasinda diizenlenen Selanik Uluslararasi Fuarin’a kadar is hayati adeta
kesintiye ugramaktadir. Bu donemde Yunanistan’da is goriismesi ayarlanmasi hatta en basit ticari bilgiyi toplamak
bile neredeyse imkansizdir. Bu dénemde ticari tekliflere cevap verilmesi beklenmemelidir. Bu yiizden anilan
zaman dilimi igerisinde Yunanistan’a is amagli seyahat yapilmamasi tavsiye edilmektedir.

Bir Akdeniz iilkesi olan Yunanistan 1970’li yillardan beri haftada bes giin ve giinde sekiz saat ¢aligma sistemini
uygulamamaktadir. Yunanistan’da ¢aligma saatleri farklilik gostermektedir ve baglica kent alanlarinda uygulanan
caligma saatleri su sekildedir:

Devlet Daireleri:
Pazartesi-Cuma: 7:30 —15:00 (Ekimden mayisa kadar)

Cumartesi-Pazar:Tatil

Pazartesi-Cuma:7:00-14:30  (Mayistan Ekime kadar)
Cumartesi-Pazar:Tatil

Ticarethaneler:

Pazartesi-Cuma:8:00-17:00

Cumartesi-Pazar:Tatil

Imalathaneler:

Pazartesi-Cuma: 7:00-15:00

Cumartesi-Pazar:Tatil



Bankalar:
Pazartesi-Cuma:8:30-14:00

Cumartesi-Pazar:Tatil

(Baz1 bankalar Cuma giinleri 13.30°da kapanmaktadir, birkag biiyilik banka ise Cumartesi sabahlar1 da
acgilmaktadir)

Cogu Yunan firmasi, 6zellikle kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler ve magazalar, geleneksel ¢calisma saatlerini
uygulamakta ve Pazartesi-Cumartesi giinleri arasinda 8:00-14:30 veya 9:00-15:00 saatleri arasinda ¢aligmakta ve
Pazartesi-Cuma giinleri 17:30-20:30 saatleri arasinda tekrar agilmaktadir.

Pasaport ve Vize Uygulamasi

Lacivert pasaporta sahip T.C vatandaslari i¢in vize zorunludur. Genelde is gezileri i¢in davet mektubu talep
edilmektedir.

Kullanilan Lisan

Yunanca

Ulasim

Havayolu:

Iki iilke arasinda Hava Ulastirma Anlasmasi 22 Temmuz 1947 tarihinde imzalanmistir. THY tarafindan haftanm
her giinii 3 defa Istanbul-Atina arasinda, Pegasus Havayollar1 tarafindan haftada 3 giin ve Sun Express
Havayollari tarafindan ise haftada 2 giin izmir-Atina arasinda seferler diizenlenmektedir.

Diger taraftan, Yunanistan Olimpic Air tarafindan haftanin her giinii 2 defa ve Agean Havayollar1 tarafindan ise
haftanin her giinii Atina-Istanbul arasinda sefer diizenlenmektedir.

Atina’daki Eleftherios Venizelos Havaalanindan sehir merkezine ulasim igin taksi ve otobiis kullanilabilir. Bu
mesafe igin taksi iicreti 45 Dolar civarindadir ve yolculuk trafik yogunluguna goére 30-45 dakika arasinda
siirmektedir. Havaalanindan kalkan otobiislerle de sehir merkezine ve metro istasyonuna ulagmak mimkiindjir.
Selanik Havaalani’ndan sehir merkezine ulagim da giiniin saatine gore 20-40 dakika arasinda degismekte ve 12
Dolar’a mal olmaktadir.

Karayolu:



Vizeye sahip Tiirk Vatandaslarinin Yunanistan’a girislerini 6zel tasitlariyla yapmalarinda bir engel
bulunmamaktadir. Ancak tagitlar i¢in Yunanistan girisinde kalinacak siireyle sinirli kasko sigorta yapilmasi gerekli
goriilmektedir. Bu konuda Tiirk TURING Kurumu ile temasa gegilmesinde fayda bulunmaktadir.

Iki {ilke arasinda calisan otobiis firmalar1 Dedeagac (Aleksandrapoli) Kavala Giimilcine, iskece, Selanik, Larissa
ve Atina giizergahini kullanmaktadir. Istanbul-Atina arasi yaklasik 20 saat almaktadir. Gidis-doniis otobiis iicreti
kisi bas1 100 Dolar civarindadir. Atina’da Otobiisler OSE Tren Istasyonunun yanindaki terminalden hareket
etmektedir.

Demiryolu:

Atina’dan her giin aksam 11:15 de yatakli tren bulunmakta olup, Selanik i¢in bir kisilik bilet 60,50 Euro’dur.
Selanik aktarmasi ile bir baska biletle Dedeagag smirma kadar ve tekrar bir aktarma ile Istanbul’a ulasmak
miimkiin olmaktadir.Bilet iicretleri trenden rezervasyon yaptirilacak yerin durumuna gore degisiklik
gostermektedir. Atina-Selanik tren bileti 60 Euro civarindadir. Selanik-Dedeagac ve Dedeagag-Istanbul igin tren
biletlerinin kalkig noktalarindan alinmasi gerekmektedir.

Denizyolu:

Atina’dan her giin Ege adalarina 6zellikle ki aylarinda hava sartlarinin izin vermesi halinde diizenli feribot
seferleri yapilmaktadir. Feribot hatlari; Atina-Sakiz-Cesme, Atina-Istankdy-Bodrum, Atina-Samos-Kusadas1 ve
Atina-Midilli-Ayvalik’tir. Ayrica Rodos’tan Tiirk tekneleri ile Marmaris’e geg¢is miimkiindiir. Ancak, Ege
adalarindan Tiirkiye’ye gegilmesinde zaman zaman sorunlar yasanmaktadir. Bu sorunlarin basinda bu kisa
mesafelerde yeterli yolcu olursa seferin ger¢eklesmesi ve talep edilen gegis licretlerinin yiiksek olmasi
gelmektedir.

iklim

Genelinde Akdeniz iklimi hakim olmakla beraber iilkenin cografi yapisi nedeniyle degisik bolgelerde farkl
ozellikler arz etmektedir. Kuzeyde iklim biraz daha Akdeniz dag iklimine ve karasal 6zelliklere yakin olup, kisin
yogun kar yagislar1 goriilmektedir. Yunanistan’in kuzeydogusunda iklim Tiirkiye’de Trakya bolgesi ile
benzerlikler gostermektedir. Bagkent Atina’da kisin sicaklik ortalamasi 5-6 derece iken, yazin bu deger 30
dereceyi agmaktadir.

Uluslararasi Telefon Kodu

Ulke Kodu: +30, Atina:210, Selanik:2310, Korfu:26610, Iraklion:2810

Saat 22:00’dan sonra ve hafta sonlar1 ucuz tarife ile gériisme yapilabilmektedir.



Haberlesme

Yunanistan’da bazi ithalatcilar telefon numaralarini ayn1 zamanda faks icin kullanabilmektedirler. Cep telefonu
sebekesi tim Yunanistan’da ¢ok gelismis durumdadir. Cep telefonu hizmeti veren yaklasik 25 firma
bulunmaktadir.

Internet Yunanistan’da diger AB iilkelerinde oldugu kadar yaygin degildir. Kiigiik 6lgekli firmalarda E-mail
kullanim1 oldukca azdir. Ozellikle elektronik ve otomotiv sektdrii bu dalda dncii sektorlerdir. Yunanistan’da e-
mail kullanimi iilkemiz dis ticaret firmalarina gore daha az olmakla beraber her gegen giin yogunlagmaktadir.
Biiyiik sehirlerde internet kafeler yaygindir.

Posta hizmetleri OTE adli devlet kurumu tarafindan yiiriitiilmekle birlikte 6zel kargo ve posta hizmeti veren
kuruluglar da bulunmaktadir. Yunanistan’da kargo hizmetleri gerek yurt i¢i ve gerekse yurt dig1 ve lilkemiz
arasinda yogun olarak kullaniimaktadir. Ulkemiz ile Yunanistan arasindaki her giin iki milli havayolunun sefer
diizenlemesi kargo hizmetlerini kolaylastirmakta ve hizlandirmaktadir. Genelde kargolar alicinin adresine teslim
seklinde olmaktadir.
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Genel Bilgiler

Cografi Konum

Tarihi Ipek Yolu sayesinde eski ¢aglardan bu yana Avrupa ve Asya’nin kesisme noktasinda yer alan
Iran’1n stratejik konumu, iilkede petroliin kesfi ile daha da nemli hale gelmistir. Ham petrol
tagimaciligiin yogun olarak yapildigi Umman Korfezi, Basra Korfezi ve Hazar Denizi’ne kiyilar
olan Iran; Tiirkiye (499 km), Afganistan (936 km), Irak (1458 km), Pakistan (909 km),
Tiirkmenistan (992 km), Azerbaijan (432 km), Nahcivan (179 km) ve Ermenistan (35 km) ile sinira
sahiptir.

Engebeli ve daglik arazilerin yani sira ¢dllerle kapl diizliiklere de sahip olan iran topraklarmin %
9,781 ekilebilir arazilerden, % 1,29’u da diizenli hasat saglanan alanlardan olugmaktadir.

Siyasi ve Idari Yap

Sah yonetimi 11 Subat 1979 tarihinde devrilmis ve tlilkede asama halinde dini esasa dayali bir devlet
diizeni kurulmustur. iran’da giiciin ulema ile halk tarafindan segilen temsilciler arasinda hiyerarsik
olarak paylasildigi, dini teokrasi ile Bagkanlik sistemi karigimi kendine 6zgii bir yonetim bigimi
hakimdir. Bagbakanlik Kurumu bulunmamakta olup; yiiriitme erki 4 yillik donemler i¢in gizli oy
prensibi ile yapilan genel secimlerde se¢ilen Cumhurbagkani'nin elindedir.

Dini Liderlik

Iran'da kuvvetler ayrilig1 prensibi gecerli olmakla beraber, erkler dini liderin denetimine tabidir.
Mevcut dini lider, Is1dm Cumhuriyeti'nin kurucusu Humeyni'den sonra segilmis olan Ayetullah Ali
Hameneyi'dir. Nizami ordu, Devrim Muhafizlari, i¢isleri Bakanlig1 ve istihbarat kuruluslar:

dogrudan Dini Lidere baghdir. Dini Lider i¢isleri Bakanlig iizerindeki yetkilerini
Cumhurbaskanina devredebilir.

Devlet Uzlastirma Konseyi

Humeyni tarafindan din adami agirlikli Anayasay1 Koruyucular Konseyi ile Islami Danisma Meclisi
arasinda yasama siirecine iliskin ortaya ¢ikabilecek uzlasmazliklarin giderilmesi amaci ile
kurulmustur. Anayasa degisiklikleri konusunda Dini Lidere goriis bildirir. Ayrica, Meclis ve
Anayasay1 Koruyucular Konseyi arasinda ortaya ¢ikan goriis ayriliklarini inceleyerek alinacak nihai
tutum konusunda Dini Lidere 6neride bulunur.

Islami Danisma Meclisi: 4 y1llik donemler i¢in halkin dogrudan ve gizli oy ile sectigi 290
milletvekilinden olusan Iran Meclisi, sadece bir yasama organ1 niteliginde olmayip; idarenin tiim
eylem ve iglemlerinde inceleme ve aragtirma yapma yetkisine sahiptir.

Danisma Meclisi, Anayasaya ve lilkenin resmi mezhebine aykirilik teskil edecek kanun yapamaz.
Bu durumun tespiti, Anayasal bir kurum olan Anayasay1 Koruyucular Konseyi’nin sorumluluguna
tabidir. Kanun teklifi Bakanlar Kurulu Uyelerinin ortak karari, kanun tasarilar1 ise en az 15
milletvekilinin talebi ile meclise sunulur. Yasama Devredilmezligi ilkesi gegerli olan iran'da bu
kuralin tek istisnasi, zorunluluk halinde belirli kanunlarla sinirli olmak iizere i¢ komisyonlara
Kanun hazirlama yetkisi verilebilmesidir.

Anayasay1 Koruyucular Konseyi: Dini Liderlik Makaminca segilen giincel bilgilere sahip 6 kisilik
hukukeu heyetinden olusan Anayasal bir kurumdur. 6 yillik donemler itibartyla gérev yapan bu



kurumun baslica gorevi; Islami Danisma Meclisi kararlarinin Anayasa’ya ve Devletin resmi
mezhebine uygunlugunu denetlemektir.

[ran'da yarg1 erki, yasama ve yiiriitmeden tam bagimsiz olarak is gérmektedir. Adalet Bakanlig1,
yargi ve yiiriitme erkleri arasindaki koordinasyonu saglamakla yiikiimliidiir. Yargi erkinin
isleyisinden, Dini Lider tarafindan ictihat verme yetkisine haiz ulema arasindan 5 yillik siire i¢in
atanan Yargi Erki Baskan1 sorumludur. iran devriminin ardindan mevcut Kara Avrupas1 Hukuk
Sistemi, Islam Hukuku ile birlestirilerek olusturulan Iran hukuk sisteminde, islam hukuku daha ¢ok
aile hukuku ve ceza hukuku alanlarinda uygulanmaktadir.

Niifus ve Isgiicii Yapisi

Resmi verilere gore 71,5 milyon niifusa sahip olan Iran niifusunun 2013 yilinda 77,6 milyona
ulagmasi 6ngoriilmektedir. Toplam niifusun % 23,9°u 0-14 yas arasinda, % 71,11 15-64 yas
arasinda ve % 5,171 65 yas ve iistiidiir. Ulkenin yas ortalamasi 27.4 olup; 2012 yil1 i¢in niifus artis
hiz1 % 1,24 olarak tahmin edilmektedir. 2012 y1il1 itibariyla iilke niifusunun % 18’inin yoksulluk
siniriin altinda yasadigi tahmin edilmektedir.

Iran Niifusunun 10 Biiyiik Sehre Gore Dagilimi (‘000)

* Tahmini veri.
Kaynak: Euromonitor International.
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Niifusun yaklasik % 70’1 kentlerde yasamakta olup; okur-yazarlik oran1 % 77°dir. Haziran 2014
itibartyla isgiiclinlin % 25’1 tarim, % 31’1 sanayi ve % 45°1 hizmetler sektoriinde istihdam
edilmektedir.

Toplam

Issizlik Orani

a Gergeklesen b EIU tahmini ¢ EIU 6ngoriisti
Kaynak: EIU Iran Country Report, Ocak 2014.



Kayith igsizlik

oram (o %) 135 141 155 16 153 147

Resmi verilere gore lilkede Aralik 2012 itibariyla 1 milyona yakin Afgan gé¢men yasamaktadir. Bu
gdcmenlerden ¢ogu Afganistan sinirinda yasamakta olup, bir kismi is bulmak amaciyla sehirlere
gbc etmistir. Ayrica 2003 yilindan itibaren Iran’a ¢ok sayida Irak vatandasi da g¢ etmistir.

Niifus ve Isgiicii Biiyiime Hiz1 Projeksiyonu
Kaynak: EIU Iran Country Forecast

Niifus artis hiz1 (%, ort) 1,2 1,1
Isgiicii artis hiz1 (%, ort) 1,7 2,6

Dogal Kaynaklar ve Cevre

Iran’m baslica dogal kaynaklar1; petrol, dogal gaz, kémiir, krom, bakir, demir cevheri, kursun,
manganez, ¢inko ve siilfiirdiir. Ulkenin baslica tarim iiriinleri; bugday ve piring gibi hububatlar,
seker pancari, seker kamisi, meyveler, kabuklu yemisler, pamuk, siit iiriinleri, yiin ve havyardir. iran
sanayisi; petrol, petrokimyasallar, giibreler, sodyum hidroksit, tekstil, ¢cimento vb insaat
malzemeleri, gida isleme (6zellikle seker ve bitkisel yag iiretimi) ve metal isleme sektorlerinde
yogunlagmistir.

Kentlerde tasit emisyonlari, rafineriler ve sanayi atiklar1 kaynakli olarak hava kirliligi gértiilmektedir.
Ormanlik alanlarin tahribi, hayvanlarin asir1 otlatilmasi, ¢6llesme, Basra Korfezi’nde petrol kirliligi,
sulak arazilerin kuraklagmasi, topragin tuzlanmasi, igme suyu kaynaklarinin yetersizligi,
kanalizasyon atiklarinin yol actig1 su kirliligi ve sanayi atiklarindan dogan kirlenme tilkenin baslica
cevresel sorunlaridir.

DIS TICARET
Genel Durum

[ran’1n petrol ve dogal gaz ihracatindan elde ettigi gelirlere bagl olarak kesin olmayan verilere gore
2012 yi1l1 ihracat1 84 milyar dolar, ithalati ise 53 milyar dolar civarindadir. 2013 yilinda ise
ambargonun da etkisiyle dis ticaret hacminde ciddi bir azalma gergeklesmistir. S6z konusu y1l
igerisinde iilkenin ihracat1 64,5 milyar dolar seviyesinde gerceklesirken, ithalat1 da 45,8 milyar
diizeyine gerilemistir. 2014 yilinda ise Iran’n ihracat1 65,6 milyar dolar ithalat: da 55,6 milyar dolar
olmustur.

Ulkenin Dis Ticareti

Dis Ticaret Gostergeleri (Milyar Dolar)
Y1l IhracatithalatDengeHacim

2008 1064 58,6 47,8 165

2009 65,2 52,1 13,1 117

2010 83,8 54,7 29,1 1385



2011 130,5 68,3 62,2 198,9

2012* 84,1 53,3 30,8 137,5
2013* 64,5 45,8 18,7 1103

2014 73,8 53,6 20,22 127,5

Kaynak: ITC Trademap

Ihracatinda Bashca Uriinler

2014 yilinda Iran’1n ihrag iiriinlerinin biiyiik béliimiinii ham petrol ve islenmis petrol iiriinleri geri

kalan kismini1 da biiyiik 6l¢iide madenler olusturmaktadir.

Iran"in Thracatinda Bashca Uriinler (1 000 Dolar)

GTiP
4l

2709

9999

3901
2601

2905

0802

2902
2710
2703
3102
7208
2814

2713

2523
2503
3902
7601

Uriin Ad1

Ham petrol (petrol yaglar1 ve bitiimenli minerallerden elde edilen
yaglar)

Baska yerde belirtilmemis tirtinler

Etilen polimerleri (ilk sekillerde)
Demir cevherleri ve konsantreleri

Asiklik alkoller vb. Halojenlenmis, siilfolanmus,
nitrolanmis/nitrozalanmis tiirevl

Diger kabuklu meyveler (taze/kurutulmus) (kabugu
cikarilmig/soyulmus)

Siklik hidrokarbonlar

Petrol yaglar1 ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar
Turb (turb dokiintiileri dahil)

Azotlu mineral/kimyasal giibreler

Demir/gelik sicak hadde yass1i mamulleri-genislik 600mm. Fazla
Saf amonyak/amonyagin sulu ¢ozeltileri

Petrol yaglarmin/bitiimenli minerallerden elde edilen yaglarin
kalintilar

Cimento
Her nevi kiikiirt (siiblime, presipite ve kolloidal kiikiirt harig)
Propilen ve diger olefinlerin polimerleri (ilk sekillerde)

Islenmemis aliiminyum

2012*
52 680
753

11 064
241

2013 2014

37 693

033 39 369 389
934239021971

2274 5822 646 654 3 246 326

1824 95723952491 410 369

16267211 8026361 536979

760 193

892 754

642 026

823 172

1 602 425

1495 418

26356301713 014993 826

51754

378 803

1 090 098 819 567

175372
405 412

192 706

126 633
234 580
64 768

315923

203 713
263 415

220 480

245 553
132 808
140 133
247 825

Belirtilmemi
644 084
914 134
331465

1 335 496

885 366
51282

178 624
330921



7403  Antilmis bakir, islenmemis bakir alasimlari 250207 110616 312450

2716  Elektrik enerjisi 82833 70684  Belirtilmemi
2711  Petrol gazlar1 ve diger gazli hidrokarbonlar 2415873443 058 3981 331
0806  Uziimler (taze/kurutulmus) 185719 202650 266119
2610  Krom cevherleri ve konsantreleri 109 016 101 338 81 047

5701  Diigiimli, sarmali halilar, yer kaplamalari 160 119 151985 334598

2714  Bitlimen ve tabii asfalt katranli kumlar asfaltit ve asfaltl kayalar 111809 113200 14760
7901  Islenmemis ¢inko 208 444 98854 169370
2515  Mermer ve traverten, ekosin su mermeri, Kirecli taslar 131396 122358 86389
2712 Vazelin; parafin, yagli mum, ozakerit, linyit mumu, turb mumu vb. 72463 79211 276 883

Hurma, incir, avokado ve guava armudu, mango, mangost

0804 83227 91178 246288
(taze/kurutulmus)

0707  Hayarlar ve kornisonlar (taze/sogutulmus) 76 798 87833 110566

0104  Koyun ve kegiler 53510 66811 74579

0504 iailvan bagirsak, mesane ve midesi (taze/sogutulmus/dondurulmus 87729 77978 119 140

0910 Zencefil, safran, zerdegal, kekik, defne yapraklari, kori ve diger 0556 75190 238 854
baharat

2603 Bakir cevherleri ve konsantreleri 360638 102918 19792

3907  Poliasetaller, diger polieterler, epoksit-alkid re¢ineler vb (ilk sekilde) 166 684 79 671 122 212
2901  Asiklik hidrokarbonlar 456 458 94112 379485

Demir/gelik yass1t mamul, soguk haddelenmis kaplanmis (600mm.

7209 . 12518 10224 125521

Den genis)
3904  Vinil kloriir/halojenli diger olefin polimerleri (ilk sekilde) 51616 67080 122212
2607  Kursun cevherleri ve konsantreleri 59332 40900 49477
3817  Karisim halinde alkalibenzenler, alkalinaftalenler 31339 83723 63557

. . . 84123 64461

Toplam (Digerleri Dahil) 010 159 73 874 216
Kaynak: Trademap
Iran’mn Ithalatinda Bashca Uriinler
‘(‘},;l;iIP Uriin Adx 2012%  2013* 2014

1001  Bugday ve mahlut 1709 8631 301 464 2.402.632



1006
1005
8517
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9405
8703
7208
8708
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8414
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8528
8481
7210
3926
7304
4011
8302
8418
9999
1003
3002
5407
9018
8413

7209

8701
4411
8415

Piring

Misir

Telli telefon-telgraf i¢in elektrikli cihazlar

Soya fasulyesi yagi liretiminden arta kalan kiispe ve kati atiklar
Diger aydinlatma cihazlari, lambalar, 1s1kl1 tabela, plaka vb.
Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari

Demir/celik sicak hadde yassi mamulleri-genislik 600mm. Fazla
Kara tagitlari i¢in aksam, parcgalari

Kiymetli metaller ve kaplamalarindan miicevherci esyasi

Tedavide/korunmada kullanilmak {izere hazirlanan ilaglar
(dozlandirilmis)

Hava-vakum pompasi, hava/gaz kompresorii, vantilator, aspirator
Deri ve kosele vb. Den seyahat esyasi

Palm yag1 ve fraksiyonlar1 (kimyasal olarak degistirilmemis)
Televizyon alicilari, video monitorleri ve projektorler
Muslukcu, borucu esyasi-basing diisiiriicii, termostatik valf dahil
Demir/gelik yass1 mamul, kapli, sivanmig (600mm. Den genis)
Plastikten diger esya

Demir/¢elikten (dokme harig)dikissiz tiip, boru, i¢i bos profil
Kauguktan yeni dis lastikler

Adi metallerden donanim, tertibat vb. Egya

Buzdolaplari, dondurucular, sogutucular, 1s1 pompalari

Bagka yerde belirtilmemis iiriinler

Arpa

Insan ve hayvan kani, serum, as1, toksin vb. Uriinler

Sentetik iplik, monofil, seritlerle dokumalar

Tip, cerrahi, discilik, veterinerlik alet ve cihazlar

Stvilar i¢cin pompalar, s1v1 elevatorleri

Demir/gelik yass1 mamul, soguk haddelenmis kaplanmis (600mm.
Den genis)

Traktorler
Lif levha, orta yogunlukta

Klima cihazlari-vantilatorlii, 1s1, nem degistirme tertibath

981 629 2464 6411.627.603

1221361953 623

422 840
929 166
92 453

614 257
710 092
984 844
13 337

727 015

582 129
72 696
797 712
300 573
717 406
479 838
171 652
597 541
288 270
95 374
525 701
389 267
440 463
316 921
219 673
362 698
410 268

256 971

297 886
409 507
358 118

589 282

1.921.574
1.179.118

1 531 1551.547.219

388 836
553 967
607 345
610 357
18 404

883 194

499 082
305703
787 338
564 315
449 169
436 266
260 739
350 871
255250
199 651
349 904
402 804
198 930
310 722
359972
375 265
306 580

88 693

41 037
275 664
266 614

53.363
2.143.047
1.015.629
671.272

Belirtilmemis
1.208.857

724.698
4.047
133.101
30.248
284.392
474.035
84.630
420.544
575.468
71.995
425.013
1.2623.716
423.854
302.930
169.272
456.420
641.478

333.534

400.110
505.357
305.418



0202  Sigir eti (dondurulmus)

6910 Seramik musluk taslari, lavabolar, kiivetler, bideler v

8421  Santrifiijle ¢alisan kurutma, filtre, aritma cihazlari

8704  Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar

8479  Kendine 6zgii fonksiyonlu makine ve cihazlar

9403  Diger mobilyalar vb. Aksam, parcalar1

6402  Ayakkab; dis tabani, yiizii kauguk ve plastik diger

Toplam (Digerleri Dahil)

Kaynak: ITC Trademap

Bashca Ulkeler itibari ile Dis Ticareti

463 063
5178

203 714
324 291
225927
159 208
6 580

53 348
321

Iran agirlikli olarak Cin, Hindistan, Giiney Kore , Tiirkiye ve Almanya’dan alim

gerceklestirmektedir.

Ithalat yaptig1 bashea iilkeler (ABD $, 1000)

ULKELER
Genel Toplam
Cin

Hindistan
Giliney Kore
Tiirkiye
Almanya
Italya

Brezilya
Rusya Federasyonu
Arjantin
Tayvan
Kazakistan
Ukrayna
Malezya
Isvicre

Fransa

2012

53 348 321
11598 799
2572134
6 256 525
9922 580
3307 315
1 808 940
2183928
1 900 387
983 661
652 588
626 915
1164 713
1 140 433
495 360
1032 692

2013

45 807 109
1 4036 645
5433901
4 480902
4192 511
2506 274
1402 751
1 609 137
1168 616
1 102 961
645 026
535671
793 925
995 685
358 808
655 380

2014

55 554 899
2 4340 266
4404 314
4167 300
3 888292
3235865
1 534735
1439 185
1322 247
928 825
908 161
893 166
703 423
666 950
666 113
601 703

403 063
98 601

213493
106 122
162 156
205 419
66 748

45 807
109

490.444
4369
182.081
286.599
621.793
11.190
1.154

53.649.618



Hollanda 462 692 340 197 497 996
Belgika 401 361 344 080 438 902
Endonezya 482 663 469 356 406 112
Ispanya 639 140 417 986 392 739
Avustralya 443 629 267 376 324 692
Tayland 522 530 332773 322 165
Litvanya 261 335 289 947 310277
Isveg 141 728 188 190 307 950
Avusturya 268 489 220 850 270 244
Japonya 652 597 168 024 249 967
ABD 251123 308 142 186 550
Sri Lanka 197 366 204 864 180 963
Ingiltere 159 050 124 642 159 099
Singapur 220 339 158 550 139 294
Yeni Zelanda 212 956 142 238 135 335

Kaynak: www.trademap.org

Iran’m 2014 y1l1 ihracatim gerceklestirdigi baslica iilkeler Cin , Hindistan, Tiirkiye , Japonyave
Gliney Kore'dir. Gergeklestirilen ihracatin biiyiik kismini ham petrol olusturmaktadir.

Thracat yaptig: bashca iilkeler (ABD $, 1000)

ULKELER 2012 2013 2014
Genel Toplam 84 123 010 64 461 359 65 711 781
Cin 24 869 408 25389 864 27 506 898
Hindistan 13 349 275 10 031 595 11246 347
Tiirkiye 11964 613 10 383 217 9833329
Japonya 7 965 683 6930974 6 177 242
Gliney Kore 8 544 429 5564403 4578 071
Afganistan 498 586 715152 1497 080
Italya 2 880456 182 433 585 148
Hong Kong 295218 262 618 524 843
Tayvan 1 464 899 1 128 085 410117
Almanya 478 339 377 949 359 079
Rusya Federasyonu 428 460 432 921 348 933



Umman 206 137 561 183 346 319

Kuwait 166 284 189 371 238 354
Ermenistan 219 486 187 570 206 373
Pakistan 120 338 167 777 185 731
Ispnya 959 708 113 136 172 839
Azerbeycan 176 445 208 504 147 156
Gilircistan 100 087 129 855 122 625
Belgika 256 395 115428 107 237
Kazakistan 51181 83 688 93 936
Fransa 220 785 75 709 80 831
Misir 45 143 36353 64 303
Ingiltere 183 160 44 219 59176
Malezya 342 737 40 872 57 304
Ukrayna 67 400 83 727 52 650
Katar 52 056 50773
Liibnan 38353 42 024 50 084
Bulgaristan 5697 2 400 43 413
Endonezya 773 508 99 047 42 548
Tanzanya 46 884 36911 41 534

Kaynak: www.trademap.org

Genel Ekonomik Durum

Ekonomik Yap1

Irak savasi sonrasinda savasta can kayb1 veren ailelere yardim amaciyla kurulan vakiflar (bonyad);
genis vergi muafiyetleri, siibvansiyonlar ve isgiicii avantajlari ile son derece etkili hale gelmis
devlet tekelleridir. iran ekonomisinin % 40’1 dogrudan, % 45’i de “bonyad” olarak adlandirilan
vakiflar aracilig1 ile dolayli olarak devletin kontroliindedir. Kalan ekonomik faaliyetlerin % 15’1 ise,
muhafazakar isadamlarinin (bazaar) elindedir. Yurt disinda tahsillerini tamamlayip iran’a geri
donen kisilerden olusan, Batili anlamda faaliyet gdsteren 6zel sektor de canlanma egilimindedir.

Diinya kesinlesmis ham petrol rezervlerinin % 11,5’ine (Suudi Arabistan ve Kanada’nin ardindan 3.
sirada) sahip olan ve diinyanin en biiyiik 3. petrol iireticisi olan iran, dogalgaz rezervleri acisindan
da Rusya’nin ardindan 2. sirada yer almaktadir. fran’in ihracat gelirlerinin % 80-90°1, biitce
gelirlerinin ise % 40-50’si petrolden elde edilmektedir.

GSYIH'in Sektérlere Gére Dagilimi



*Tahmin **Ongorii EIU Iran Country Report,
Ocak 2014

Tarim 88 40 44 43 4.3 4
Sanayi 74 -13 -5.6 -32 1,1 1,6
Hizmetler 4.0 -0.3 -3.1 -7,7 0,9 1,1

Iran, niikleer faaliyetlerine iliskin Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi’ nin aldig1 kararlar
nedeniyle ekonomik yaptirimlara tabidir. Bu yaptirimlar daha ¢ok Iran’in uluslararasi faaliyette
bulunan banka ve temsilciliklerini ve Iran ile is yapan belli sirketlere finansman saglayan
kurumlarmi hedef almaktadir.

Diger taraftan P5+1 iilkeleri ile Iran arasinda yiiriitiilen Miizakereler sonucu Ocak ay1 itibariyla
ambargolar kaldirilmig olup, bankacilik ve finans alani dahil olmak {izere tiim uygulamalarin
normallesmesi beklenmektedir.

Ekonomi Politikalari

Iran’a niikleer silah iiretimi kaygisiyla uygulanan yaptirimlar ve bu ger¢evede finansal sektdre
iliskin sikintilar ve doviz sikintisi1 gibi nedenlerle Iran’da ciddi ekonomik sorunlarin oldugu
goriilmektedir.

Bu ¢gergevede, biitce gelirleri azalan hiikiimet, dogrudan yabanci yatirnmlar ve 6zellestirmeler
yoluyla petrol ve dogal gaz iiretiminin siirdiiriilebilirligi i¢in gerekli yatirimlarin yapilmasini
hedeflemektedir. Ancak 6zellestirme islemleri yavas yiirlimekte, 6zellestirilen kuruluslar ise yari-
devlet kuruluslarmna déniismektedir. Ulkede 1000’e yakin devlet isletmesi faaliyet gdstermektedir.

2010 — 2015 yillarin1 kapsayan 5. Bes Yillik Kalkinma Plani’nin ana temasi, enflasyonla miicadele
ve yerli yatirimlarin tegvikidir. Enerji ve petrokimya sektorlerinde yerel sirketlere taninan
avantajlarin devam edecegi bildirilmistir. Ancak fiyat kontrolleri ile gida ve enerji siibvansiyonlari
gibi uygulamalar, hem devlet biitgesi lizerinde yiik olusturmakta, hem de 6zel sektore dayali
biliyiimeyi kisitlamaktadir.

Ekonomik Performans

2013 yilinda enflasyon oran1 % 39’a ulagsmis olup 2012 yil1 i¢in dngoriilen oran % 26’dir. Yiiksek
enflasyonun temel nedenlerinden biri, petrol gelirlerine bagh olarak artan hiikiimet harcamalaridir.
Ayrica ithalatinin % 40’11 Avrupa iilkelerinden Euro cinsinden yapan iran i¢in Euro’nun deger
kazanmas1 da enflasyonist bir etki yaratmaktadir. Issizlik oranmin 2013 yilinda % 16 olarak
gerceklestigi tahmin edilmekte, bu kosullar altinda egitimli isgiiciiniin baska iilkelere gocii iilke
ekonomisi i¢in uzun vadede sorun olusturmaktadir.

[ran’1n ulusal para birimi olan Riyal’in resmi degeri ile serbest piyasa degeri arasinda ge¢miste gok
ciddi farkliliklar s6z konusu iken, 21 Mart 2002 itibariyla ithalat ve ihracatta tek doviz kuru
uygulanmasina baglanmis, resmi ve serbest piyasadaki doviz kuru esitlenmistir. Ancak, resmi ve



serbest piyasadaki doviz kurlar1 arasinda bir miktar farklilik olmaktadir. 2013 yilinda ortalama
resmi doviz kuru, 1 ABD Dolar1 = 18,552 Riyal olarak ger¢eklesmistir.

Pazar ile Ilgili Bilgiler
Fikri, Smai Miilkiyet Haklar1

Iran’da fikri miilkiyet haklarmin korunmasi konusunda énemli bosluklar mevcuttur. Marka
haklarinin korunmasi ile ilgili kanunlarin ise, yerli yabanci ayrimi gézetmeden taklit {iriinlerin
engellenmesi amaci ile kullanilmasi gerekmektedir.

Dagitim Kanallar

Iran’da ticari acenta ve distribiitorliik aracilig1 ile is yapma bicimi oldukea yaygindir. Nakliye
masraflar1 ucuz oldugu i¢in firmalar kendi distribiitorliik agin1 kurmak yerine, kargo ve nakliye
sirketleri ile calismaktadir. Ulke ¢apinda siipermarket zincirlerinin ve aligveris merkezlerinin sayis1
hizla artmakta olup; Tahran'da bakkal ve butik gibi kiiciik 6l¢ekli sirketler de oldukca yaygindir.

Tiiketici Tercihleri
Iran’da tiiketim harcamalarini ve talebini etkileyen faktdrler sunlardir;

* Niifusun yaklasik % 50’si 20 yasin altinda, % 70’1 30 yasin altindadir.

* Yiiksek igsizlik orani ve enflasyon nedeniyle satin alma giicii diisiiktiir.

» Kirsal alanlardan kentlere yasanan gog, carpik kentlesme ve kayit-dis1 ekonomi sorunlarini da
beraberinde getirmektedir.

* Orta smif zayiflamakta, gelir adaletsizligi artmaktadir.

« ithal mallara talep artmaktadir. Ancak, pazar arastirmasi ve reklam gibi pazarlama teknikleri ile
desteklenmezse markaya baglilik yaratmak ve bunu korumak zordur.

Reklam ve Promosyon

Iran'da siklikla kullanilan bir pazarlama unsuru, isletim hakk: belediyelere ait olan sehir ilan
panolaridir. Radyo ve televizyon yayinlari, devletin kontroliindedir. “Tehran Times” ve “Iran
Daily”, Ingilizce olarak yaymlanan giinliik gazetelerdir. Ayrica “Press TV” adli Ingilizce kanal,
uydu araciligiyla izlenebilmektedir.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Standart bilgilere ek olarak {iriin etiketlerinde esyanin briit agirlig1, iirliniin mensei, imalat¢inin adi
ve ticaret linvaninin yer almasi gerekmektedir. Yiyecekler, kozmetikler ve medikal ve veterinerlik
amacl tibbi iiriinler i¢in 6zel etiketleme prosediirleri uygulanmaktadir. Etiketlerin ve kullanma
talimatlarinin Farsc¢a dilinde hazirlanmasi bazi durumlarda kanunen gereklidir.

Iran’a ihrag edilecek iiriinlerin iiriiniin yapisina, tasima sekline ve iklim kosullarma gére giivenli bir
sekilde paketlenmesi gerekmektedir. Yabanci bir ticari marka ile ilgili serit ve bandrol iceren
ambalaj malzemelerinin lilkeye girisi yasaktir.



Ulastirma ve Tasimacilik Maliyetleri

Tiirk Hava Yollarinin Tahran, Tebriz ve Meshed’e seferleri bulunmaktadir. http://www.thy.com.
Urumiye-istanbul arasinda karsilikli ugak seferleri ise Sky Hava Yollar: tarafindan 15 Temmuz
2009’da baglamistir.

Tiirkiye ile Iran arasinda demiryolu ile yolcu tasimaciligl, Istanbul-Tahran-Istanbul arasinda haftada
bir giin ¢alisan ve kusetli vagonlardan teskil edilmis Trans Asya treni ve Van-Tebriz-Van arasinda
haftada bir giin ¢alisan ve I mevkii kusetli vagonlardan teskil edilmis tren ile saglanmaktadir.
http://www.tcdd.gov.tr/yolcu/ortadogu.htm

Cografi yakimligi nedeniyle Tiirkiye ve iran arasinda demiryolu ile yiik tasimacilig1 ucuz ve giivenli
bir yol olabilecek iken; demiryolu hizmetlerinin yetersiz olmasi, 6zellikle Van Golii gegislerinde
yetersiz Ro-Ro uygulamalar1 ve giivenlik kaygilar1 nedeniyle vagon tasimaciligi zordur.

Iran’1n giiney bolgelerini kalkindirma amaciyla giiney limanlarinda uygulanan giimriik oranlar
diger gimriik kapilarina gore daha diisiiktiir. Bu nedenle Tiirk firmalar1 deniz yoluyla giiney
limanlaria sevkiyat yapmak zorunda kalmaktadir. Buna karsilik iki iilke arasinda dogrudan
denizyolu tasimaciligr olmamasi nedeniyle yiiksek navlunlar 6denmek zorunda kalinmaktadir. Bu
da Iran piyasasinda rekabeti diisiiren bir unsurdur.

Iran’a karayollari ile iiriin ihra¢ eden Tiirk firmalar1, nakliyede uygun navlunu ancak Iran’dan yiik
getiren Iran kamyonlarinda bulabilmektedirler. Tiirk kamyonlarinin iicreti iranl nakliyecilere gére
licte bir oraninda daha yiiksek kalmaktadir. Iran’a bir kamyon yiikiin karayolu vasitas ile tasrnma
bedeli 4 000 ila 4 500 Dolar arasindadir. iran’da iilke i¢i tastmacilikta ise 1 litre mazot 1,6 cent, 1
depo benzin 64 cent’tir.

Tiirkiye ile Ticaret

Genel Durum

[ran, Bakanligimiz tarafindan 2014-2015 déneminde Hedef Ulkelerinden birisi olarak belirlenmistir.

Iran ile 1996 yilinda 1 Milyar Dolar civarinda olan dis ticaret hacmimiz, 2008 yil1 itibarryla 10
Milyar Dolar’1 asmustir. Tiirkiye aleyhinde seyreden dis ticaret dengesi, iran’dan dogal gaz ithalati
ile birlikte son yillarda daha da artmis ve 2013 yili itibariyla 14,6 Milyar Dolar’in iizerinde
gerceklesmistir. 2014 yilinda ise 13,7 milyar dolarlik dis ticaret hacmine ulagilmasina ragmen iki
iilke arasindaki dis ticaret dengesi Tiirkiye aleyhine ilerlemektedir.

Tiirkiye-Iran Dis Ticaret Degerleri (bin Dolar)
Yillarihracat ithalat Hacim  Denge
2000 235.785 815.730 1.051.515 -579.945
2001 360.536 839.800 1.200.336 -479.264
2002 333.962 920.972 1.254.934 -587.010

2003 533.786 1.860.683 2.394.469 1.326.897

2004 813.031 1.962.059 2.775.090 _



1.149.028

2005 912.940 3.469.706 4.382.646 2.556.766

2006 1.066.9025.626.610 6.693.512 4559 708

2007 1.441.1906.615.394 8.056.584 5 174.204

2008 2.029.7608.199.689 10'229'4496.169.929

2009 2.024.8633.405.986 5.430.849 1381123

2010 3.044.1777.645.008 10'689‘1854_600.831

2011 3'589‘63512'461‘53216'051‘1678_871.898

2012 9.921.60211.964.77921 .886.3812.043.177

2013 4.192.77610.383.1 1714'575'8936.190.341

2014 3.886.7359.833.329 13'720‘0645_946.594

2015 3.665.2176.096.265 9.761.481 2.431.048

Kaynak: TUIK

Disa kapali ekonomik yapisi, uyguladig: dis ticaret kontrolleri, yliksek giimriik tarifeleri, tarife disi
engeller, bankacilik ve 6demeye iliskin sorunlar, iki tilke arasindaki ulagim aglarinin yetersizligi ve
sinir kapilarinda karsilasilan sorunlar gibi engeller nedeniyle 2003 yilina dek Iran ile ticari
iliskilerimizin boyutu istenen diizeyde ger¢eklesmemistir. Benzer sebeplerle Iran pazarinda Tiirk
firmalar ile rekabet edecek Avrupa firmalarinin sayis1 da siirlidir. Boyle bir ortamda Tiirkiye’ nin
Iran ile cografi ve kiiltiirel baglarim kullanarak pazarda mevcut Tiirk mali imajin daha da
gelistirmesi ve diger iilkelere kiyasla rekabet avantaji kazanmas1 miimkiin gériilmektedir. Iran ayn1
zamanda Tirkiye’nin Orta Asya pazarlarina agiliminda da en kisa giizergahtir.

2012 yilinda Tiirkiye’nin Iran’a ihracatinda énem arz eden baslica iiriin gruplari; altin,celik profil,

lif kevha, otomotiv yan sanayi Uriinleri, sentetik iplik, cam mutfak esyasi, mobilya ve beyaz esya
basta olmak iizere ¢ok cesitli sanayi iirlinleri sayilabilir.

Dis Ticaret Istatistikleri



2014 yilinda Tiirkiye’nin Iran’a ihracatinda énem arz eden baslica iiriin gruplari; altin,gelik profil,
lif kevha, otomotiv yan sanayi iiriinleri, tiitlin tirlinleri, sentetik iplik,insaat aksami, plastik levha ve
elektrik motirlar1 basta olmak tizere ¢ok ¢esitli sanayi tiriinleri sayilabilir.

Tiirkiye’nin iran’a Thracatinda Bashca Uriinler

flglp Uriin Ad1 2013 2014 2015)
. . . 857
7113 Kiymetli metaller ve kaplamalarindan miicevherci esyasi 17779 818503 622
. g 112
4411  Liflevha, orta yogunlukta 86 860 112550 939
8708  Kara tasitlar1 i¢in aksam, pargalari 62197 78254 83876
8302  Adi metallerden donanim, tertibat vb. Egya 41285 76988 32120
2400 Tutun/tutun yerine gecen maddelerden purolar, sigarillolar ve 49908 68590 78 736
sigaralar
9999  Bagka yerde belirtilmemis {irtinler 74 744 65414 42815

2403  Homonize edilmis tiitlin ve tiitiin yerine gecen madde hiilasalar1 63 097 64 502  54.621
4811  Kagit/karton, seliiloz vatka ve seliiloz liften tabakalar 48 153 60661 40269
4418  Bina, ingaat i¢in marangozluk, dograma mamulleri 13688 59704 17996
8481  Muslukeu, borucu esyasi-basing diistiriicii, termostatik valf dahil 47 245 59 164 47 540

7216  Demir/alasimsiz ¢elikten profil 59706 55670 19536
5407  Sentetik iplik, monofil, seritlerle dokumalar 40399 55495 48 804
8455  Metalleri haddeleme makineleri, bunlarin silindirleri 48 620 52896 15463
3004 ;Fde(:lzalzil(iiel/rll(&?;mada kullanilmak iizere hazirlanan ilaclar 81782 43171 23962
3506  Diger miistahzar tutkallar, yapistiricilar 64 350 42842 41420
8307  Adi metalden egilip biikiilebilen borular 792 37395 811

9619  Bebek bezleri, kadin hijyenik {iriinleri 18304 37076 82852
3921  Plastikten diger levhalar, yaprak, pelikiil, varak ve lamlar 30426 34757 31318
3916  Plastikten monofil, gubuk, profiller-enine kesiti > 1mm. 30100 33648 21542
8536  Gerilimi 1000 voltu gegmeyen elektrik devresi techizati 22970 33353 44795
8409  Igten yanmali, pistonlu motorlarin aksam-parcalari 21756 29169 24826

3919  Plastikten, yapiskan levha, yaprak, serit, lam vb. Diiz sekilde =~ 20 589 27846 7 788
5603  Dokunmamis mensucat (emdirilmis) 19733 27823 27568



3925  Plastikten insaat malzemesi 14 610

8431  Agir is makine ve cihazlarinin aksami, pargalari 24 108

6006  Diger 6rme mensucat 1 649

2544 Izole edl‘lmls tel, kablo; diger izole edilmis elektrik iletkenleri; 15057
fiber optik k

4703  Sodali ve siilfatli odun hamuru 20 125

8418  Buzdolaplari, dondurucular, sogutucular, 1s1 pompalari 7057

3209 Sentfetlk polimerler esasli; sulu ortamda eriyen/dagilan boya ve 25 743
vernik

0802 Diger kabuklu meyveler (taze/kurutulmus) (kabugu 7341
cikarilmis/soyulmus)

7013  Masa, mutfak, tuvalet, ev tezyinati vb i¢in cam esya 11 565

9403  Diger mobilyalar vb. Aksam, parcalari 19 956

8479  Kendine 6zgii fonksiyonlu makine ve cihazlar 14 529

4413 Yogunlugu artirilmis agag (bloklar, levhalar, seritler/profil 14 470
halinde)

8516  Elektrikli su 1siticilari, elektrotermik cihazlar (sofbenler) 16 670

R414 Ha\.la-\iakum pompasi, hava/gaz kompresorii, vantilator, 10 295
aspirator

7604  Aliiminyum c¢ubuk ve profiller 15 699

3402  Yikama, temizleme miistahzarlari-sabunlar haric 13 860
Toplam (Digerleri Dahil) 211192

iki Ulke Arasindaki Anlasma ve Protokoller

Iki Ulke Arasindaki Ticaretin Altyapisini Diizenleyen Anlasma ve Protokoller
Kaynak: T.C.Ekonomi Bakanligi

Anlasma / Protokol

Uluslararasi1 Karayolu Tasimaciligi Anlagsmast

Ekonomik, Sinai ve Teknik Isbirligi Anlagmasi

Ticaret Anlasmasi

Yatirimlarin. Karsilikli Tesviki ve Korunmasi (YKTK)
Anlagmasi

Deniz Ticaret Seyriisefer Anlagmasi

Giimriik Konularida Isbirligi ve Karsilikli Idari Yardim
Anlagmasi

Tiirk Eximbank-iran Thracat Garanti Fonu (EGFI)

11.06.1997 (23016)
25.02.2005 (25738)
15.06.1997 (23020)
01.08.2001 (24480)

26343 14 506
26229 21434
25955 17266
25900 10436
25546 13227
24989 25482
24695 16083
24474 35403
24391 14939
24098 26800
24090 1732
23424 24 421
22161 14 843
21192 14209
20514 20412
19901 14 817
3 888 3 665
292 217
12.05.1980
09.03.1982
21.12.1996
21.12.1996
21.12.1996
23.11.2000
14.06.2001



Mutabakat Zapti

Tiirkiye- Iran 16. Dénem KEK Toplantis1 Mutabakat Zapti
Cifte Vergilendirmeyi Onleme (CVO) Anlasmasi

Karma Ulastirma Komisyonu Mutabakat Zapti
Veterinerlik Alaninda Isbirligi Anlasmas1

Tiirkiye-Iran 19. Dénem KEK Toplantis1 Mutabakat Zapt1
Ortak Ticaret Komitesi 3. Donem Toplantisi

Tiirkiye-Iran Smir Ticareti Ortak Komitesi 4. Dénem
Toplantis1 Mutabakat Zapti

Tiirkiye-Iran Smir Ticareti Ortak Komitesi 5. Dénem
Toplantis1 Mutabakat Zapti

Enerji Mutabakat Zapti
Tiirkiye-Iran 20. Dénem KEK Toplantis1 Mutabakat Zapt1

Tiirkiye-Iran 4. Dénem Ortak Ticaret Komitesi Mutabakat
Zapti

Tiirkiye-Iran Sinir Ticareti Ortak Komitesi 6. Dénem
Toplantis1 Mutabakat Zapti

Tiirkiye-Iran 20. Dénem KEK Toplantis1 Mutabakat Zapti

17.04.2002 (24729)
09.10.2003 (25254)
22.01.2003 (25001)
15.01.2003 (24994)

26.12.2001
17.06.2002
26.09.2002
02.10.2002
21.02.2007
13.12.2007

31.05.2008

12.10.2008

17.11.2008
26.11.2008

27.04.2009

07.2009
03.02.2010

24 Mayis 2007 tarihli Resmi Gazete’de yaymlanan Ekonomik Isbirligi Teskilat1 (EIT) Ticaret
Anlasmast, Iran ile Tiirkiye arasindaki ticaretin artirilmasi ve bolgede ekonomik entegrasyonun

saglanmasi yolunda 6nemli bir husus olup; Van Goli Kuzey Gegisi Projesi’nin ilerleyen yillarda

tamamlanmasi ile iki lilke arasindaki tagimaciligin siiresinin kisalmasi ve taginan yiik miktarmin

artmasi, bdylece bolge icerisinde ticaret ve yatirim koridorlarinin gelistirilmesi miimkiindiir.

Thracat Potansiyeli Olan Bashica Sektorler

Iran ekonomisi bir doniisiim yasamaktadir. Ozellikle turizm, enerji, bankacilik, petrokimya,
telekomiinikasyon, ulastirma ve otomotiv sektorlerinde biiylik firsatlar sunulmaktadir.

[ran’1n turizm altyapis1 uluslararas: standartlarda genis bir turist kitlesini agirlamak igin yeterli
degildir. Iran’mn turizm altyapisinin olusturulmasinda, dzellikle havaalani, karayolu, otel ve
konaklama tesislerinin ingaasi, modernizasyonu ve isletilmesi konusunda is imkanlari mevcuttur.
Ayrica Iran ile deniz tasimacilig1 konusunda, 6zellikle Hazar Denizi’nde ve Karadeniz’de ortak

faaliyetler yliriitiilebilir.

Tiirkiye-IRAN Yatirim iliskileri

1983 yilinda Iran’da faaliyetlerine baslayan Tiirk miiteahhitleri ve miisavirlik firmalar1, 20 yil
aradan sonra 2004 yilindan itibaren Iran pazarina yeniden girmistir. Tiirk firmalar1 iran’da bugiine
kadar toplam 531 Milyon Dolar degerinde 22 adet proje iistlenmistir.

Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortaklig1, iran Enerji Bakanlhig ile 14 Temmuz 2007 tarihinde
imzalanan Ortak Mutabakat Zapt1 ¢cergevesinde, Giliney Pars Dogal Gaz Sahasi’nin Gelistirme ve

Uretim Projesinin 22-23-24 nolu fazlarm iistlenmistir.

Tahran’da ¢ogu ithalat ve ihracat ile ilgilenen 100’e yakin Tiirk firmasi faaliyet gostermektedir.
Tebriz’de 2005 yilinda kurulan, iilkenin ilk ve tek Serbest Yabanci Yatirime1 Bolgesi’nde Tiirk



isadamlarma ait 38 yatirim bulunmakta olup; bunlarin ikisi % 100 Tiirk sermayesi ile kurulmustur.
Ayrica Tiirkiye-Iran sinirinda yakin zamanda bir ortak sanayi bélgesi kurulmasi da giindemdedir.

iki Ulke Arasindaki Ticarette Yasanan Sorunlar

IRAN ILE TICARETTE KARSILASILAN SORUNLAR VE COZUM ONERILERI

Tiirk firmalar1 agisindan uygun bir pazar olmasina ragmen, yogun dis ticaret bilirokrasisi ve
mevzuati, birtakim keyfi uygulamalar, piyasa ve denetim mekanizmasinin isleyisindeki
istikrarsizlik ve teknolojik yetersizlikler gibi sorunlar, Iran pazarmin firmalarimiz igin yeterli
diizeyde stirdiiriilebilir olmamasi sonucunu beraberinde getirmektedir. Devlet yapisinin agir
islemesi, kendini biitiin alanlarda gostermekte ve yapilan islemlerin nispeten uzun siirmesine yol
acmaktadir.

Iran'da ¢alisan yabanci personelden kanunda belirlenen miktarlar iizerinden vergi alinmas1 ve bu
matrahin yliksek olmasi, is adamlarinin karsilastig1 sorunlardan biri olup, yurt dis1 ¢ikislarinda
yatirimeilarimizdan istenen ¢ikis vizesi de bir diger biirokrasiyi teskil etmektedir. ikili ticarette
karsilasilan diger sorunlar arasinda ise; sinir kapilarindaki (6zellikle Giirbulak) altyapi, personel,
techizat ve donanim yetersizlikleri, Iran’da bazi1 Tiirk iiriinlerinin taklit edilmesi (cam mamulleri,
hazir giyim markalari, baz1 gida maddeleri vb.), marka ve patent mevzuatinin yetersizligi, Tiirk ve
Iran Bankalar1 arasinda gegmis donemde yasanan sorunlar nedeniyle teminat mektuplarmin
taninmasinda ve akreditiflerin agilmasinda karsilagilan problemler, standart ve kalite alanlarinda
karsilagilan sorunlar yer almaktadir.

Orta Asya Cumhuriyetleri’ne yonelik ihrag iirlinlerimizin sevkiyatinda bir gegis iilkesi konumunda
olan Iran ile kara tasimacilig1 alanindaki iliskilerimizde ortaya ¢ikan sorunlar, bu iilkelere yonelik
ihracatimiz1 da olumsuz ydnde etkilemektedir. Ote yandan, Iran’m Avrupa iilkeleri ile yaptig
ticarette Tiirkiye gegis iilkesi konumunda olup, biiyiik bir TIR filosuna sahip olan Iran, Tiirkiye ve
Avrupa iilkelerinden yaptig1 ithalatin Iran plakali araclarla yapilmasi i¢in zorlayici &nlemler de
almaktadir.

Tiirkiye ve Iran’m bazi ortak degerlere, kiiltiirel benzerliklere ve ortak bir sinira sahip olmasi ve
Iran’da ¢ok sayida Tiirkce konusan insanin bulunmasi gibi nedenlerle ticari ve ekonomik iliskilerin
gelistirilmesi agisindan biiyiik bir avantaj mevcut bulunmaktadir. Bu avantajin iyi degerlendirilmesi
her iki iilke menfaatleri agisindan da biiyiik onem tagimaktadir. Iran niifusunun yaklasik % 40’1
Tiirk kokenli Azeri niifus olusturmaktadir. Ozellikle Dogu ve Bat1 Azerbaycan, Ardebil ve Zancan
eyaletlerinde Tiirk¢e ¢ok yaygin olarak konusulmaktadir. Ayrica, iilke genelinde genis bir kitle
tarafindan Tiirk televizyonlarinin izlenmesi nedeniyle Tiirk¢e konusabilen insan sayis1 artmaktadir.
Buna ilaveten Tiirk iiniversitelerinden mezun olan ¢ok sayida iranli meslek sahibi ve is adami,
iliskilerin gelistirilmesi agisindan biiyiik bir potansiyel teskil etmektedir. Ancak her iilkede oldugu
gibi, Iran’da da Tiirk¢e bilmeleri avantajina sigmarak baz kiiciik lcekli firmalarimizi magdur eden
bazi kisilere rastlanabilmektedir. Bu nedenle iranl1 firmalarla ticari baglant1 kuracak Tiirk
firmalarina mutlaka yazil1 bir s6zlesmeye dayanarak, uluslararas ticari kurallar ¢er¢evesinde,
akreditifli ¢alismalar1 ve Iran’la ticari tecriibesi olmayan ihracat¢ilarimizin kesin baglantiya
girmeden dnce mutlaka T.C. Tahran Biiylikel¢iligi Ticaret Miisavirligi ile irtibata gecmeleri tavsiye
edilmektedir.

Ozellikle Islam devrimi sonrasi ticari yasamin kendine 6zgii dzellikler kazandig: Iran’da ticari
acenta ve distribiitorliik araciligi ile is yapma bigimi oldukca yayginlasmistir. Bu bakimdan Iran
pazarina girmek isteyen Tiirk is adamlarmin bu iilkede bulacaklar1 bir acenta ya da araci, ¢cok



islerine yarayabilir. Iran’a tekstil ve dokuma iiriinleri ithalat yasak olmasina karsin bu iilke
piyasasinin Tiirk mali kumas ve giysilerle dolu olmasi, acenta ve distribiitdr yapisinin pratik
yararini kanitlayan giizel bir 6rnektir. Nitekim fiyatlar1 Avrupa lilkelerine gore ucuz sayilan ve
kaliteli bulunan Tiirk {iriinlerine de oldukga ragbet edilmektedir. Devletin ekonomideki agirligi
sebebi ile tek iriinlii pazara sahip olan Iran'da, liiks tiilketim mallar1 sinirli sayida bulunmakta ve
cazip bir pazar olma 6zelligini siirdiirmektedir.

Son dénemde iilkemizde yaygilasan ISO 9000 standartlari Iran’da da gegerlidir. Ote yandan Iran’a
ihra¢ edilecek her nevi ambalajli mamullerin iizerinde kolay okunabilir ve anlasilabilir Farsca
kullanim bilgilerinin bulunmasi, bu iilke yasalar1 uyarinca zorunludur. iran’da Merkez Bankast siki
bir kambiyo kontrolii uygulamaktadir ve yaptig1 ihracat karsiligi1 parasini Tiirkiye’ye transfer
edecek olan is adamlarinin akreditif segenegini kullanmalar1 halinde iran Merkez Bankasi onayini
almalar1 zorunludur.

Iranli firmalarin ithalat yapabilmesinin, alacaklar1 doviz tahsisati ve ithal iznine bagl olmast,
yuriirliikte olan ihracat karsilig1 ithalat uygulamasinin, {ilkemiz i¢in Bagimsiz Devletler Toplulugu
(BDT) iilkelerine kiyasla ¢ok diisiik oranda tatbik edilmesi, teyitli akreditif agilamamasi, Tiirk
bankalari tarafindan verilen teminat mektuplarmin iran bankalarinca kabul edilmemesi ve ayrica
[ran’1n ithalat rejiminde ¢ok sik degisiklikler yapilmasi is adamlarimizin dikkate almas: gereken
diger konular arasindadir.

10 Mart 2009 tarihli ve 27165 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Tirk Parasi
Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili1 Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar” ile bankalarin
konvertibl kabul edecekleri ve akreditif acacaklar1 doviz cinsinin belirlenmesi ile ilgili Merkez
Bankasinin tek diizenleyici kurum olma 6zelligi kaldirilmig ve Merkez Bankasi’nin yani sira tiim
bankalara kendi islemlerinde s6zkonusu doviz cinslerini belirleme yetkisi getirildigi belirtiltilmistir.
Yine, yakin dénemde Fars Haber Ajansi, Iran ‘Thracati Gelistirme Bankasi’nin déviz sepetine Tiirk
Liras1’n1 da ekleme karar1 aldigin1 duyurup, Iranlilarin bundan sonra, ihracat, ithalat ve bankacilik
islemelerinde istemeleri halinde Tiirk Lirasini kullanabilecekleri kaydedilmistir.

Bununla beraber, gerek bankalarimizin ¢ekinceleri ve gerekse de saglikli 6deme siteminin tam
anlamiyla kurulamamis olmasi sebebiyle, ihracat¢ilarimizin iran'a yapacaklari ihracatlarinda
odemelerin garanti altina alinabilmesi ve Ihracat Kredi Sigortas1 6nem arz etmektedir. Bu meyanda,
Iran basta olmak giineydeki komsu iilkelere yonelik olarak uygulanacak ihracat Kredi Sigortast
limitlerinin miimkiinse artirilmasi, bunun 6zellikle bolge tilkeleri ile ticaret yapan firmalarimiza
duyurulmasi ve sigorta maliyetlerinin ihracat¢ilarimiza yiiksek kiilfet getirmeyecek sekilde
diizenlenmesi ile alternatif 6deme ve sigorta sistemleri lizerinde ¢alismalarin yapilmasinin ikili
ticarette firmalara cesaret verecegi diisliniilmektedir.

Iran’a yapilacak her tiirlii ithalatta Iran Ticaret Bakanlig1’nin ve o iiriin ile ilgili Bakanliim izni
zorunludur. Bunun yaninda kimi dénemlerde i¢ fiyatlar1 asag1 ¢ekebilmek amaciyla 6zellikle bazi
tarim iiriinlerine ihracat yasag getirilebilmektedir. Son olarak Iran’da, 6zellikle Tahran’da,
diizenlenen uluslararasi ihtisas fuarlarina Tiirk ihracat¢ilarinin katilmasi ve miiteahhitlik hizmetleri
alaninda isbirligi yapilmasi tavsiye olunmaktadir. Iki iilke arasinda yer alan, basta Giirbulak olmak
iizere, Esendere ve Kapikdy Giimriik Kapilarinda yasanan altyapi eksikliklerinin giderilmesine
yonelik caligmalar ise Glimriik Miistesarlig1 tarafindan siirdiiriilmektedir.

[ran’dan yurt disina yapilacak doviz havalelerinde ve akreditif agilmasi islemlerinde gerekli dovizin
Riyal karsiliginin bankaya yatirilmasin1 miiteakip, banka vasitasiyla Merkez Bankasi’ndan temin
edilmesi veya ihracatg1 sirketlerin yaptiklari ihracat karsilig1 yurt disindan temin ettikleri dovizin
kullanilmas1 6nem arz etmektedir.



Iran ile is yapan firmalar pesin ddeme, akreditif, vesaik mukabili veya mal mukabili 6deme
yontemlerini kullanabilmekte olup; uygulamada iki gesit 6deme yonteminin siklikla kullanildig:
goriilmektedir. Bunlardan birincisi, ithalat¢1 iran firmasinin gergeklestirecegi ithalat tutarinda
meblagi (ya da bu meblaga tekabiil eden gayrimenkulii) bankasina bloke/ipotek ettirmesi ve
bankanin da bu blokaj (ya da ipotek) karsiliginda paray1 yurt disindaki ihracatci firmaya transfer
etmesi ve azami bir y1l sonra parayi ithalat¢i firmadan tahsil ederek blokaji/ipotegi ¢6zmesi
seklindedir. Boylece ithalatgilarm nakit ddeme sorunu asilmaktadir. ikinci ve daha riskli bir yontem
ise adeta bir banka ve bir giimriik komisyoncusu gibi ¢alisan “sarraf’larin araci olarak
kullanilmasidir. Bu yontemde ithalat¢cinin ithal etmek istedigi mala iliskin 6demeyi ¢alistig1 sarrafa
vermesinden sonra, ihracat¢r da mali sarrafin (ithalatginin degil) adina ve genellikle CIF teslim sekli
iizerinden gondermektedir. Sarraf, gelen mali alicisina, parayi ise saticisina teslim etmekte ve bu
islem i¢in 6nceden anlasilan komisyonu alarak gorevini tamamlamaktadir.

Bunlarla beraber, 26 Temmuz 2010 tarihinde Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi tarafindan
alman kararla Iran’a yaptirimlar konusunda ABD ve AB tarafindan uygulanacak yaptirimlar énem
arz etmekte olup, bu meyanda 6zellikle 6demelerin bankacilik kanaliyla yapilmasinda bir takim
endiseler firmalarimiz tarafindan dile getirilmekte ve bankalar akreditif konusuna sicak
bakmamaktadir. Bununla ilgili bu soruna bir ¢6ziim bulunmasi konusu aciliyet arz etmektedir.

Isadamlarmin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar

Ticareti Etkileyen Kiiltiirel Faktorler

Iranlilar is iliskilerinde resmi olup; is goriismeleri uzun ve detaylidir. Yabanci sirketlerle ¢alisan
Iranlilar, Bat1 degerlerine daha fazla asinadir. Iranli isadamlar1 genellikle kravat takmazlar. Ancak
toplantilara ve is goriigmelerine takim elbise ve kravat ile katilmakta fayda vardir. Bayanlar
muhafazakar bicimde giyinmekte ve baslarmi drtmektedir. Iranlilar is goriismelerinde hediye
vermeyi severler. Alkol ithalati ve tiiketimi kesinlikle yasaktir.

Iran niifusunun énemli bir béliimii Tiirkiye’ye biiyiik bir sempatiyle bakmaktadir. Tiirk
{iniversitelerinden mezun olan ¢ok sayida Iranli meslek sahibi ve is adamu da iliskilerin
gelistirilmesi agisindan biiyiik bir potansiyel teskil etmektedir.

Para Kullanimi

Iran’da kredi kartlar1 gecerli degildir ve ATM (para ¢ekme makineleri) bulunmamaktadir. Bu
nedenle iran’a gidecek is adamlarinin yanlarinda seyahatleri siiresince yetecek kadar nakit para
tagimalari tavsiye edilmektedir. iran Riyali Iran disinda konvertibl bir para olmayip; yabancilarin
otel faturalarin1 6derken ya da yiiksek tutarda alimlarda kullanabilecekleri tek gecerli yabanci para
Euro’dur. Iran Riyali’nin yabanc1 para birimleri ile resmi degisim oranlari, iran Merkez Bankas1’nin
web sitesinden 6grenilebilir.www.cbi.ir

Pasaport ve Vize Islemleri
Iran’a seyahat edecek Diplomatik, Hizmet, Hususi ve Umuma Mahsus Pasaport hamilleri vizeden
muaftir.

Oturma izni i¢in basvurulacak kurum ise, Naja Yabanc1 Vatandaslarm liskilerin Genel
Miidiirliigii’ diir (Adres: Vali-e-Asr Cad. No.811, Tel:00 98 21 88 80 00 00, Faks: 00 98 21 88 90 88
62). S6z konusu izin i¢in gerekli belgeler asagidadir. Oturma iznine bagvuracak kisilerin olaganiistii



durumlarda sahsen bagvuruda bulunamamalar1 halinde, yasal temsilcileri vekaletname ibrazi ile
onlar adina basvuruda bulunabilmektedir.

1) Calisma izinin aslh ve bir adet fotokopisi.

2) Calisilan firmadan temin edilmis tanitim yazisi.

3) Pasaport sahibine ait yeni ¢ekilmis 5 adet vesikalik fotograf (Basvuru sahibine ait pasaportun
refakatci hanesinde yer alan sahislara oturma izni talebi olmasi halinde bu kisilere ait yeni ¢ekilmis
5 adet vesikalik fotograf)

4) Banka makbuzu 120.000 Riyal.

5) Calisma Bakanligi’nca hazirlanmis matbu formlari eksiksiz doldurmak.

6) Pasaport ve vizenin asillari ile 2 niisha fotokopileri.

Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

[ran yil1 21 Mart’ta baslamakta olup; ilk alt1 ay 31 giin, sonraki bes ay 30 giin ve onikinci ay 29 giin
(ve her dort yilda bir 30 giin) ¢ekmektedir. Hicri takvime gore 1434 yili, Miladi takvime gore 2013
yilma tekabiil etmektedir. Iran’da birgok tatil Islami yila géredir. Bu durumun istisnasi ise 21-24
Mart’ta kutlanan Yeni Y1l (Nevruz)’dur. 2013 yil1 i¢in geriye kalan tatil giinleri sdyle
siralanmaktadir;

03 Ocak 2013 , Persembe Erbain(imam Hiiseyin’ in Sliimiiniin 40. giinii)

12 Ocak 2013 , Cumartesi Hz. Imam Riza’nin 6liim y1ldéniimii

29 Ocak 2013, Sali Hz. Peygamberin ve Imam Cafer Sadik’m Dogum giinii
10 Subat 2013 , Pazar Iran Devrim y1ldéniimii 19
Mart 2013 , Sali Petroliin Millilestirilmesi giinii

21 Mart 2013 , Persembe Nevruz, 1. giin

22 Mart 2013 , Cuma Nevruz , 2. gilin

23 Mart 2013 , Cumartesi Nevruz , 3. giin

24 Mart 2013 , Pazar Nevruz , 4. glin

29 Mart 2013 , Cuma Nevruz

01 Nisan 2013 , Pazartesi iran Islam Cumhuriyeti giinii

02 Nisan 2013, Sali Doga giinii

14 Nisan 2013 , Pazar Hz. Fatima’nin 6lim y1ldoniimii

04 Haziran 2013 , Sali Imam Humeyni’nin 6liim y1ldéniimii

05 Haziran 2013 , Carsamba Hz. Imam Musa Kazim’nin &liim y1ldéniimii
24 Haziran 2013 , Pazartesi Hz. Mehdi’nin Dogum y1ldoniimii

30 Temmuz 2013 , Sali Hz. Ali’nin 6lim yildoniimii

09 Agustos 2013 , Cuma Ramazan Bayrami, 1. giin

( son anda bayram tatili ileri veya geri alina bilir)

10 Agustos 2013 , Cumartesi Ramazan Bayrami , 2. giin

( son anda bayram tatili ileri veya geri alina bilir)

02 Eyliil 2013 , Pazartesi Hz. Imam Cafer’in 6liim y1ldéniimii

16 Ekim 2013 , Carsamba Kurban Bayrami

24 Ekim 2013 , Persembe Dini Bayram ( Ghadire — Khom )

13 Kasim 2013, Carsamba Tasooa

14 Kasim 2013 , Persembe Ashoora

23 Aralik 2013 , Pazartesi Erbain (Imam Hiiseyin’ in liimiiniin 40. giinii)
31 Aralik 2013, Sali Hz. Peygamberin ve Imam Hasan Miicteba’nin 6liim y1ldéniimii



Iran’da kamu kurumlar1 Persembe ve Cuma giinleri, 6zel sirketler ve bankalar ise yalnizca Cuma
giinii kapalidir. Firmalarin ¢alisma saatleri 08.30 — 13.00 ve 15.00 — 19.00 arasidir. Bankalarin
caligma saatleri Persembe giinleri 08.30 — 12.30 arasi, diger giinler 08.30 — 16.00 arasidir. Kamu
kurumlari ise 08.00 — 14.00 saatleri arasinda ¢calismaktadir.

Ulasim

[ran’1n uluslararasi havalimanlarindaki havalimani taksilerinin otele ulasimda kullanilmast tavsiye
edilmektedir. Taksilerde taksimetre bulunmadigindan yolculuk 6ncesi soforle pazarlik yapilmalidir.

Yerel Saat

GMT’den 3,5 saat, Tiirkiye saatinden 1,5 saat ileridedir.

Yerel Ol¢ii Birimleri

Iran’da metrik system kullanilmaktadir.

Telefon Kodlari

Iran’m uluslararasi telefon kodu 98°dir. Tiirkiye’den Iran’a yapilacak aramalarda 00 + 98 + alan
kodu + telefon numarasi seklinde tuglama yapilmalidir.

iklim

Ulke genelinde kurak ve yari-kurak iklim hakim olmakla beraber, Hazar Denizi kiyilarinda
subtropikal iklim goriilmektedir. En sicak ay olan Temmuz’da ort. hava sicaklig1 22—-37°C ve ort.
yagis miktar1 3 mm iken; en soguk ay olan Ocak’ta ortalama. hava sicaklig1 eksi 3—7°C ve ort. yagis
miktar1 46 mm’dir. Tahran’da yazlar sicak ve kurak gegmekte (30—40 °C), kislar1 ise hava sicakligi
0-15 °C arasinda degismekedir. Kisin ytliksek kesimlerde kar yagis1 goriilebilmektedir.
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HOLLANDA

Genel Bilgiler

Cografi Konum

Hollanda Krallig1, Hollanda ve Karayip Denizindeki alt1 adadan (Aruba ve Hollanda Antilleri) olusmaktadir.

Avrupa Birligi’nin alan olarak en kii¢iik iilkelerinden bir tanesi olan Hollanda Bati Avrupa’da Kuzey Denizi
kiyisinda, Almanya ve Belgika arasinda yer almaktadir. Ren, Maas ve Shelde nehirlerinin deltasinda kurulmus
olan Hollanda’nin 41.526 km2’lik yiizél¢timiiniin 7.578 km2’lik kismi1 (% 18) su ve kanallardan olugmaktadir.
Cografi yapisi itibariyle diiz bir araziye sahip olan iilke topraklarinmn yarisindan ¢ogu deniz seviyesinin altinda
bulunmaktadir.

Varligini hidrolik miithendisligine bor¢lu olan Hollanda topraklarinin % 20’si, “polder” ad1 verilen denizden
kazanilmis topraklar olup iilke topraklarinin 2/3’si diinyanin en genis kapsamli su kontrol projeleri sayesinde su
altinda kalmaktan korunmaktadir. Ulkenin en yiiksek noktas1 321metre, en algak noktasi — 6,7 metre (deniz
seviyesinin altinda)’dir. 16,5 milyonluk niifusu ve km?2 basina diisen 491 kisi ile diinyanin niifusu en yogun
iilkelerinden birisidir.

Hollanda, nemli ve yagish bir iklime sahiptir ve yagislar tiim y1l boyunca gériilmektedir. Hollanda nin iklimi,
Kuzey denizi kiyilarinda bulunmasi ve Karayip bolgesinden gelen “gulf stream”in etkisi ile ilimlidir. Yazin
ortalama sicaklik 16 derece, kisin ise 3 derecedir. Bununla birlikte, nem oraninin fazlaligi, 1sinin daha sicak veya
daha soguk olarak hissedilmesine neden olmaktadir. Diger taraftan, diiz bir arazi yapisina sahip olan iilkede Kuzey
Denizi’nden esen riizgar, dzellikle deniz kiyisinda biitiin etkisi ile hissedilebilmektedir. Konumu nedeniyle degisik
hava kosullarmin yaganabildigi bir iilke olan Hollanda’da ayni giin i¢inde bir ka¢ kez giinesli ve yagislt hava
yasanabilmektedir.

Siyasi ve idari Yapi

Hollanda idari agidan, Drenthe, Flevoland, Friesland, Gelderland, Groningen, Limburg, Overijssel, Utrecht,
Zeeland, Noord Brabant, Zuid Holland, Noord Holland olmak tizere 12 Eyaletten olusmaktadir. Kralige, Devletin
basidir. Bagli Bolgeler Aruba ve Antiller’de Kralige tarafindan atanan valiler bulunmakta olup, bu bolgelerin
bakanlari da, Kraliyetle ilgili konular goriisiiliirken toplantilara katilmak iizere, Hollanda Bakanlar Kurulu’nda yer
almaktadir.

Hollanda, parlamento esasina dayali anayasal bir monarsidir. Devlet yapisinda “yasama” Kralice, Parlamento ve
Bakanlar Kurulu’ndan olusmaktadir. Parlamento, i1 Konseyi iiyeleri tarafindan doért yilligmna segilen 75 iiyeli 1.
Meclis (Senato) ve halk tarafindan gizli oy ve nisbi temsil usulii ile yine dort yillik siire i¢in segilen 150 iyeli I1.
Meclis’den (Temsilciler Meclisi) olusmaktadir. Bagbakan, Liberal Parti’den Mark Rutte’dir. Mevcut siyasi partiler
sunlardir: VVD ( Liberal Parti), CDA ( Hristiyan Demokrat Parti), PvdA( is¢i Partisi), CU (Hristiyan Birlik
Partisi), SP (Sosyalist Parti), PVV (Bagimsizlik Partisi), D’ 66 (Demokrat 66), GreenLeft (Yesil Sol), PvdD
(Hayvan Sevenler Partisi).

Su anda Hiikiimet, 12 Eyliil 2012 tarihinde yapilan se¢im sonuglarina gore iki partili bir koalisyondan
olusmaktadir.



En yiiksek yargt makami Hollanda Yiiksek Temyiz Mahkemesi’dir. Mahkeme, yarg1 idaresinin gozetimi ve temyiz
davalarmi karara baglama gorevlerini yiiriitiir. Sadece vergi hukukuna giren konularda ilk derece mahkemesi
olarak gorev yapan bes adet temyiz mahkemesi vardir. Medeni hukuk ve ceza hukuku davalari, altmig bir alt-bolge
mahkemesi tarafindan ele alinmakta olup, bunlarin bakmadig1 davalar i¢in de on dokuz bélge mahkemesi
bulunmaktadir. Ayrica, cocuklar i¢in ¢ocuk mahkemeleri ve borsa vb. kurumlar i¢in 6zel tahkim mahkemeleri
vardir.

Tarihge

Netherlands (Algak iilkeler), Ispanya Krallig1 yonetiminde olan on yedi eyaletin bir pargasiydi. On yedi eyalet
1568 yilinda Ispanya ile savasa girmis ve 1581 yilinda bagimsizliklarini ilan etmislerdir. Ispanya, 80 yl siiren
savaslarin sonunda 1648 yilinda eyaletlerin bagimsizligini tanimistir. Netherlands Eyaleti’ne 1559 yilinda yonetici
olarak atanan Nassau Kontu Prens William Orange, Hollanda Kraliyet ailesinin atasi ve Hollanda devletinin
kurucusu olarak kabul edilmektedir.

16-17’nci ylizyillarda Avrupa’da kraliyet aileleri arasinda siiregelen savaslar, akraba evlilikleri ve miraslar
nedeniyle bir¢cok defa yonetim degisikligi yasanmistir. 1815 yilinda Viyana Kongresi ile Belgika ve Liiksemburg’u
da kapsayan bdlgede Birlesik Hollanda Krallig1 ilan edilmistir. Daha sonra Belgika 1830 yilinda ve Liiksemburg
1890 yilinda Birlesik Hollanda Kralligi’ndan ayrilmiglardir. 1848 yilinda Hollanda’nin 6nemli devlet
adamlarindan Thorbecke tarafindan ilk anayasa olusturulmustur.

Yeni yapilan kesiflerle zengin hammadde kaynaklar1 bulunmasi nedeniyle 17°nci yiizyilda Hollanda ekonomik
bakimdan giiglenmis ve diinyanin sayili bir ticaret merkezi ve deniz giicii haline gelmistir. Bundan sonra
denizlerdeki hakimiyetini uzun siire korumay1 basarmistir. Hollanda, 18 ve 19 uncu yiizyillarda sémiirgeci bir
politika izleyerek Afrika’da, Gliney Amerika’da ve Asya’da somiirgeler edinmis olup en 6nemli somiirgeleri Cape
Town, Endonezya ve Ingilizlerle su anki New York sehri karsiliginda takas edilen Surinam olmustur. Hollanda
somiirgecilik doneminde yogun olarak kdle ticareti yapmustir.

Hollanda, I. Diinya Savasi’nda tarafsiz kalmig ve savasin diginda kalabilmistir. Ancak Hollanda, II. Diinya
Savasi’nda Almanlar tarafindan 1940°ta isgal edilmis, isgal 1945'te son bulmustur. Hollanda, II. Diinya
Savasi’ndan sonra tarafsizlik politikasindan vazgegmis ve NATO ile Avrupa Ekonomik Toplulugu’na iiye
olmustur.

II. Diinya Savagi sonrasinda yagsanan bagimsizlik hareketleri sonrasinda Endonezya ve Giiney Afrika’daki
somiirgeleri 6zgiirliiklerini ilan etmisler, Antiller ve Aruba’yla ise Hollanda’yla iliskileri diizenleyici nitelikte bir
“Imtiyazlar Anlasmas1” imzalanmustir (29 Aralik 1954). Bu anlagma ile her iilkenin kendi i¢ islerinde bagimsiz,
dis islerinde koordineli hareket etmesi kararlagtirilmistir.

Gilinlimiizde, Kralige, Devletin basidir. Aruba ve Antillerde Kraliyeti temsil eden ve Kralige tarafindan atanan
Valiler bulunmakta olup onlarin bakanlar1 da Kraliyetle ilgili konular goriisiiliirken toplantilara katilmak iizere
Hollanda Bakanlar Kurulu’nda yer almaktadir.



Niifus ve isgiicii Yapisi

Hollanda’ nin niifusu, Subat 2015 yili itibariyla 16,9 milyondur. Niifusun %80’i Hollandali, %20°si ise
azinliklardan olugmaktadir. 3.3 milyonluk gé¢men niifus igerisinde en biiyiik grup, yaklasik 400 bin kisi ile
Tiirklerdir (toplam niifusun % 2,5'). Daha sonra Fas, Surinam ve Endonezya kdkenliler gelmektedir.

Niifus yogunlugu km?2 basina 486 olan Hollanda, diinyadaki niifus yogunlugu en yiiksek olan iilkeler arasindadir.
Niifusu en fazla olan sehirler sirasiyla, Amsterdam, Rotterdam, Lahey, Utrecht, Eindhoven, Tilburg’dur.

Dogal Kaynaklar ve Cevre

Petrol

Hollanda Kuzey Denizinde zengin petrol rezervlerine sahip olmakla birlikte, bu rezervlerin miktari, sahip oldugu
dogalgaz kaynaklarindan ¢ok daha azdir. Bilinen petrol rezervlerinin miktari, 100-200 milyon varil olarak tahmin
edilmektedir. Hollanda hiikiimeti petrol ¢ikarma islemlerine devam edilmesi taraftaridir.

Dogalgaz

Hollanda hem topraklarinda hem de Kuzey Denizinde olmak iizere zengin dogalgaz rezervlerine sahiptir. Ulkenin
dogalgaz sektorii petrol sektoriinden ¢ok daha biiyiiktiir. Avrupa Birligi {ilkeleri arasinda en bilyiik dogalgaz
rezervleri, 1959 yilinda Groningen yakinlarinda bulunmustur. Yillar boyunca Hollanda, Rusya ile birlikte Bati
Avrupa i¢in en 6nemli dogalgaz tedarik¢ilerinin baginda gelmistir.

Rusya, Norveg, ABD, Kanada; iran ve Endonezya’dan sonra Hollanda, diinyadaki en biiyiik dogalgaz iiretici ve
ihracat¢ilarindan birisidir. Enerji ihtiyacinin yaklasik yarisini kendi dogalgaz kaynaklari ile karsilamaktadir.

Yasa geregi yillik dogalgaz tiretimi 2.68 trilyon kiibik feet (tcf) ile snirlanmis olup, 2008-2013 yillar1 arasinda bu
deger 2.47 tef’ye diistiriilmiistiir. Stnirlamadaki amag, rezervlerin yakin gelecekte de var olmasidir.

Dogalgaz tiretiminin ekonomideki pay1, bu sektordeki vergilerin yiiksek oldugu 1980°lerin basinda zirveye
ulagmistir. Yiiksek fiyatlar bu sektorden elde edilen geliri biiyiik 6l¢iide artirmigtir. Ancak yakit ve enerji
sektoriinden elde edilen gelir, 2006 yilinda toplam gelirin sadece % 6’sin1 olusturmustur. 1 Ocak 2006°da yaklagik
1,511 milyar metrekiipliik dogalgaz rezervi kaldig1 agiklanmistir ve bunun da 21 yilda bitecegi hesaplanmistir.
Yeni kesfedilecek ve cikarilacak dogalgaz miktarinin da 240-490 milyar metrekiip olacagi tahmin edilmektedir.

2000 y1ilinda, Hollanda dogalgaz sektoriindeki dzellestirmenin hizlandirilmasina yoénelik bir diizenleme
yapilmistir. Yeni yasayla birlikte, firmalarin ve diger tiiketicilerin, 2004 ’ten itibaren kendi dogalgaz sirketlerini
secebilmelerine olanak saglanmustir.

Cevre

Hollanda ¢evreyi koruma yoniinde politikalar olusturmak, diizenlemeler yapmak ve bunlar1 uygulamak konusunda
diinyadaki en etkin iilkelerden biridir. Hollanda devleti, gevreye en az zarar1 verecek sekilde siirdiiriilebilir
kalkinma yollarin1 aramaktadir. Devlet, ekonomik faaliyetlerin ¢evreye olan negatif etkisini telafi etmek amaciyla,
daha fazla kaynak ayirma karar1 almistir. Hollanda, Kyoto S6zlesmesi'ni imzalamig olan {ilkeler arasinda
bulunmaktadir.



Ministry of Housing, Special Planning and the Environment (Konut, Alan Diizenleme ve Cevre Bakanlig1) ¢cevre
politikalarini olusturmak ve uygulamaktan sorumlu kurumdur. Hollanda’nin mevcut ¢evre politikasi agsagidaki
konulara iliskin diizenlemelerden olugsmaktadir:

- Iklim degisikligi

- Asidifikasyon (Sulardaki PH diizeyinin, atmosferden alinan karbon dioksit nedeniyle PH degerinin azalmasi)

- Eutrophication (sularm, fosfat tiirli besin maddeleri bakimindan zenginlesmesi nedeni ile su igerisindeki
bitkilerin biiyiimesinin hizlanmasi ve sonugta oksijenin azalmasi)

- Zehirli ve zararli maddeler

- Kirletilmisg alanlar

- Atik bertarafi

- Yeralt1 sularinin yok olmasi

Hollanda, endiistriyel karbon dioksit gazi ve siilfiir dioksit emisyonuna sahip iilkeler arasinda basta gelmektedir.
1980-1990 arasinda alinan 6nlemler sonrasi, siilfiir dioksit emisyon hacmini yar1 yariya azaltmay1 basarmig olan
Hollanda’da, nehirler tarimsal ve endiistriyel faaliyetler nedeni ile asir1 sekilde kirlenmis bulunmaktadir.

The Netherlands Environmental Assessment Agency (Hollanda Cevresel Degerlendirme Kurulugu) isimli
bagimsiz arastirma enstitiisii, Hollanda hiikiimetine ¢evresel politikalar ve bdlgesel planlama konusunda
tavsiyelerde bulunan {i¢ kurulustan birisidir. 2008 yilinda kurulmustur. Digerleri, Centraal Planbureau (Merkezi
Planlama Biirosu) ve Sociaal en Cultureel Planbureau (Sosyal ve Kiiltiirel Planlama Biirosu) isimli kuruluslardir.

Genel Ekonomik Durum
Ekonomik Yapi

Hollanda ekonomisi, 6zel sektor ve kamu sektoriiniin her ikisinin de 6nemli roller oynadig1 karma bir pazar
ekonomisi niteligi tagimaktadir. Ekonomi giiclii bir uluslararasi yonelime sahiptir. Hollanda, ticaret ve yiiksek
diizeyli finansal ve mesleki hizmetleri ile linlenmis, diinyadaki en zengin ve refah seviyesi yiiksek iilkelerden biri
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Hollanda, IMF’nin 2014 yilinda hazirlamis oldugu siralamaya gdre nominal olarak diinyanin en biiyiik 17.
ekonomisidir. Kisi bagma diigen gelirde ise 12. sirada yer almaktadir.

Ekonominin ana itici sektorleri nakliye/lojistik, kimya sanayi, ticaret ve hizmetlerden olugsmaktadir. imalat sanayi
Hollanda’da, Almanya, Fransa ve italya gibi diger Avrupa iilkelerinde oldugundan daha az baskin durumdadir.
Endiistriyel aktiviteler esas olarak gida isleme, kimyasallar, petrol igleme ve elektrikli makineler iizerine
yogunlagmstir.

Son derece mekanize tarim sektoril isgiiciiniin yalnizca % 2’sini istihdam etmekle birlikte gida isleme sanayisi ve
ihracat i¢in 6nemli miktarda iiretim gerceklestirmektedir.

Bilgi iletisim teknolojileri sektorii halen GSMH artisina % 20 civarinda katkida bulunmaktadir. Tarim ve gida ile
kimyasallar gibi daha geleneksel sektorlerde biyoteknoloji giderek artan dnemde bir rol oynamaktadir. Oldukga
disa acik olan ekonomi dig ticarete ve finansal hizmetlere bagimlidir.

GSYiH'nin Sektorlere Gore Dagilim

2007a 20082 20092 20102 2011a 2012c 2013c 2014c 2015¢ 2016¢



TARIM 27 26 28 28 28 28 28 27 26 28
SANAYI 26.1 246 244 2400 23.8 238 237 26.1 246 244

HIZMETL
ER

712 728 729 732v 734 734 735 712 728 729

* Faktor Maliyetlerine Gore Hesaplanmustir, a: Gergeklesen b: EIU Tahmini ¢: EIU Beklentisi

Ekonomi Politikalari

Hollanda ekonomisi ¢ok gelismis bir serbest piyasa ekonomisidir. Dolayisiyla devletin ekonomideki ana etkisi,
daha ¢ok diizenlemeler ve vergilendirme kapsaminda olmaktadir. Devlet kapsamli, yapisal ve diizenleyici
reformlar ile siki ve istikrarlt bir ekonomi politikasini birlikte uygulamaktadir.

Hollanda ekonomisinin rekabet giicii 6zellikle son 10 yilda 6nemli 6l¢iide gelismistir. Bunda hiikiimetin 1995
yilinda Hollanda ekonomisinin teknolojik temelini gelistirecek sekilde biiyiik kuruluslara vergi avantajlari
saglayan dort yillik bir plant uygulamaya koymasiin 6zel bir etkisi olmugtur. Hiikiimet bu donemde yiiksek
teknoloji arastirma enstitiilerinin kurulusuna 124 milyon dolar ayirmistir. Bu planin uygulanmasi neticesinde,
Hollanda 6zel sektorii yiiksek teknolojili Ar-Ge yatirimlarina 6nem vermis; liniversite, devlet ve sanayi igbirligi
geligmistir.

Hollanda devleti ekonomideki roliinii 1980’lerden beri goreceli olarak azaltmaktadir. Ozellestirme ¢aligmalar
halen devam etmekte, piyasalarin isleyisi tizerindeki kontroliinii giderek daha da azaltmaktadir. Hollanda, ABD ile
birlikte, uluslararasi serbest ticareti ve vergi ve tarifelerin azaltilmasini en ¢ok destekleyen iki iilkeden birisidir.
Hollanda’nin 1990’larda baglayan ekonomik basarisi, uyguladigi ekonomi politikalar1 kapsaminda 1970’lerin
sonu ve 1980’lerde isyerlerinin gegirdigi degisimin sonucudur.

Avrupa’daki diger ekonomiler 1990°1arda ortalama olarak % 1.6 oraninda biiyiirken, Hollanda ekonomisi ortalama
% 2.8 oraninda biiyliimiistiir. Devlet pek ¢ok kamu kurulusunu 6zellestirerek ekonomideki roliinii azaltmus,
firmalari 6nemli bir kismi ileri teknolojileri kullanmaya baglamiglardir. Bu yolla, Hollanda Avrupali
komsularinin pek ¢cogundan daha 6nce ekonomik reformlart gergeklestirerek, bu lilkelerden ¢ok daha fazla
rekabetci hale gelmistir. Ekonomi politikalarinin sonucu olarak, diger pek ¢ok gelismis iilkede oldugu gibi
Hollanda ekonomisinde de hizmetler sektdrii biiylimiis, tarimsal iiretim ve sanayi sektoriiniin GSMH igerisindeki
pay1 goreceli olarak azalmustir.

Devlet kurumlari, ekonomik ve sosyal politikalar1 belirlerken, isveren dernekleri ve ticaret birlikleri ile yakin
isbirligi igerisinde ¢aligmaktadir. Bu mekanizmaya ‘Polder Model” ad1 verilmektedir. Polder, Hollandacada,
denizden kazanilmis arazi anlamima gelmektedir. Politikalar belirlenirken, bagimsiz bir kurulus olan ‘Hollanda
Merkezi Planlama Biirosu’ nun bilimsel goriis ve verileri de g6z oniine alinmaktadir.

Polder modeli, 1982 yilinda igveren dernekleri, sendikalar ve devletin birlikte, ekonominin yeniden
canlandirilmasi igin, daha kisa ¢aligma saatleri ve daha diisiik ticretler uygulanmasi yoluyla daha fazla kisi
istihdam etmek yoniinde ortak karar aldiginda baglamistir. Kamu kuruluglarinin 6zellestirilmesi ve biitge
kesintileri yoniindeki ekonomi politikalar ile birlestirilen bu model, 1990’larin sonunda gergeklesen Hollanda
mucizesinin nedenidir.

Bu siiregte 6nemli rolii olan kuruluslardan biri, Jan Tinbergen tarafindan 1945 yilinda kurulmus olan ‘Hollanda
Merkezi Planlama Biirosu’dur. Jan Tinbergen, gelistirdigi makroekonomik model nedeniyle, 1959 yilinda Nobel
odiiliinii kazanmus, bir ekonomisttir. Modeli 6nce Hollanda’da, II. Diinya Savasi sonrasinda da ABD ve
Ingiltere’de uygulanmistir.



Son yirmi yildir, ekonomik politikalar kisa ve orta vadeli makroekonomik modellere odaklanmak yerine,
ekonomik sistemin hem kurumsal yapisinin hem de fiziksel ve sosyal altyapisinin iyilestirilmesine
odaklanmaktadir. Istikrarli bir ekonomik ortam yaratmak agisindan makroekonomik politikalar hala énemini
korumakla beraber, ekonominin bilyiime potansiyeli ve performansini giiglendirmek agisindan yapisal hususlarin
daha 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Ekonomik Performans

201Ta 2012a 20132  2014a 20156 2016c¢ 2017c

GSYIH (milyar $) 894,5 829,2 864,6 880,9 756,4 727,0 7993
Reel Biiyiime (%) 1,7 -1,1 -0,4 1,0 2,0 2,1 18
Enflasyon Oranmi (%, donem sonu, TUFE) 2,5 2,8 2,6 0,3 0,2 091,2
Issizlik Oram (%, ortalama) 5,0 5,8 7,3 7,4 6,9 6,66,3

Cari Islemler Dengesi (milyon §) 81,5 89,5 94,9 93,1 74,6 66,876,4
Kisi Basina GSYIH ($, PPP) 46.476 46.435 46.815 47.744b 49.186 50.80452.370

Kaynak: The Economist Intelligence Unit-EIU, a Gergeklesen, b EIU Tahmini, ¢ EIU Beklentisi

Belli Bash Ekonomik Bolgeler

Ekonomik faaliyetler Ranstad olarak bilinen, en bilyiik dort sehir olan Amsterdam, Rotterdam, Lahey ve
Utrecht’ten olusan alanda yogunlasmustir. Ucretli calisanlarm % 50’si Ranstad Bélgesinde bulunan ii¢ bati eyaleti
olan Kuzey Hollanda (Noord-Holland), Giiney Hollanda (Zuid—Holland) ve iilkenin en zengin bdlgesi olan
Utrecht’te istihdam edilmektedir.

Hollanda yiizdl¢iimii itibariyla kiigiik bir iilke olmasina ragmen tilkenin ekonomik bélgelerinde iiretim
sektdrlerine gore, bolgelerin tarihsel ve cografi 6zelliklerine dayali bir ¢esitlilik vardir. Dagitim ve depolamaya
bagl bir¢ok aktivite, Rotterdam Rijnmond bélgesi, Zeeland, ya da Amsterdam yakinindaki Kuzey Denizi kanali
gibi belli baslh suyollar1 ve deniz-nehir baglanti noktalarmin bulundugu yerlere yakin yogunlagmistir. Amsterdam
Schiphol Havaalan1 sagladig1 dinamik altyapi ile birgok firmaya cazip gelmektedir.

Geleneksel olarak tarimsal bir yap1 gosteren iilkenin kuzeyi, ayn1 zamanda biiyiik ya da ¢ok sayida kiigiik
igyerinin toplandigi bir bolgedir. Utrecht {ilkenin merkezinde bulunmaktadir ve is hizmetleri sektdriinde 6nemli bir
yere sahiptir. Birgok Hollandal1 ve yabanci IT firmasinin merkezi bu bdlgede yogunlagmustir.

Ulkenin dogusunda ekin ve canli hayvan yetistiriciligi basta olmak iizere, ¢iftcilik sektdrii ve et isleme sanayi
faaliyet gostermektedir. Kimya sanayindeki Akzo Nobel gibi diger sanayi kollart da bu bolgededir. Elektronik
sektoriinde lider isim Philips’in de bulundugu Noord Brabant bolgesi de dnemli bir sanayi merkezidir. DAF

traktorlerinin de tiretildigi bu bdlge, ayn1 zamanda nakil araglarinin iiretim yeridir.

Giineyde Limburg bolgesi, Avrupa nakliye yollarinim kesisim yeridir. Almanya’nin Rhine/Ruhr bdlgesi ve
Merkezi Avrupa’ya gececek biitiin kara ve demiryollar1 Limburg’dan gegmektedir. Nehirler {izerindeki
tagimacilik, Meuse nehri ve Juliana kanali iizerinden belli bagli Avrupa su yollarina ge¢isi saglamaktadir. Limburg
bolgesinin ekonomik altyapisinin temel dayanaklarindan biri de Maastricht-Aachen Havaalani olup, buradan
saglanan yolcu ve mal tasima ve charter uguslari, Avrupa’ya yapilan dagitimin biiytik bir boliimiini
olusturmaktadir. Kimyasallar iiretimi konusunda bir joint venture olan DSM-Mitsubishi ve Volvo otomobilleri
iireten Nedcar sirketi bu bolgede faaliyet gdstermektedir.



Doguda yer alan Overijssel bolgesi, 6zellikle tekstil endiistrisi nedeniyle Hollanda’nin en gelismis sanayi
bolgesidir. Ayrica metal, kimya, kauguk ve et isleme sanayileri ile tarim sektorii de bu bolgede bulunan 6nemli
sektorlerdendir. Twente Teknik Universitesinin burada kurulmus olmasi da blgenin arastirma ve teknik altyapi
bakimindan oynadig1 6nemli roliin bir gostergesidir.

Dis Ticaret

Genel Durum

Yiizyillardir bir ticaret iilkesi olma gelenegi, denizdeki stratejik konumu ve kiigiikliigii, dogal gaz ve petrol disinda
dogal kaynaklarin olmamasi, tarim alanlarmin az olmasi ve tarim {riinleri ¢esitliliginin ¢ok fazla olmamasi
nedeniyle hammadde ve yar1 islenmis iiriinlerin ithalatina bagimli olmasi, Hollanda’nin uluslararast yonelimli ¢ok
acik bir ekonomiye sahip olmasinda énemli bir rol oynamustir.

Bu acik ekonomi igin diger {ilkelerle ticaretin diizeyi bilyiik 6nem tasimaktadir. Bu nedenle dis ticaret politikasi
diinya pazarlarinda proaktif davranmak ve dig ticaretin miimkiin oldugu 6l¢iide liberal olmas1 yoniindedir. D1g
ticaret ekonomide biiyiik bir 6neme sahip olup ekonomi dig ticarete 6nemli derecede bagimlidir. Dig ticaret,
ekonomik biiylimenin lokomotifi durumundadir. D1s ticaret hacmi 2005 yilindan itibaren GSMH 'nin {izerinde
gerceklesmektedir.

Hollanda’nin ticaret yapisi, yakin komsulariyla yogun iligki yaninda, diinyanin en uygun fiyat ve kalitedeki
iireticilerinden tedarik edip, iiretimin diisiik talebin yiiksek oldugu Avrupa’ya pazarlamak seklindedir. Ihracatin
onemli bir kismi re-eksporttan olusmakta ve devamli dis ticaret fazlasi verilmektedir. Hollanda, Hollanda, WTO
2014 yili verilerine gore, diinya ticaretinden aldig1 pay agisindan ihracatta besinci, ithalatta ise dokuzuncu sirada
yer almaktadir.

Hollanda’ya ithal edilen iiriinlerin biiylik bir b6liimii, hi¢bir islemden gegirilmeden veya basit bir islemden
gegirildikten sonra ihra¢ edilmektedir. Bu nedenle, Hollanda’nin baglica ithal ve ihrag iriinleri incelendiginde,
ayni Uriinlerin hem ithalat hem de ihracatta baslica iiriinler arasinda yer aldiklar1 ve degerlerinin ihracat lehine
kiiciik farklarla birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Genellikle re-eksporta konu olan mallar, ABD ve Asya’dan
ithal edilmekte ve Avrupa iilkelerine gonderilmektedir. Hollanda’nin AB {iyesi olmayan {ilkelerle ticarette agik

verirken, AB i¢i ticarette fazla vermesinin baslica nedeni re-eksport ticaretidir.

Hollanda’nin ihracatinda oldugu gibi, ithalatinda da AB {ilkeleri onde gelmektedir. Hollanda’nin en fazla ihracat
yaptig1 pazarlar arasinda AB {iyesi lilkeler basta gelmektedir. Ancak, Hollandal1 ihracatgilar son zamanlarda
etkinliklerini daha uzak pazarlara kaydirmiglar ve AB digindaki iilkelere satiglarda kayda deger artislar olmustur.
Bununla birlikte, 6zellikle Cin’in ve Rusya ile Suudi Arabistan gibi petrol ve gaz ihrag¢ eden iilkelerin ithalattaki
pay1 artmaktadir.

Diger taraftan, KOBI’lerin ekonomide ve dis ticarette rolii zayiflamaktadir. Hollanda KOBI Birligi (MKB) ile
ABN Amro Bank tarafindan yapilan bir arastirma sonucuna gore; orta dlgekli firmalarin sayilar azalmakta,
ortalama istihdam diismekte ve biiylime ¢abalarinda ¢ok biiyiik giicliiklerle kars1 karsiya kalmaktadirlar. Arasgtirma
sonuglarina gore ayrica, tarim sektorii hari¢ firmalar kapasitelerini kiigiiltmektedirler. Bunlarin sonucunda,
Hollanda ihracatinin azalan sayidaki biiylik 6lgekli sirketlere bagimliligi artmaktadir.

Hollanda’nin ticaret yapisi, yakin komsulariyla yogun iliski yaninda, diinyanin en uygun fiyat ve kalitedeki
iireticilerinden tedarik edip, iiretimin diisiik talebin yiiksek oldugu Avrupa’ya pazarlamak seklindedir. Bunun
yaninda Hollanda’nin dis ticaret fazlasi istisna yillar disinda siirekli bir bigimde artis gdstermektedir.



Ulkenin Dis Ticareti

Hollanda’nin Dis Ticareti (Milyar $)

YILLAR THRACAT ITHALAT HACIM DENGE
2005 349,8 310,6 660,4 39,2
2006 400,7 358,5 759,2 422
2007 477,6 421,4 899,0 56,2
2008 545,9 494,9 1.040,8 51,0
2009 431,5 382,2 813,7 49,3
2010 492,6 440,0 932,6 52,6
2011 530,6 492,8 1.023,4 37,8
2012 554,7 501,1 1.055,8 53,6
2013 571,3 506,2 1.077,5 65,1
2014 571,4 508,0 1.079,4 63,4
2015 567,4 506,3 1.093,7 61,1

Kaynak: ITC-Trade Map

Ihracatinda Bashca Uriinler

Hollanda’ya ithal edilen iiriinlerin biiyiik bir boliimii, hicbir islemden gegirilmeden veya basit bir islemden
gecirildikten sonra ihra¢ edilmektedir. Bu nedenle, Hollanda’nin baslica ithal ve ihrag {iriinleri incelendiginde,
ayni1 iriinlerin hem ithalat hem de ihracatta baglica {irlinler arasinda yer aldiklar1 ve degerlerinin ihracat lehine
kiigiik farklarla birbirine yakin oldugu goriilmektedir.

Genellikle re-eksporta konu olan mallar, ABD ve Asya’dan ithal edilmekte ve Avrupa iilkelerine gonderilmektedir.
Hollanda’nin AB iiyesi olmayan iilkelerle ticarette agik verirken, AB igi ticarette fazla vermesinin baslica nedeni
re-eksport ticaretidir.

Hollanda’nmin ihracatinda Bashca Uriinler (1 000 $)

2014-2015 2015

GTIP .. . "
Uriin Tanimi 2013 2014 2015 Degisim Pay
% %
Tiim iiriinler 571.246.855 571.347.542 567.384.764  -0,7 100,0

Petrol yaglari ve bitiimenli
CHOT yaglari ve bITHment 75502300 64906113 41871603 -35,5 7.4
minerallerden elde edilen yaglar

Telli telefon-telgraf igin elektrikli
) 14425662 16850826 33740916 100,2 59
cihazlar

8471 tomatik bilgi islem makineleri, 15591549 15232813 20408144 34,0 3,6



Uniteleri

2004 Tedavide/korunmada kullanilmak {izere

hazirlanan ilaglar (dozlandirilmig)

Ham petrol (petrol yaglari ve bitiimenli

minerallerden elde edilen yaglar)

Yazi, hesap, muhasebe, bilgi islem, biiro

8473 . .
icin diger makine ve cihazlarin aksami

Tip, cerrahi, dis¢ilik, veterinerlik alet ve
92018 .
cihazlar

8443 Matbaaciliga mahsus baski makineleri,
yardime1 makineler

3002 Insan ve hayvan kani, serum, as1, toksin
vb. Uriinler

Yari iletken disk, elektronik entegre
8486 devresi, diiz panel gostergesinin imalatt

16
8542 Elektronik entegre devreler

0021 Ortopedik cihazlar, kiriklara mahsus
cihazlar, isitme cihazi vb.

Otomobil, steysin vagonlar, yaris
arabalari

8701 Traktorler

Poliasetaller, diger polieterler, epoksit-

3907
alkid regineler vb. (ilk sekilde)

8528 Televizyon alicilari, video monitdrleri
ve projektorler

7601 Islenmemis aliiminyum
2902 Siklik hidrokarbonlar
3901 Etilen polimerleri (ilk sekillerde)

Buket yapmaya elverisli/kesme ¢igek ve
tomurcuklar

0406 Peynir ve lor
8708 Kara tagitlari i¢in aksam, pargalari

2701 Taskomiirii; tagkomiiriinden elde edilen
briketler, topak vb. kat1 yakitlar
8525 Radyo/televizyon yayini i¢in verici

cihazlar; televizyon, dijital, goriintii

13480651

7042431

9346959

8107183

9958755

7262966

6861185

3674437

5831907

3306766

5172561

4659426

3360815

1393825

6075705

3701199

4640301

4423041

4065152

1178772

3055559

15966975

6488393

9299018

8668580

9936270

7665616

7920079

4118456

6285209

4511390

5168256

4786908

3157978

2089704

5465930

3633856

4672015

4508923

4076902

862665

2898216

15659257

8770901

8539784

8445776

8077971

7670105

6629810

5829194

5627942

5136012

4672349

4369825

4237840

4177783

3258052

3146514

3132812

3110337

3010814

2966302

2734815

-1,9

35,2

-8,2

-16,3

41,5

-10,5

13,8

-9,6

-8,7

34,2

99,9
-40,4

-13,4

-32,9

-31,0

-26,1

2439

-5,6

2,8

1,5

1,5

L5

1,4

1,4

1,2

1,0

1,0

0,9

0,8

0,8

0,7

0,7
0,6

0,6

0,6

0,5

0,5

0,5

0,5



kaydedicileri

Ses ve diger fenomenleri kaydetmek i¢in

8523
disk, bant vb.

2575213 2659891 2635713  -0,9 0,5

8704 Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 2725440 2391685 2567616 74 0,5

Tarifenin bagka yerinde yer almayan

2106 3063042 3119494 2560845 -17,9 0,5

gida miistahzarlar

Diger canli bitkiler (kdkleri dahil)

0602
celikler, as1 kalem ve gozleri vs.

4344299 4429448 2550730 424 0,4

Tedavide/korunmada kullanilmak {izere
i 333664 463985 2529899 4453 0,4
karigtirilmis ilaglar (dozsuz)

Hayvan gidasi olarak kullanilan

2309 3520901 3495412 2527280 -27,7 0,4

miustahzarlar

Malt hiilasast; un, niast It esasl
Al fasast, un, nigasta ve matt esast 2332429 3061746 2420336 209 04
miistahzarlar

Elektrik transformatorleri, statik
8504 . o 2369950 2530551 2287458  -9.6 0,4
konvertisorler, endiiktorler

Balon, hava gemisi, planor vb. diger

8803 1728290 1988210 2257342 13,5 0,4

hava tasitlarinin aksam ve pargalari
0201 Sigir eti (taze/sogutulmus) 2804818 2737655 2255311  -17,6 0,4

Diotlar, transistorler vb. yari iletkenler,

8541 1595874 1753820 2242091 27,8 0,4

piezo elektrik kristaller
4011 Kauguktan yeni dis lastikler 2418689 2509184 2186194 -12,9 0,4

Demir/gelik yass1t mamul, kapli,

7210 2016031 2491767 2154261 -13,5 0,4

stvanmig (600mm.den genis)
Topluca oynanan oyunlar i¢in esya;

4
950 bilardo, bovling tertibati

513270 514726 2148961 317,5 0,4

Kiimes hayvanlarmin etleri ve yenilen

0207 2820197 2939593 2147668  -26,9 0,4

sakatati

Turbojetler, turbo-propeller, diger gaz

8411
tirbinleri

2369107 2282342 2114685  -7,3 0,4

Kaynak: ITC-Trade Map

ithalatinda Baslica Uriinler

Hollanda’nin ithalatinda Bashca Uriinler (1 000 $)
2014-2015 2015
GTiP .. .
Uriin Tanim 2013 2014 2015 Degisim Pay

Y% Y%



Tiim iiriinler

Ham petrol (petrol yaglari ve bitiimenli
minerallerden elde edilen yaglar)

Telli telefon-telgraf igin elektrikli
cihazlar
Petrol yaglar1 ve bitlimenli

2710
minerallerden elde edilen yaglar

Otomatik bilgi islem makineleri,
8471 | .
tiniteleri

3004 Tedavide/korunmada kullanilmak tizere
hazirlanan ilaglar (dozlandirilmis)

8703 Otomobil, steysin vagonlar, yaris
arabalari

8443 Matbaaciliga mahsus baski makineleri,
yardimer makineler

Tip, cerrahi, dis¢ilik, veterinerlik alet ve
9018

cihazlari
8542 Elektronik entegre devreler

Ortopedik cihazlar, kiriklara mahsus

cihazlar, isitme cihazi vb.

8528 Televizyon alicilari, video monitorleri
ve projektorler

7601 Islenmemis aliiminyum

2701 TagkOmiirii; tagkOmiiriinden elde edilen
briketler, topak vb. kat1 yakitlar

3002 Insan ve hayvan kani, serum, as1, toksin
vb. triinler

8708 Kara tagitlari i¢in aksam, pargalari

Yazi, hesap, muhasebe, bilgi islem, biiro
i¢in diger makine ve cihazlarin aksami

Topluca oynanan oyunlar i¢in esya;

9504
bilardo, bovling tertibati

Tedavide/korunmada kullanilmak tizere
karigtirilmis ilaglar (dozsuz)

Diotlar, transistorler vb. Yar iletkenler,
piezo elektrik kristaller

8525 Radyo/televizyon yayni i¢in verici
cihazlar; televizyon, dijital, goriintii

506.162.309 508.032.877 506.300.940

52163977 46622335 35419078
17873666 18752200 35343873
50573752 40159121 27209516
17645426 18101584 22235353
12142047 11241707 10731620
11015300 11562038 10450100
8740798 8405561 7900155
6185814 6610016 6488691
3411628 3858113 5389931
5163968 5547125 4923192
4309026 3977392 4872162
1379066 3010942 4572508
2571512 2214795 4258586
3743633 4588338 4160434
4612886 4800920 3945483
8477129 8360602 2871496
511540 564745 2870182
246954 163333 2591483
1666324 2023248 2540145
2738679 2502388 2420189

-0,3

-24,0

88,5

-32,2

22,8

-9,6

-6,0

-1,8

39,7

-11,2

22,5

51,9

92,3

-9,3

-17.8

-65,7

408,2

1486,6

100,0

7,0

7,0

54

44

2,1

2,1

1,6

1,3

1,1

1,0

1,0

0,9

0,8

0,8

0,8

0,6

0,6

0,5

0,5



kaydediciler

Elektrik transformatérleri, statik
konvertisorler, endiiktorler

4011 Kauguktan yeni dis lastikler

Turbojetler, turbo-propeller, diger gaz

8411 = .
tirbinleri

2711 Petrol gazlar1 ve diger gazli
hidrokarbonlar

8704 Esya tagimaya mahsus motorlu tasitlar
2933 Sadece azotlu heterosiklik bilesikler
2601 Demir cevherleri ve konsantreleri
7202 Ferro alyajlar

Yari iletken disk, elektronik entegre
8486 devresi, diiz panel gostergesinin imalatt

16

2707 Yiiksek sicaklikta tagkomiirii katraninin
damitilmasindan elde yaglar vb.

7219 Paslanmaz celikten yass1 hadde mamulil
(600mm den genis)

8523 Ses ve diger fenomenleri kaydetmek
i¢in disk, bant vs.

7502 Islenmemis nikel

Kazak, siiveter, hirka, yelek vb. esya
6110
(6rme)

2902 Siklik hidrokarbonlar

Ayakkabi; yiizii deri, taban1 kauguk,
6403 . .. . i
plastik, tabii, suni vb. kosele

2009 Meyve ve sebze sulari (fermente
edilmemis, alkol katilmamis)

1511 Palm yag1 ve fraksiyonlari (kimyasal
olarak degistirilmemis)

4703 Sodal1 ve stlfatlhh odun hamuru

Gerilimi 1000 voltu gegmeyen elektrik
devresi teghizati

Kaynak: ITC-Trade Map

2087783

2560114

2149156

12897930

2309344

3125103

568437

935091

1765154

4250360

1907423

2028033

635542

1228005

3219595

2206321

1555525

2572321

953992

2000600

2503460

2681017

2039623

12396595

2451127

1510007

742832

901755

1935452

3591694

2027825

2223754

767977

1412501

2772488

2186300

1584182

2169778

909389

2069912

2380673

2358588

2290611

2175199

2169392

2149995

2141016

1998421

1958703

1888170

1868907

1775711

1745932

1643993

1606705

1604929

1600602

1600277

1581273

1579749

-12,0

12,3

-82,5

-11,5
42,4
188,2

121,6

1,2

474

-7,8

-20,1

1273

16,4

-42,0

-26,6

1,0

-26,2

73,9

-23,7

0,5

0,5

0,5

0,4

0,4
0,4
0,4

0,4

0,4

0,4

0,4

0,4

0,3

0,3

0,3

0,3

0,3

0,3

0,3

0,3



Baslica Ulkeler itibari ile Dis Ticareti

Aslinda Hollanda’nin ihracatta saglamis oldugu basar1 komsulariyla yaptig: ticaret sayesindedir. Ornegin
Hollanda’nin Almanya ile yaptig1 ticarette verdigi fazla GSYIH sinin %6 sina ulasmaktadir. Hollanda nin AB
digindaki iilkelerle gerceklestirmis oldugu ticarette verdigi cari agtk GSYIH sinin yaklasik %10’u kadardir.
Avrupa diginda Hollanda’nin en 6nemli ihrag pazart ABD’dir. Asya, Avrupa ve Latin Amerika’da hizli bir bigimde
biiyiiyen lilkeler ile Hollanda firmalar1 agisindan halen ufak pazarlardir.

Hollanda’nin dis ticaret verilerine bakildiginda 6nde gelen iilkelerin ithalatta ve ihracatta cogunlukla ayni tilkeler
oldugu goriilmektedir. Hollanda’nin en énemli dis ticaret ortagi Almanya’dir. Almanya, 2015 yilinda Hollanda’nin
ihracatinda % 22,5; ithalatinda ise % 14,3 pay sahibidir. Belgika, Hollanda’nin ihracatinda ikinci, ithalatinda
ficiincii sirada yer almaktadir. Ingiltere, Fransa, ABD, Italya, Ispanya ve Rusya hem ihracat hem ithalatta 6nde
gelen diger iilkelerdir.

Hollanda’nin ihracatina bakildiginda AB iiyesi iilkelerin toplam ihracatin %70’ini olusturdugu goriilmektedir.
Avrupa tilkeleri disarida birakilacak olursa Hollanda’ nin en biiyiik dis ticaret ortagi ise ABD ve Cin’dir.

Hollanda’min ihracatinda Bashca Ulkeler (1 000 $)

2014-2015 2015

2013 2014 2015 Degisim Pay
% Y%

Diinya 571246855 571347542 567384764  -0,7 100
Almanya 141286147 138340029 127405126  -7.9 22,5
Belgika 63230942 62936269 61062742  -3,0 10,8
Ingiltere 48341712 48588052 50945860 4,9 9,0
Fransa 47515985 46843515 45582026  -2,7 8,0
Italya 26146659 24796541 21513421 -13,2 3,8
ABD 22184404 24715198 20539305 -16,9 3,6
Ispanya 14773020 15765305 16621024 54 2.9
Polonya 12093345 12647053 12809190 1,3 2,3
Isveg 10013066 10179044 12518032 23,0 2,2
Cin 10159295 10471784 10314850  -1,5 1,8
Cek Cum. 7950992 8631184 8969490 3,9 1,6
Danimarka 7110340 7315072 7428685 1,6 1,3
Avusturya 6528687 6653504 6945423 44 1,2
Isvigre 7430768 7345172 6929131  -5,7 1,2
Tiirkiye 6332069 6684968 6165608 -7,8 1,1

Finlandiya 5445048 5782583 5643526  -2,4 1,0



Rusya 9043846 8285445 5193550 -37,3 0,9

Singapur 4890023 4633477 4656925 0,5 0,8
Norveg 4929055 4975844 4617797  -7,2 0,8
Giiney Kore 4634490 4953307 4608602  -7,0 0,8
Macaristan 3357913 3683830 4410742 19,7 0,8
frlanda 4349320 4935681 4268993  -13,5 0,8
Portekiz 3351628 3525051 3862789 9,6 0,7
B.A.E. 3024502 3694149 3544469 -4,1 0,6
Japonya 4192203 4386473 3501604 -20,2 0,6
Suudi Arabistan 2953835 3332387 3219090 -3,4 0,6
Nijerya 3562360 3491383 3184478  -8,8 0,6
Tayvan 4752136 3302143 3037037  -8,0 0,5
Kanada 3446574 3363221 2961313  -12,0 0,5
Brezilya 2842399 3673336 2809536  -23,5 0,5
Hong Kong 2500976 2924846 2631555 -10,0 0,5
Meksika 3521440 3545335 2588945  -27,0 0,5
Romanya 2337005 2478609 2551390 2,9 0,4
G. Afrika Cum. 2584359 2276010 2490174 94 0,4
Yunanistan 2846172 2982001 2466957 -17,3 0,4
Avustralya 2934403 2851203 2365835 -17,0 0,4
Slovakya 1865661 1951593 2061199 5.6 0,4
Hindistan 2141923 2432396 2034539 -16,4 0,4
[srail 1851851 1655316 1926672 16,4 0,3
Misir 1660839 1911672 1533754  -19,8 0,3

Kaynak: ITC-Trade Map

Hollanda’nin ithalatinda Bashca Ulkeler (1 000 $)

2014-2015 2015

2013 2014 2015 Degisim Pay
% %
Diinya 506162309 508032877 506300940 -0,3 100

Cin 42060625 47026706 73148452 55,5 14,4



Almanya
Belgika
ABD
Ingiltere
Fransa
Rusya
Norveg
Japonya
Italya
Polonya
Ispanya
Isveg
Brezilya
Irlanda
Hong Kong
Cek Cum.
Malezya
Nijerya
Israil
Singapur
Tayvan
Finlandiya
Hindistan
Giiney Kore
Danimarka
Tiirkiye
Tayland
Vietnam
Endonezya
Suudi Arabistan
Isvigre

Avusturya

83975513

49411764

34592462

36345854

22725282

27096355

18059478

11170374

10660181

7292571

8678283

8767420

7217287

6304140

2534753

6287987

7850960

4983140

2562967

3537065

3031725

4449903

5432213

3791771

5094435

2991065

3319794

2509030

3408747

5033211

2835864

2576705

83336333

49184570

36214005

33764989

22973618

24155708

19767684

11055993

10722656

7990219

9063516

8605984

6163269

6312234

2809904

6217068

8583306

5278193

2055025

3554641

3330206

4535241

3573514

4223868

4605639

3201489

3872359

2674968

3324342

4468449

2821676

2642802

72639341

41228441

38436448

23552414

19024356

16219721

12019995

11374501

10106232

8483150

8072697

7688641

6771896

6063651

5923708

5835527

5607659

5329189

4773659

4690136

4191930

3996595

3987074

3913790

3845284

3820033

3702282

3486706

3405156

3000872

2837673

2555338

-12,8
-16,2
6,1
-30,2
-17,2
-32,9

-39,2

-10.,9

-10,7

132,3
31,9
25,9

-11,9

-32,8

14,3
8,1
7.6
4,7
3,8
3,2
2,4
2.2
2,0
1,7
1,6
1,5
1,3
1,2
1,2
1,2
1,1
1,1
0,9
0,9
0,8
0,8
0,8
0,8
0,8
0,8
0,7
0,7
0,7
0,6
0,6

0,5



Macaristan 2588133 2215135 2498688 12,8 0,5

G. Afrika Cum. 1891700 1953171 2394251 22,6 0,5
Kanada 1469233 1793294 2268436 26,5 0,4
Kuveyt 2999504 2661452 2258053  -15,2 0,4
Banglades 960504 1210000 2218280 83,3 0,4
Portekiz 2395294 2327019 2054307 -11,7 0,4
Meksika 1696688 1948935 1995133 24 0,4

Kaynak: ITC-Trade Map

Dis Ticaret Politikasi ve Vergiler
Dis Ticaret Politikasi

Hollanda, 1958 yilinda yiiriirliige girmis olan Roma Anlagmast ile olusturulan Avrupa Topluluklari’nin ve
dolayisiyla Avrupa Birligi’nin kurucu iiyelerinden biridir. Hollanda’nin dis ticaret mevzuatt AB normlarina uygun
ve oldukga liberal bir sistemdir. AB iiyeleri arasinda giimriik birligi bulunmakta ve ortak dig ticaret politikasi
uygulanmaktadir. Bunun bir sonucu olarak dis ticaret politikalar1 ve ilgili mevzuat AB organlari diizeyinde
belirlenmekte ve iiye lilkelerce bu mevzuatlar aynen alinarak ya da ulusal mevzuatlarina aktarilarak
uygulanmaktadir. Dolayisiyla, Hollanda, diger AB iiyeleri gibi, AB dis ticaret mevzuatini uygulamaktadir. Bu
cercevede, Hollanda dahil tiim AB {ilkelerinde Avrupa Topluluklar1 Entegre Giimriik Tarifesi’ne (TARIC) gore
ortak giimriik tarifesi uygulanmakta, ithalatta alman vergiler KDV disinda ayn1 olmaktadir.

Hollanda’da giimriik mevzuatinin uygulamasi Vergi ve Giimriik Idaresi (Belastingdienst;
http://www.belastingdienst.nl) tarafindan takip edilmektedir. Giimriik islemleri ithalatc1 ya da temsilcisi tarafindan
yiiriitiilebilmektedir. Tek Idari Belge, Giimriik idaresi’ne elden verilebilecegi gibi internetten elektronik olarak da
sunulabilmektedir.

Diger taraftan, tarife dis1 engeller, anti-damping uygulamalari, ¢ok tarafli ticaret anlagmalar ve preferanslar ortak
dis ticaret politikasinin bir geregi olarak AB diizeyinde belirlenmektedir.

ithalat Rejimi

AB Gilimriik Birligi’nin bir sonucu olarak Hollanda, AB tarafindan belirlenen giimriik vergilerini uygulamaktadir.
AB’nin uyguladig1 giimriik vergilerine dair bilgilere asagidaki internet sayfasindan
(http://madb.europa.eu/madb/euTariffs.htm) ulasilabilmektedir. Ithalatta giimriik vergisi, dzel tiiketim vergisi (baz1
iirtinlerde) ve KDV almmmaktadir. Glimriik tarifesi tiim AB iiyeleri i¢in ayni iken, 6zel tiikketim vergisi ile KDV
oranlar1 degisebilmektedir.

Tarifeler ve Diger Vergiler

Katma Deger Vergisi, Hollanda’da Belasting over de Toegevoegde Waarde (BTW) ad1 altinda uygulanmaktadir.
AB’nin KDV mevzuat: Hollanda mevzuatia Wet op de Omzetbelasting (islem Vergisi Kanunu, 28 June 1968,
Stb. 1968, 329) ile aktarilmistir. KDV ’yi toplamakla gorevli kurum Belastingdienst (Vergi ve Giimriik Idaresi)
iken, ithalatta bu gérevi Douane (Hollanda Giimriik Idaresi; http://www.douane.nl) yiiriitmektedir.

Hollanda’da piyasaya siiriilmek iizere ithal edilen her tiirlii tiriin KDV ’ye tabidir. Asagidaki giimriik rejimlerine
tabi tutulan iriinler i¢in o rejim altinda kaldiklari siirece KDV uygulanmamaktadir:



* Serbest bolge ya da serbest antrepoya konulan iiriinler

* Gegici depolamaya tabi iiriinler

* Glimriik antreposuna ya da dahilde igleme rejimine sokulan {iriinler
* Gegici ithal edilen iiriinler

* Transit rejimine tabi lirlinler

Bazi iiriinler KDV’den muaftir. Uluslararasi tasimacilikta kullanilacak ugaklar ve bunlarin donanim malzemeleri,
deniz tagitlar1 (6zel botlar hari¢) ve bunlarin donanim malzemeleri ile yapay dis KDV’ den muaf olan ticari
iiriinlerdir.

Standart KDV oran1 1 Ekim 2012 tarihinden itibaren % 21 olmustur. Baz1 {irtinler i¢in indirimli oran olan % 6
KDV uygulanmaktadir. Indirimli oran uygulanan bazi iiriinler sunlardr:
* Canl1 hayvanlar

* Ziraat ve bahgecilik tohumlari

* Bitki ve bitki iirtinleri

* Agac

* Gida ve alkolsiiz i¢gecekler

*Su

* Hayvan yemi

* Veterinerlik ilaglar1

» Tlaglar ve bazi tibbi araglar

* Kitap, gazete, dergi ve diger basili egya

* Sanat {irlinleri

* Tarimda kullanilan motorin

Hollanda’da KDV ye tabi islemler yapan ancak Hollanda’da yerlesik olmayan yabanci kisiler KDV islemlerinin
yerine getirilmesi amaciyla ya kayit olmali ya da bir vergi temsilcisi atamalidir. KDV i¢in kayit Belastingdienst
Limburg / Kantoor Buitenland’e (Vergi Idaresi — Uluslararasi Isler Boliimii) yapiimaktadir. Hollanda’da
vergilendirilebilir bir islem (bir mal ve hizmet satig1) yapmayan yabancilar, Hollanda’da 6dedikleri KDV’ nin geri
o6denmesi i¢in Belastingdienst Limburg / Afdeling Omzetbelasting’den (KDV Dairesi) temin edecekleri bir formla
bagvurabilmektedir.

Ozel tiiketim vergisi (Excise tax), belirli iiriinlerin iiretimi, {i¢iincii bir iilkeden ithalat1 ya da diger bir AB iiyesi
iilkeden Hollanda piyasasina siiriilmesi durumunda uygulanmaktadir. Ozel tiiketim vergileri, Douane (Hollanda
Giimriik Idaresi) tarafindan tahsil edilmektedir.

Ozel tiiketim vergileri, AB diizeyinde 92/12/EEC sayili Direktifle genel kurallara baglanirken dzel iiriin bazinda
AB’nin ayrmtili diizenlemeleri de mevcuttur. S6z konusu mevzuat Hollanda hukukuna Wet op de accijns (Ozel
Tiiketim Vergileri Kanunu, 31 Ekim 1991, Stb. 1991, 561) ile aktarilmigtir. Uriinler bazinda 6zel mevzuat
diizenlemeleri de mevcuttur:

* Wet belastingen op milieugrondslag (Cevre Vergileri Kanunu, 23 December 1994, Stb. 1994, 923)

* Wet voorraadvorming aardolieprodukten (Petrol Uriinleri Depolama Kanunu, 28 March 2001, Stb. 2001, 155).
* Wet op de verbruiksbelastingen van alcoholvrije dranken en van enkele andere producten (Alkolsiiz i¢kiler ve
diger Bazi1 Uriinlerde Tiiketim Vergisi Kanunu, 24 December 1992, Stb. 1992, 685)

Ozel tiiketim vergileri uygulanan iiriinler asagidadir:
* Alkollii igkiler

* Petrol, elektrik, dogalgaz

» Islenmis tiitiin



Tarife Disi Engeller

AB, haksiz ticaret uygulamalarina kars1 DTO anlasmalarmin iiye devletlere verdigi yetkiler cercevesinde, ticari
korunma 6nlemleri uygulamaktadir. AB ve dolayisiyla Hollanda tarafindan uygulanan korunma énlemleri
bilgilerine asagidaki web sayfasindan ulasilabilmektedir.(
http://ec.europa.eu/trade/issues/respectrules/anti_dumping/stats.htm )

Diger taraftan, tarim, tekstil ve demir-celik iirlinleri ithalatinda ¢esitli onlemler uygulanmaktadir. Bu uygulamalar
kapsaminda, ithalat¢ilardan giimriik islemlerinin yapilabilmesi i¢in ithalat sertifikasi ya da ithalat lisans: talep
edilmektedir. Hollanda’da bu ¢ercevede ithalat lisans1 vermeye yetkili kuruluglar sunlardir:

* Tekstil Uriinleri: Belastingdienst / Centrale Dienst voor In- en Uitvoer (Merkezi ithalat ve Thracat idaresi)

» Tarim Uriinleri:

Siit ve siit iiriinleri: Productschap Zuivel (Hollanda Siit Uriinleri Kurulu; www.prodzuivel.nl)

Et, tavuk, yumurta: Productschap Vee, Vlees en Eieren - PVE (Hayvancilik, Et ve Yumurta Kurulu; www.pve.nl)
Islenmis meyve ve sebze iiriinleri: Productschap Tuinbouw (Bahgecilik Uriinleri Kurulu; www.tuinbouw.nl)
Tahullar, seker ve yaglar: Hoofdproductschap Akkerbouw (Tarim Ana Kurulu; www.hpa.nl)

Uriin Standartlan ile ilgili Uygulamalar

Hollanda, ilgili AB direktifleri dogrultusunda AB standardizasyon mevzuatini uygulamaktadir. AB
standardizasyon mevzuati, liriinlerin AB pazarina giriste saglik, giivenlik, tiiketiciler ve ¢evrenin korunmast
kapsaminda uyulmasi gereken temel konular1 kapsamaktadir. Uriinlerin standardlara uygunlugu ithalat asamasinda
kontrol edilebilecegi gibi, piyasa gbzetimi yoluyla da denetlenebilmektedir.

AB iilkelerine ve dolayisiyla Hollanda’ya ihracat yaparken pek ¢ok makina, ekipman, elektrikli aletler, oyuncak
vb. iiriin icin CE isareti gereklidir. ithal edilen iiriinler i¢in ISO 9001:2000 Kalite Y &netim Sistemi, ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi gibi standarlartlar ve gidalar igin ayrica, HACCP (Kritik Kontrol Noktalarinda tehlike
Analizi sistemi) gibi standartlar ve GLOBALGAP sertikasi1 gereklidir.

GLOBALGAP olarak bilinen, EurepGAP sertifikasi, Euro Retail Produce Working Group” ve GAP (Good
Agricultural Practices -Iyi Tarim Uygulamalar) tanimlarinin birlesmesi ile olusmustur. AB iilkelerinde ve bu
kapsamda Hollanda’daki slipermarketlerde satilacak gidalarin ithalatinda bu belge talep edilmektedir.
Hollanda’daki biiylik perakende gida zincir magazalari tarafindan talep edilen bu sertifikanin, yakin gelecekte AB
iilkelerine yapilacak ihracatta zorunlu hale gelecegi bilinmektedir.

AB’nin zaman zaman gerekli gordiigii hallerde, 6rnegin aflatoksin ve gidalarda kullanilan koruyucu kimyasallar
ve oranlar1 veya bunlara benzer tiiketici saglig1 agisindan tehlike olusturabilecek konularda ya ithalat¢ ya da ilgili
devlet kuruluslar1 araciligiyla ithal edilen gidalar giimriiklerden ¢ikmadan {iriinlerden 6rnekler alinarak analiz
edilmekte ve analiz sonuglar1 belli olana kadar iiriinler tutulmaktadir.

Bu kapsamda, findik, fistik ve incirde aflatoksin, kayisida kiikiirt ve zeytinde kullanilan koruyucu kimyasallar
kontrolii kapsaminda, gerek Hollanda giimriik teskilati laboratuvarlarinda, gerekse ithalat¢i firmanin istegi veya
talebi iizerine bagimsiz laboratuvarlarda analizler yapilmaktadir. Bu laboratuvarlardan birisi, ‘Gida ve Tiiketici
Uriinleri Giivenlik Otoritesi -VWA (Voedsel en Waren Autoriteit) isimli devlet kurulusuna aittir.

Hollanda’da Standardlar konusunda ¢alisan akreditasyon kurulusu, Hollanda Standardizasyon Kurulusu-
‘Nederlands Normalisatie Instituut — NEN” isimli kurulus olup, ¢esitli standard ve normlar konusunda bilgi, ticret
karsiliginda web sayfasindan (http://www2.nen.nl) ya da posta yolu ile alinabilmektedir.



Tuirkiye ile Ticaret

Genel Durum

Tiirklerle Hollandalilar arasindaki ekonomik ve ticari iliskilerin gegmisi 400 y1l 6ncesine dayanmaktadir. Osmanli
Imparatorlugu’nun daveti iizerine ilk Hollanda elgisi 1612 yilinda Istanbul’a gelmistir. 1855 yilinda Lahey’de
acilan biyiikelgiligimize 1859 yilinda Yahya Karaca Pasa atanmistir. O donemde Osmanli-Hollanda iligkilerinde
baslica konu ticarettir. Hollandal tiiccarlar tarafindan satin alan baslica iiriinler, Suriye ve Iran’dan ipek,
Asya’dan da baharat olmustur. 17°nci yiizyilda Tiirkiye, Hollanda’ya yiin ve pamuk ihra¢ etmeye baglamis,
Hollanda da buna karsilik Istanbul ve Izmir’e pamuklu ve yiinlii kumas satmustir. 19’uncu yiizyilda ise
Hollanda’ya ihrag ettigimiz en dnemli iiriin tiitiin olmustur.

Cumbhuriyetin ilanindan sonra Tiirkiye ile Hollanda arasindaki ekonomik ve ticari iligkilerin giiclendirilmesi i¢in
1934°te Tiirk-Hollanda Dernegi kurulmustur. Dernegin kurulus anlagmasi her iki iilkenin devlet bagkanlart olan
Atatiirk ve Kralice Wilhelmina tarafindan imzalanmigtir. Bu olaydan 6nce 1930°da ise Hollanda’nin ¢ok uluslu
sirketi olan Philips, Tiirk Philips Ltd. olarak Tiirkiye’de faaliyete baglamustir.

Tiirkiye ile Hollanda arasindaki ticari iligkiler, Tiirkiye ekonomisinin 1980°li yillarin baginda disa agilmasindan
sonra gelisme gostermistir. 10-12 Subat 1993 tarihleri arasinda Rotterdam, Utrecht, Amsterdam, Den Haag ve
Amersfort Ticaret Odalar1 temsilcilerinin katilimiyla olusan Hollanda 6zel sektdr heyetinin iilkemizi ziyareti
sirasinda ikili ticari iligkileri gelistirmek amaciyla Tiirkiye-Hollanda Is Konseyi’nin kurulusu tamamlannustir. is
Konseyinin Hollanda tarafi NETUBA (Netherlands-Turkey Business Association) olup iiyeleri daha ¢ok Tiirkiye
ile is yapan veya yapmak isteyen kiiciik ve orta dlcekli Hollandal firmalardir. is Konseyi en son toplantisini 2001
yilinda Tiirkiye’de yapmistir.

Ote yandan, 1996 yilinda AB ile Tiirkiye arasinda imzalanan Giimriik Birligi Anlasmasi ile birlikte diger Avrupa
iilkeleriyle oldugu gibi, Tiirkiye ile Hollanda arasindaki sanayi iiriinleri ticaretinde uygulanan giimriik vergileri
kaldirilmig ve bu durum iki iilke arasindaki ticaretin artmasini saglamistr.

Tiirkiye ile Hollanda arasindaki ticaret hacmi, hem ihracat hem de ithalattaki artiglarla devamli bir artis trendi
icerisindedir. 2002 yilinda iki iilke arasindaki ticaret hacmi yaklasik 2,4 milyon dolar iken 2011 yilinda 3 katina
cikarak 7,2 milyar dolara yiikselmistir. 2003 ve 2009 yillar1 arasinda ikili ticaret iilkemiz lehine iken 2009 yilindan
sonra aleyhimize donmiistiir. 2013 yilinda ise ihracatin artmasi ve ithalatin azalmasi ile birlikte Tiirkiye
Hollanda’ya kars1 177 milyon dolarlik bir dis ticaret fazlasi vermis ancak, 2014 yilinda Tiirkiye Hollanda’ya kars1
tekrar dis ticaret ac11 vermistir. 2015 yilinda ise iki tilke arasindaki dis ticarette 2008 yilindan bu yana iilkemiz
lehine goriilen en fazla dis ticaret fazlasi ger¢eklesmistir (242,2 milyon $).

Tiirkiye-Hollanda Dis Ticaret Degerleri (Milyon $)

Ihracat ithalat
Yillar fhracat Degisim Ithalat Degisim Hacim Denge
% %
2005 2.469,6 15,5 2.151,6 12,8 4.621,2 318,0
2006 2.539,3 2,8 2.160,1 0,4 4.699.,4 379,1

2007 3.018,9 18,9 2.655,0 22,9 5.673.9 363.8



2008 3.143,8 4,1 3.056,3

2009 2.124,0 -32,4 2.543,1
2010 2.461,4 15,9 3.156,0
2011 3.243,1 31,8 4.005,0
2012 3.248.,4 0,0 3.660,6
2013 3.538,0 9,1 3.363,6
2014 3.460,3 -2,2 3.516,6
2015 3.156,6 -8,7 2.914,4
2015
1.513,8 -15,4 1.552,0
(6 ayhk)
2016
1.849,2 22,2 1.510,5
(6 ayhk)

Kaynak: ITC-Trade Map

-18,3

-15,7

Tiirkiye'nin Hollanda'ya Ihracatinda Baslica Uriinler (1 000 $)

GTiP

NO

8704

6109

8703

6204

6203

0304

6110

2710

6302

5402

6104

GTiP TANIMI

Genel Toplam

Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar

Tisort, fanila, diger i¢ giyim egyasi (6rme)
Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari
Kadin/kiz ¢ocuk igin takim, takim elbise, ceket vs.
Erkek/erkek ¢ocuk i¢in takim, takim elbise, ceket vs.

Balik filetolar1 ve diger balik etleri
(taze/sogutulmus/dondurulmus)

Kazak, siiveter, hirka, yelek vb. esya (6rme)

Petrol yaglar1 ve bitiimenli minerallerden elde edilen
yaglar

Yatak carsafi, masa ortiileri, tuvalet, mutfak bezleri
Sentetik lif ipligi (dikis ipligi hari¢) (toptan)

Kadm/kiz ¢ocuk i¢in takim elbise, takim, ceket,
pantolon vs. (6rme)

2013

2014

6.200,2
4.667,0
5.617,4
7.248,0
6.909,0
6.901,6
6.976,9

6.071,1

3.065,8

3.359,7

2015

3.538.043 3.460.303 3.156.636

162091

178967

189770

181671

101024

60647

67442

357639

75304

59963

61231

130388

186559

176786

173843

108030

74800

76319

84203

98966

67381

68736

173369

153712

153446

136868

107311

80823

73303

71988

71153

69971

59524

87,5

-419,1

-694,6

-761,9

-412,2

174,4

-56,3

2422

-38,2

338,7

2014-
2015

Degisim
%
-8,8
33,0
-17,6
-13,2
-21,3

-0,7

&1

-14,5

-28,1

3,8

-13,4

2015
Pay

Y%

100,0
5,5
4,9
4,9
4,3

3.4

2,6

2,3

2,3

2,3

2,2

1,9



7204

0302

0806

2008

6115

2707

8708

4011

3920

2106

7202

2009

2001

8517

8418

6305

5407

9403

3923

7306
8712

6205

0802

3824

8431

6206

3921

Demir/gelik dokiintii ve hurdalari, bunlarin kiilgeleri
Balik (taze/sogutulmus)
Uziimler (taze/kurutulmus)

Bagka yerinde belirtilmeyen meyve ve yenilen diger
bitki pargalart konserveleri

Corap; kiilotlu, kisa; uzun konglu, soketler (6rme)

Yiiksek sicaklikta taskomiirii katraninin
damitilmasindan elde yaglar ve diger iiriinl

Kara tasitlari i¢in aksam, pargalari

Kauguktan yeni dis lastikler

Plastikten diger levha, yaprak, pelikiil ve lamlar
Tarifenin baska yerinde yer almayan gida miistahzarlari
Ferro alyajlar

Meyve ve sebze sular (fermente edilmemis, alkol
katilmamas)

Sebze, meyve, sert kabuklu meyve ve yenilen diger
bitki parcalart

Telli telefon-telgraf igin elektrikli cihazlar
Buzdolaplari, dondurucular, sogutucular, 1s1 pompalari
Esya ambalajinda kullanilan torba ve ¢uval

Sentetik iplik, monofil, seritlerle dokumalar

Diger mobilyalar vb. aksam, pargalari

Esya tagima ambalaji i¢in plastik mamulleri, tipa,
kapak, kapsiil

Demir/gelikten diger tiipler, borular, i¢i bog profiller
Bisiklet; motorsuz (ii¢ tekerlekliler dahil)
Erkek/erkek ¢ocuk i¢in gomlek

Diger kabuklu meyveler (taze/kurutulmus) (kabugu
¢ikarilmig/soyulmus)

Kimya ve bagl sanayide kullanilan kimyasal iiriinler
Agir ig makine ve cihazlarinin aksami, pargalart
Kadin/kiz ¢ocuk i¢in gdmlek, bluz, vs.

Plastikten diger levhalar, yaprak, pelikiil, varak ve
lamlar

73638

40662

54788

34059

54121

43682

54429

23646

33115

36617

36662

31889

38183

37632

29557

33322

22811

25197

24644

33140
8532

21963

19606

12123

15288

19512

13591

103546

49022

56607

44822

50340

26942

63923

31667

40400

36939

49629

29866

36963

22062

35671

30115

22948

24804

25812

33964
11879

26406

21645

12519

21426

18113

19451

58384

56020

52349

49846

46425

40975

39493

35268

33850

31492

31167

31156

30623

30188

29775

24429

24296

24287

24046

23934
23378

22868

21561

18973

17778

17688

17683

-38,2
11,4
-16,2
-14,7

-37,2

4,3

-17,2

36,8
-16,5

-18,9

-29,5
96,8

-13.4

1,8
1,8

1,7

1,6

1,5

1,3

1,3
1,1
1,1
1,0

1,0

1,0

1,0

1,0
0,9
0,8
0,8

0,8

0,8

0,8
0,7

0,7

0,7

0,6
0,6

0,6

0,6



0,5

0,5

2014-2015 2015

7607 Aliiminyumdan yaprak ve seritler-kalinlik<(, 2mm 21069 22451 17253 -23,2
8702 Toplu halde yolcu tasimaga mahsus motorlu tasitlar 21031 19632 17199 -124
Kaynak: ITC-Trade Map
Tiirkiye’nin Hollanda’dan ithal Ettigi Baghca Uriinler (1 000 $)
GTiP . Sici
NO GTIP TANIMI 2013 2014 2015 Degisim
%
Genel Toplam 3.363.585 3.516.607 2.914.435 -17,1
Demir/gelik dokiintii ve hurdalari, bunl
7204 oo GO vE HUTERTTL Duntarn 469557 564159 298647  -47,1
kiil¢eleri
8701 Traktorler 179775 197752 226532 14,6
Poliasetaller, dig lieterl ksit-alkid
3907 O ool CISET PORETENEL, epoiaia 225495 232895 201157  -13,6
recineler vb. (ilk sekilde)
Tarifenin bagka yerinde yer almayan gida
2106 101958 99026 96575 -2,5
miistahzarlari
Eterler, eter-alkoller, eter fenoller, fenoller,
2909 i . i 110737 103611 80793 -22,0
peroksitler vb. Tiirevleri
8704 Egya tasimaya mahsus motorlu tagitlar 24696 16581 61982 273,8
2902 Siklik hidrokarbonlar 57244 79137 60691 -23.3
Homonize edilmis tiitiin ve tiitiin yerine gecen
2403 . 49111 60921 53442 -12.3
madde hiilasalar1
Sentetik kauguk, taklit kaucuk, stiren-butadien
4002 3 64213 59466 50068 -15,8
kaugugu vb.
Petrol yaglari ve bitlimenli minerallerden elde
2710 - 112017 138993 48827 -64.,9
edilen yaglar
3901 Etilen polimerleri (ilk sekillerde) 55755 55534 44276 -20,3
Demir/celik sicak hadde yass1 mamulleri-genislik
7208 44787 20801 42041 102,1
600mm. fazla
7210 Demir/g:eizlik yass1 mamul, kapli, stvanmig (600mm. 56486 46045 41866 9.1
Den genis)
Propilen ve diger olefinlerin polimerleri (ilk
3902 . 40966 40479 41424 2,3
sekillerde)
Tedavide/korunmada kullanilmak {izere hazirlanan
3004 | 34751 32949 37306 13,2
ilaglar (dozlandirilmis)
3302 37623 43338 37244 -14,1

Sanayide hammadde olarak kullanilan koku veren

Pay
%

100,0

10,2

7,8

6,9

3.3

2,8

2,1

2,1

1,8

1,7

1,7

1,5

1.4

1.4

1,4

1,3

1,3



8438

3909

4802

3002

7207

0602

3920
3903

2933

1805

3206

3908

2917

3505

3904

3214

3824

9018

8403

2905

8419

8479

maddelerin karigimlar

Yiyecek/igecek sanayinde kullanilan makine ve
cihazlar

Amino regineler, fenolik regineler, poliliretanlar
(ilk sekilde)

Sitvanmamig kagit ve karton (perfore edilmemis
kart ve seritler)

Insan ve hayvan kani, serum, as1, toksin vb.
Uriinler

Demir/alagimsiz ¢elikten yart mamuller

Diger canli bitkiler (kokleri dahil) ¢elikler, as1
kalem ve gozleri; mantar misel

Plastikten diger levha, yaprak, pelikiil ve lamlar
Stiren polimerleri (ilk sekillerde)
Sadece azotlu heterosiklik bilesikler

Kakao tozu (ilave seker/diger tatlandirict maddeler
icermeyen)

Diger boyayici maddeler
Poliamidler (ilk sekilde)

Polikarboksilik asitler, anhidritleri, halojentirleri ve
tiirevleri

Dekstrinler, kimyasal degisime ugramis nisastalar,
tutkallar1

Vinil kloriir/halojenli diger olefin polimerleri (ilk
sekilde)

Macunlar, renkli ¢imentolar ve boyacilikta
kullanilan sivama maddeleri

Kimya ve bagli sanayide kullanilan kimyasal
iirtinler

Tip, cerrahi, dis¢ilik, veterinerlik alet ve cihazlar

Buhar kazanlar1 disinda kalan merkezi 1sitma
kazanlari

Asiklik alkoller vb. halojenlenmis, siilfolanmus,
nitrolanmis/nitrozalanmis tiirevleri

Is1 degisikligi yontemi ile maddeleri islemek igin
cihazlar

Kendine 6zgii fonksiyonlu makine ve cihazlar

46538

43331

9039

33065

18821

24176

13323
30204

12946

25742

22223
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24413

15137

6434

22728

22366

16392

26534

14289

20246

31496

37524

18801

35605

11351

26276

18930
27532

27237

21038

20926

28305

22609

22189

22299

11057

20919

20974

17427

29949

16000

29233

33765

32038

30331

28274

26121

24120

21710
21399

21369

20910

20847

20724

19902

18976

18631

17754

16484

16267

16044

14710

14198

13967

7,2

-14,6

61,3

-20,6

130,1

14,7
-22,3

21,5

-14,5

-16,4

60,6

-21,2

-22.4

-50,9

-11,3

-52,2

1,2

1,1

1,0

1,0
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0,7

0,7

0,7

0,7

0,7

0,6

0,6

0,6

0,6

0,6

0,5
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1804 Kakao yagi 25428 29603 13764 -53,5 0,5
1209 Ekim amaciyla kullanilan tohum, meyve ve sporlar 8396 9718 13713 41,1 0,5

Kaynak: ITC-Trade Map

iki Ulke Arasindaki Anlasma ve Protokoller

Tiirkiye ile Hollanda arasinda karsilikli ticaretin gelistirilmesi amaciyla imzalanan anlagmalar asagida

sunulmaktadir:
Anlasmanin Adi im%a.
Tarihi
Ticaret ve Odeme Anlasmasi 06.09.1949
Ekonomik ve Teknik Isbirligi Ortak Komisyonu (KEK) Kurulmasina {liskin Mektup 24.01.1985
Teatisi
Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagsmasi 27.03.1986
Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmas1 27.03.1986
Hayvan Sagligi Alaninda Isbirligi Yapiimasina iliskin Veterinerlik Anlagmasi 24.05.1995
Tarim ve Kirsal Politikalar Alaninda Isbirligi Mutabakat Zapt1 21.09.2000
Enerji Alaninda Isbirligi Mutabakat Zapti 03.10.2000
Uluslararasi Karayolu Tagima Anlagmasi 17.04.2003
Giimriikler Alaninda Idari Yardim Anlasmasi 18.08.2005

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi, Anlasmalar Genel MudurlGgu

Tirkiye-Hollanda Yatirim iliskileri

Hollanda, Tiirkiye’de yapilan toplam dogrudan yabanci yatirim tutari igerisinde ilk sirada bulunmaktadir. Toplam
yabanci sermayeli firma sayis1 agisindan da, Alman ve Ingiliz firmalardan sonra, Hollandal1 firmalar ii¢lincii
sirada gelmektedir.

Bunlardan bazilari, onlarca yildir Tiirkiye’de faaliyet gosteren Philips, Unilever, Shell ve ABN Amro gibi eski
firmalardir. Son yillarda Tiirkiye’de faaliyet gdstermeye baslayan Hollandali firmalar, daha cok, emlak ve insaat
sektorlerinde yatirim yapmistir. Corio, Redevco ve Multi Turkmall gibi bilyiik Hollanda sirketleri ya yeni ticari
projeler iistlenmekte ya da yerel firma ve gayrimenkulleri satin almaktadirlar. Insaat ve pazarlama konularinda
uzmanlasmis kiiglik 6lgekli pek cok Hollanda firmas, tatil yorelerindeki yerlesim projelerinde yogun olarak
faaliyet gostermektedir. Hollanda kdkenli firmalar tarafindan tercih edilen diger alanlar ise sunlardir: Toptan ve
perakende ticaret, turizm ve catering, nakliye ve haberlesme, makina sanayi, metal ve plastik igleme, tekstil ve
hazir giyim, bilisim, yayincilik ve egitim sektorleri.

Toptan ve perakende ticaret alaninda, hem C&A gibi taninmis Hollanda perakende magaza zincirleri, hem de iilke
ici ve diginda farkli iirlinlerin ticaretini yapan ¢ok sayida kii¢iik firma bulunmaktadir. Turizm ve catering firmalari
da emlak ve insaat sektdrlerinde faaliyet gdsterenler gibi, cogunlukla turistik yorelerde yatirim yapmaktadir. Bu
iki sektorde calisan Hollanda kokenli firmalar, genellikle Antalya, Aydin ve Mugla civarinda yatirim yapmis
bulunmaktadir.



Tiirkiye, genis tiiketici altyapist ve Hollanda ile Avrupa’daki i¢ piyasalara hizmet verebilecek kalifiye teknik
personele sahip olmasi nedeniyle, telekomiinikasyon ve bilisim sektdrlerinde de Hollandal1 yatirimeilarin biiyiik
ilgisini cekmektedir. Bu sektorlerde faaliyet gosteren GreenCat, TopTel ve BitBrains gibi Hollandal1 firmalar da
Tiirkiye’de yatirim yapmig bulunmaktadir.

iki Ulke Arasindaki Ticarette Yasanan Sorunlar

Rapor kapsaminda bilgi verilmis olan ve Hollandal1 dis ticaret kurum ve kuruluslar tarafindan uygulanmakta olan
‘Tiirkiye Eylem Plan1 kapsamindaki saptamalardan birisi de, Hollanda is ¢evreleri i¢in Tiirkiye pazarimin ¢ok
onem tagidig1 ve biiyiik potansiyel arzettigi, ancak Hollandali isadamlar1 nezdinde Tiirk firmalarinin olumsuz bir
imaja sahip oldugu, bunun da ticaretin ve yatirimlarin istenilen diizeyde artmasini engelledigi yoniindedir. Diger
taraftan, Hollandal tiiketiciler nezdinde de Tiirkiye ve Tiirk mali imaj1 ¢cok iyi durumda degildir. Bu nedenle,
ozellikle nihai tiiketiciye yonelik olan gida maddeleri, tekstil iiriinleri ve ev esyasi gibi Tiirk {iriinlerinin, orijinal
markalar1 ile, Hollanda’da yasayan Tiirkler ve Tiirklere ait dagitim kanallar1 haricinde, diger tiiketicilere yonelik
olarak pazarlanmasi pek miimkiin degildir. Nitekim bu tiir Giriinler, Tiirk bakkali ad1 verilen kiiglik
siipermarketlerde ve Tiirk kokenli kisilerin sahip oldugu magazalarda satilmaktadir.

Tiirk isadamlarinin Hollandal: firmalarla is yaparken, bu kiiltiirdeki is yapma esaslarini ve genel olarak kiiltiirel
ogeleri 6grenmeleri ve dikkate almalar gereklidir. Hollandal1 firmalarla ticaret yaparken, teslimat siirelerinde
gecikme olmamasina 6zen gostermek ve sdzlesme kosullarina uymak bilylik 6nem tagimaktadir.

Ayrica, Hollandal firmalarla, ¢ok iyi bir sekilde gézden gecirilerek imzalanmis yazili sézlesmeler dahilinde
ticaret yapmak; gerekirse bu konuda uzmanlagsmig danigsmanlik firmalarindan hizmet almak, ileride
karsilasilabilecek maddi kayiplarin 6niine gegecektir.Hollandali bir firma ile yapilacak bir ihracat veya ithalat
sozlesmesi sadece dayali oldugu hukuki sistemi belirtmekle kalmayip, ayn1 zamanda bir tahkim hiikmii de
icermelidir.

Uluslararasi Ticaret Odasi1 ve ulusal ticaret odalari, bu tiir tahkim kolayliklar1 saglamaktadir. Bunun diginda
Hollanda’da bagimsiz tahkim hizmetleri sunan, Hollanda Tahkim Kurulusu ‘NAI’ bulunmaktadir. Uluslararasi
alim satim s6zlesmelerinde kullanilmak {izere nerilen bir madde su sekilde olabilir: ‘Isbu sézlesme veya bundan
kaynaklanan baska sdzlesmelerle ilgili biitiin ihtilaflar, istanbul Ticaret Odas1 Tahkim Kurulusu veya Hollanda
Tahkim Kurulusu (NAI) kurallarina uygun olarak tahkim yoluyla kesin olarak ¢6ziimlenecektir.’

Hollanda pazarina girebilmek i¢in, 6ncelikle iirtinle ilgili pazara iligkin bilgiler ve dagitim kanallar1 hakkinda
detayli bir arastirma yapilmalidir. Hollanda’nin ‘CBI’(www.cbi.eu) isimli kurulusunun Hollanda ve tiim AB
iilkeleri i¢in hazirlamis oldugu pazar arastirmalar1 mevcuttur. Hollanda’ya gelerek, yerinde pazar arastirmasi
yapmak, gerekirse bir danismanlik firmasindan pazara giris ve pazara iliskin detaylar konusunda hizmet almak
¢ok faydali olabilir.

Hollanda'ya ihracatimizda en basta gelen {iriinler, hazir giyim {iriinleri olup, Hollanda’nin bu iiriinlerdeki toplam
ithalat1 igerisindeki payimiz yaklasik %10’dur. Bununla beraber, bu iiriinler ya Tiirkiye’de fason olarak
rettirilmekte ya da biiylik magaza zincirlerinin Tiirkiye’de bizzat faaliyet gdsteren acenta ve alim gruplari
tarafindan ithal edilmekte olup, magazalarda firmalarin kendi etiketleri ile satilmaktadir.

Diger yandan son senelerde, 6zellikle Cin bagta olmak {izere, Hindistan, Pakistan ve baz1 Uzakdogu iilkelerinin
tekstil ve hazir giyim diinya ihrag pazarlarinda ve dolayisiyla Hollanda pazarinda paymn artirmis olmast,
sozkonusu liriinlerde Tiirkiye'nin ihracat artis hizinin diismesine neden olmustur. Ayrica, 2008 y1l1 baginda, AB ve
dolayisiyla Hollanda ithalatta Cin iirtinlerine karsi uygulanan ek kotalar1 kaldirmis olup, Cin'den gelen rekabet
daha da artmis bulunmaktadir.



Sonug olarak, tiim bu etkenler gdozoniine alinarak, Hollanda pazarimda hazir giyim iiriinleri de dahil olmak iizere
tekstil iirlinleri ihra¢ payimizi ayni seviyede tutabilmek ya da artis saglayabilmek i¢in, firmalarimizin, katma
degeri daha yiiksek, kaliteli ve tasarimi dne ¢ikan {iriinlerle pazara yonelmesinde fayda vardir.

Aslinda her tiirlii iirtinde bu yonde bir iiretime yonelerek, hem ihracatlar1 giderek bityiimekte olan, 6zellikle Cin
basta olmak {izere, Hindistan, Pakistan ve bazi1 Uzakdogu iilkelerinden gelen iiriinlerle fiyat rekabetinden
kagmmak, hem de geleneksel olarak en biiyiik ticari ortagimiz olan AB (15) iilkelerine ydnelik ihracatlar1 giderek
biiyliyen AB’ye son alinan iilkelerden artan oranda gelecek olan rekabeti de hesaba katmak gerekmektedir.

Avrupa ve Hollanda pazarmdaki rakiplerimizden gelecek olan fiyat rekabetinden uzaklasmanin yolu, iiriinlerimizi,
¢ok diisiik ihrag fiyatlariyla pazara giren rakiplerimizin iiriinlerinin kalitesi ve tasarimimdan miimkiin oldugu kadar
farklilastirmaktir. Bunun i¢in de Ar-Ge galismalari ve yenilik¢i {irlinler iiretme yoniinde ¢aba harcanmasi
gerekmektedir.

Herseye ragmen, Tiirk tekstil sanayiinde son yillarda yapilan teknolojik yatirimlar ve makina parkindaki
yenilestirmeler sayesinde, verimlilikte ve {irin kalitesinde artis saglanmus; firmalar ucuz ithal girdi kullanarak,
maliyetlerini de belli oranda diislirmiistiir. Sektordeki firma yetkilileri, Avrupa’ya olan cografi yakinligimiz, bazi
rakip iilkelere gore nakliye maliyetlerinin diisiik olmasi, hizli teslim siiresi, iyi ve kaliteli servis gibi faktorler
acisindan, halen avantajli durumumuzun devam etmekte oldugunu beyan etmektedir. Sektérdeki firmalar, rekabet
edebilmek i¢in, kaliteli ve katma degeri yiiksek {iriinler tiretmenin gerekliligini de algilamislar ve bu yonde daha
yogun ¢aligmaya baslamislardir.

2008 yilinda baslayan kiiresel ekonomik kriz nedeniyle bazi zorluklar yasaniyor olsa da, Tiirkiye’de gemi insa ve
yan sanayiinde bilylik bir gelisme olmustur. Hollanda gibi geleneksel olarak denizci olan bir iilke ile bu alanlarda
hem ortak yatirim hem de ihracat imkanlarimiz agisindan biiyiik bir potansiyel mevcuttur.

Son yillarda ve 6zellikle 2008 yilindan beri, Hollandali firmalar baz: iiriinler igin ‘outsourcing’ konusunda Tiirk
firmalarmi tercih etmeye baslamiglardir. Firmalar, metal ve plastik isleme sanayilerindeki yiiksek kapasite,
kalifiye isgiicii ve diigiik maliyet gibi kriterler ve cografi yakinlik nedeniyle Tiirkiye’yi, Cin, Polonya ve Cek
Cumbhuriyeti gibi geleneksel ‘outsourcing’ lilkelerine alternatif olarak gormekte ve tercih etmektedir.

Organik tarim iiriinleri , bilingli ve alim giicii yiiksek tiiketicilerin fazla oldugu Bati Avrupa iilkeleri ve dolayistyla
Hollanda i¢in giderek biiyiiyen bir pazardir. Bu iiriinler i¢in, Tiirkiye’nin elverigli iklimi, {iretim olanaklar1 ve
cografi yakinhigimiz gz 6niine alindiginda, ihracata yonelik olarak yatirim ve tiretim konusu dikkate
alinmalidir.Su anda Hollanda gida pazarinda satilan gidalarin % 3’1 organiktir. Satiglarda, siipermarketler ile
organik tiiriinler ve saglikli iiriinler konusunda uzmanlagmis satis noktalarinin herbirinin pay1 % 43, yemek dagitim
sirketlerinin pay1 % 4’tiir. Organik tiriinlerin %10’u ise, sadece organik {iriinler konusunda uzmanlagmis
magazalar, diger satis noktalar1 ve Internet {izerinden satilmaktadir. internet yoluyla organik gida satin alma
egilimi de artmaktadir.

AB ve Hollanda helal iiriinler pazarmin yakin gelecekte daha da biiylimesi beklenmekte olup, bu {iriinlerin
Hollanda’ya ihracati da 6nemli bir potansiyel tasimaktadir. Son yillara kadar, Hollanda da dahil olmak iizere, Bati
Avrupa gida pazarinda faaliyet gosteren firmalar helal {iriinler sektoriine ¢ok fazla ilgi gdostermemis olmakla
beraber, bu iilkelerdeki Miisliiman niifusun énemli oranda artmasiyla birlikte, son yillarda sektdre yatirim
yapmaya baglamislardir. Bat1 Avrupa’daki Miislimanlarin sayisi 15-20 milyona, Hollanda’daki Miisliimanlarin
sayist ise 1 milyona ulagsmis bulunmaktadir. Helal {iriinler pazarinin altyapisini olusturmak ve firmalara mali
destek saglamak iizere Hollanda devleti 100 milyon Euroluk bir biitce ayirmustir. Ulkedeki en biiyiik siipermarket
zinciri olan Albert Heijn, kisa bir siire 6nce, magazalarinda test niteliginde helal gida satisina baglamistir.
Hollanda’da helal {iriin iireten firmalara sertifika veren 30 kurulus bulunmaktadir.

AB iilkelerinde en tist diizeyde uygulanmakta olan gida kalite ve giivenligi ve ¢evreye duyarli liretim konusundaki
mevzuat ¢er¢evesinde, Hollanda’ya gida ihracatinda gereken belgelerden baglicalar arasinda, ISO 9001:2000



Kalite Yo6netim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yo6netim Sistemi, HACCP (Kritik Kontrol Noktalarinda tehlike Analizi
sistemi) gibi standartlar ve Global GAP sertifikasi1 sayilabilir.
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2016 Y1h Bireysel Katihmda Devlet Destegi Olan Fuarlar
T.C. Ekonomi Bakanligi'nin asagida sunulan sayfasini inceleyiniz:
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Pazar ile ilgili Bilgiler
Fikri, Sinai Miilkiyet Haklari

Hollanda’da fikri, smai ve ticari miilkiyet haklari, yerel yasalar, ilgili AB yasalar1 ve TRIPS gibi uluslararasi bazi
anlasmalarla koruma altina alinmistir. Uriin ve hizmetlerin, sézkonusu haklar agisindan koruma altina alinmasi
icin, asagida belirtilen dort temel yasa bulunmaktadir:

- Patentlerin korunmasi

- Taslak ve modellerin korunmasi
- Markalarin korunmasi

- Telif haklarmin korunmasi

Patentlerin Korunmasi

Patent, yeni bir {iriin veya liretim asamasindaki teknik buluslar1 koruma altina almaktadir. Patent, tirliniin tiglincii
kisiler tarafindan kullanilmasi, satilmasi ya da tiretilmesinin mucidin iznine tabi olmasi, yani lisans i¢in kendisine
6deme yapilmasi anlamina gelmektedir.

Patentler, Hollanda Patent Ofisi (http://en.octrooicentrum.nl/index.php) tarafindan verilmektedir. Ofis, Hollanda
Ekonomi Bakanlig1 biinyesinde 6zerk bir kurumdur. Dosyalarinda 60 milyon patent kayitli bulunmaktadir.
Kurumdan {icretsiz bilgi almak miimkiindiir. Patent bagvurusu sahsi olarak veya bir patent ajansi araciligiyla

yapilabilmektedir. Patent ajanslar1 patent, marka ve modeller konusunda uzmanlagmis kuruluslardir.

Dagitim Kanallan

Hollanda’daki dagitim kanallar1 ¢ok cesitli ve gelismis bir yapidadir. Uriiniin 6zellikleri ve sektdriin yapisina gore,
dagitim kanallar1 degisiklik gostermekte olup, kullanilacak dagitim kanalinin etraflica bir arastirma yapildiktan



sonra secilmesi gerekir. IGEME Rotterdam Ofisinden, ilgili tiriin konusundaki pazar arastirmasi edinildiginde,
iirlin i¢in en uygun dagitim kanali konusunda bilgiye ulasmak miimkiindiir. Ayrica, yerel pazar ve dagitim
kanallar1 konusunda uzman bir danigmanlik firmasindan da hizmet alinabilir.

Hollanda Gida Pazarindaki Dagitim Kanallarina Bir Ornek Olarak, Yas Meyve-Sebze Dagitim Kanallari:

Hollanda’ya meyve ve sebze ithalat1 genelde ithalatc1 sirketler tarafindan yapilmaktadir. Bu sirketler, manavlara,
gida hizmet sektdriine, gida isleme sektoriinde bulunan firmalara ve perakende zincirlerinin satinalma
kuruluslarina iiriin tedarik etmektedir. Ayn1 zamanda, bu firmalardan bazilari, hem yerel olarak iiretilen iirtinleri
hem de ithal ettikleri lirlinlerin ihracatin1 da yapmaktadir.

Taze meyve ve sebze pazarindaki geleneksel dagitim kanallarinin yanisira, biiyiik perakende zincirlerinin
dogrudan iiretici ve ihracatci firmalarla temasa gegcmesi de sik olarak goriilen uygulamalar arasindadir.
Uzmanlagmis ithalat¢ilar ve biiylik firmalar adina ¢alisan satin alma gruplar1 da dogrudan firetici ve
ihracat¢ilardan alim yapmaktadir. Bu ithalat¢ilarin bazilari ayn1 zamanda lojistik ve kalite kontrolii hizmeti de
vermektedir. ‘Superuni’, ‘Laurus’ ve ‘Bakker Barendrecht’, biiyilik perakende zincirleri i¢in alim yapan en biiyiik

firmalardir.

Hollanda’daki en biiyiik meyve ve sebze ticareti yapan firmalardan birisi, ‘The Greenery BV’ isimli girkettir.
1988’de kurulan ‘The Greenery BV nin 1500 fiiretici ortagi olup, ‘The Greenery U.A’ isimli kooperatifin
pazarlama sirketidir. Sirketin Ingiltere’de de bir subesi bulunmaktadir. Uye firmalarin tiim iiriinleri, ‘The Greenery
BV’ iizerinden pazarlanmaktadir. Sirket, iyelerinin iiretimi olan iiriinleri pazarlamanin yani sira, tiim yil boyunca
miisterilerine her tiirlii iiriinii tedarik edebilmek amaciyla, diger iilkelerden de ithalat yapmakta; ayrica Avrupa,
Kuzey Amerika ve Uzak Dogudaki siipermarket zincirlerine meyve ve sebze tedarik etmektedir. Sirketin diger

miisterileri, toptancilar, katering sirketleri ve gida isleme firmalaridir.

Hollanda’da son yillarda, siipermarketlerin pazar paymin, manavlarin ve agik pazarlarin aleyhine bir sekilde
artt1ig1 goriilmektedir. Su anda stipermarketlerin pazar pay1 yaklasik %80’dir . Tiiketiciler, bir ok malimn bir arada
bulunmasi nedeniyle, rahatlik agisindan sebze ve meyve aligverislerini de siipermarketlerden yapmayi tercih
etmektedir.

Diinyanin ikinci bilyiik, Avrupa’nin en biiyiik liman1 olan Rotterdam Limani, ayn1 zamanda meyve ve sebze
ticareti agisindan da diinyadaki 6nemli limanlardan birisidir. Gerek limanin igerisinde, gerekse yakininda pek ¢ok
tagimacilik firmasi, meyve ve sebze tiiccari, glimriik biirosu, gézetim sirketi, soguk hava deposu ve mezat
bulunmaktadir. Diger Avrupa kentlerine tagimacilik i¢in genis bir karayollar1 ag1 da mevcuttur. Rotterdam
tizerinde, iki 6nemli irmak Kuzey Denizi ile birlesmektedir. Ren Nehri Almanya ve Merkezi Avrupa’ya, Maas
Nehri ise Belgika ve Fransa’ya baglanti saglamaktadir. Ayrica, Rotterdam, Belgika’da bulunan Anvers sehrine de
su yolu ile baglanmaktadir.

Cabuk bozulabilen degerli meyve ve sebzeler havayolu ile taginmaktadir. Avrupa’nin en biiyiik 4. havalimani olan
Schiphol, taze iiriinlerin depolanmasi ve nakliyesi i¢in milkemmel olanaklar sunmaktadir.

Reklam ve Promosyon
Hollanda pazarina girmek isteyen firmalarimiz i¢in, iilkede diizenlenen uluslarasi nitelikteki fuarlara katilim etkin
bir tanitim arac1 olabilir.

Ayrica Internet, televizyon, gazete ve dergi gibi yazili basmin yanisira, bilboard reklamlari ve televizyon ve
sinema reklamlar1 da Hollanda’da yaygin olarak kullanilan, etkin promosyon araglaridir.



Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Tiiketicinin korunmasi gozoniinde tutularak, AB icerisinde sadece AB etiketleme mevzuatina uyan {iriinlerin
pazarlanmasina izin verilmektedir. AB etiketleme mevzuati, gida, ev geregleri, ayakkabi, tekstil vb. sektorler igin
zorunlu etiketleme standartlar1 koymaktadir. Tlgili AB mevzuatina http://europa.eu.int/scadplus/leg/en/s16400.htm
web sayfasindan ulagilabilir.

AB mevzuatinin yaninda, bu konuda Hollanda’nin &zel diizenlemeleri de bulunmaktadr. Ilave dillerde bilgi de
miimkiin olmakla birlikte, etiketlerin Hollandaca olmasi zorunludur. Ayrica, etiketleme kurallarina uygunluk ve
verilen bilgilerin dogrulugu dagitim zincirinin her agamasinda kontrol edilebilir. Kontroller, Ministerie van
Volksgezondheid, Welzijn en Sport (Kamu Sagligi ve Spor Bakanligi; http://www.minvws.nl) ile Voedsel en
Waren Autoriteit - VWA (Gida ve Tiiketim Uriinleri Giivenligi Kurumu) tarafindan yiiriitiilmektedir.

Paketleme ve ambalajlama, tiiketici saglig1 ve ¢evrenin korunmasi amaciyla, AB tarafindan belirlenen kurallara
uygun yapilmak zorundadir. Paketleme ve ambalajlamaya iligkin temel AB mevzuat: sunlardir:

- Direktif 94/62/EC (OJ L-365 31/12/1994); paketleme ve paket artiklarina dair genel kurallar.

- Direktif 75/106/EEC (OJ L-42 15/02/1975) and 80/232/EEC (OJ L-51 25/02/1980); paket boyutlarina dair 6zel
kurallar.

- Yonetmelik (EC) 1935/2004 (OJ L-338 13/11/2004); Gida maddeleriyle temas eden malzemelere dair 6zel
kurallar.

- Direktif 2000/29/EC (OJ L-169 10/07/2000); Agag ve diger bitkilerden yapilan paketlere uygulanacak bitki
saglig1 kurallart.

Paketleme mevzuatinin uygulanmasinda gorev alan Hollanda kurumlar1 sunlardir:

- Paket hacimleri: Nederlands Meetinstituut B.V. - NMI (Hollanda Metroloji Enstitiisii; http://www.nmi.nl)

- Gida maddeleriyle temas eden malzemeler: Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport - VWS (Halk
Saglig1 ve Spor Bakanligs; http://www.minvws.nl), Ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit (Tarim,
Doga ve Gida Kalitesi Bakanlig1 ) Voedsel en Waren Autoriteit - VWA (Gida ve Tiiketici Uriinleri Giivenligi
Kurumu; http://www.vwa.nl)

Ulkede is Kurma Mevzuati

Hollanda diger AB Ulkeleri ile kiyaslandiginda, yabanci kisi ya da kuruluslarin sirket kurmas ve ticari faaliyette
bulunmasi agisindan daha esnek ve liberal bir ortam sunmaktadir. Yabanci sermayeli bir sirketin kurulmasinda,
merkezi bagka bir {ilkede olan bir sirketin sube veya temsilcilik agmasinda 6zel bir izne gerek bulunmamaktadir.
Yerli ve yabanci sirketlerin ticari faaliyetleri bakimindan tabi olduklar esaslar arasinda da fark bulunmamaktadir.
Yabanci sermayeli sirketler de yerli sermayenin ¢alisabilecegi her sahada calisabilmektedir. Kurulacak sirketlerde,
yerli ortak sart1 da bulunmamaktadir.

Anonim sirket i¢in 45.000 Avro asgari sermaye sartt bulunmaktadir. Yabancilar genelde limited sirket tiiriinii
tercih etmektedirler. Hollanda yasalarina gore limited sirket kurulabilmesi i¢in tek kurucu ortagin olmasi
yeterlidir.

Hollanda Parlamentosunda alinan karar geregince, B.V. yani Limited Sirket kuruluslarina kolaylik getirilmistir. 1
Ekim 2012 tarihinden itibaren getirilen diizenlemeler asagidaki gibidir:

- Limited Sirket kuruluslarinda yatirilmasi zorunlu olan 18.000 Euro sermaye kaldirilmistir. 1 Euro sent ile sirket
kurabilme imkani taninmustir.



- Sirket kurulusu esnasinda 18.000 Euro sermayenin yatirildigini ve bloke edildigini beyan eden banka yazisi ve
mali miigavir beyani kaldirilmistir.

- Sirketin isleyiginin aksamamasi i¢in Ortaklar Kurulu diginda karar alma yetkisi taninmistir.
- Ortaklar Kurulu toplantilarmin gerekli goriilmesi halinde Hollanda disinda da yapilabilmesine imkan taninmistir.
- Hisse devirlerine sinirlama koyup koymamak ortaklarin insiyatifine birakilmistir.

Yabanci yatirimcilarin gayrimenkul edinme, sirket faaliyetlerinden dogan kar1 serbestge transfer etme, mevcut
veya yeni yatirimlarda kullanma, yatinmini tasfiye ederek veya satarak bedelini tilkesine transfer etme hakki
bulunmaktadr. Tiirkiye ile Hollanda arasinda "Yatirimlarin Karsilikli Tesviki" ve "Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmas1" mevcuttur.

Sirketin kurulabilmesi i¢in, sirket merkezinin bulunacagi yerdeki Ticaret Odasina 6n miiracaatta bulunulmasi,
sirketin tiirliine ve 6zellikle faaliyet alanina gore gerekli bilgi ve belgelerin temin edilmesinde yarar bulunmaktadir.
Ticaret Odasindan temin edilecek bilgiler kapsaminda hazirlanacak belgeler ile yetkili bir notere miiracaat
edilmesi zorunludur.

Gerekli bilgi ve belgeler notere verildikten sonra, noter tarafindan sirketin anasozlesme taslagi hazirlanmakta ve
kurulacak sirket i¢in 6nerilen ticari {invanin halihazirda faaliyette olan baska bir sirket tarafindan kullanilip
kullanilmadiginin tespit edilmesi igin, Ticaret Odalar1 nezdinde arastirma yapilmaktadir. Noter tarafindan
ylriitillen ¢aligmayi takiben, ana sdzlesme taslagi ve diger tiim gerekli belgeler Adalet Bakanligi’na
gonderilmektedir.

Adalet Bakanlig, yiirtirliikte olan mevzuat hiikiimleri agisindan kurulacak sirketin ana sdzlesme taslagini ve
kurucu ortaklarin durumlarini incelemektedir. Yapilan incelemeden sonra, Bakanlik bagvuru ile ilgili goriisiinii
ilgili notere bildirmektedir. Adalet Bakanligi'nin uygun goriisiine istinaden, evvelce kurucu ortaklar tarafindan
imzalanmis olan ana s6zlesme taslagi noter tarafindan da tasdik edilmektedir.

Sirket sermayesinin, kurulacak sirket adina bir bankada actirilacak hesaba gegici olarak bloke edilmesi ve ilgili
bankadan teyid edici mahiyette belge alinmasi da gereklidir.

Yukarida bahsedilen islemler tamamlandiktan sonra, ticaret sicili kaydi igin sirket merkezinin bulundugu Ticaret
Odasina bagvurulmasi gerekmektedir. Sirket kurulusu i¢in yetkili bir notere yapilacak miiracaatta gerekli belge ve
bilgiler sunlardir:

1.Sirket kurucusu gergek veya tiizel kisiler hakkinda bilgiler. Gergek kisi kurucu ortaklarin kimliklerini
tevsik edici belgeler ve ticari faaliyetleri hakkinda bilgi, tiizel kisi kurucu ortaklarin ticaret sicil kaydi,
ticari faaliyetleri ve mali hesaplar1 hakkinda bilgiler,

2.Sirket sermayesi, ortaklarin pay orani, hisse devirlerinin tabi olacag esaslar,
3.Sirketin faaliyet alan1 ve kurulus amaci,

4.Sirket merkezinin bulunacagi yer,

5.Sirketin temsil ve ilzami, yonetim ve denetim kurullarinin teskili,

6.Sirket i¢in diisiiniilen ticari unvan.

Sirket ana sdzlesmesinin noter tarafindan onayini takiben, ticaret sicili kayit islemi i¢in ilgili Ticaret Odasina
yapilacak bagvuru i¢in gerekli belgeler ise sunlardir:

1.Sirketin noter tasdikli ana sozlesmesi,

2.Sirketin kayith ve 6denmis sermayesi,



3.Y6netim ve denetim kurullarinda gérev alacak kisilerin; isim, adres, uyruklari ve sahislari ile ilgili diger

bilgiler,
4 Sirketi temsil ve ilzama yetkili yonetici veya yoneticiler hakkinda bilgiler.

Sirketin kurulusu ile ilgili islemlerin tamamlanmasindan sonra, vergi ve sosyal giivenlik kayitlarmin yapilabilmesi
icin, sirket merkezinin bulundugu bolgedeki vergi dairesine ve sosyal giivenlik idaresine miiracaat edilmesi

gerekmektedir.
Sirket kurulusu esnasindaki islemler i¢in yaklasik siireler su sekildedir:
-Sirket kurulusu i¢in Noter tarafindan yapilan islemler, 1 ay
-Adalet Bakanlig1 tarafindan yapilan incelemenin sonuglandirilmasi, 12-14 hafta
-Bankada hesap agtirmak, 3-4 giin
-Ticaret siciline kayit, 1 giin
-Vergi dairesine kayit, 4 hafta,

-Ulusal Sosyal Giivenlik Kurumuna kayit, 1 ay

Sube veya Temsilcilik Agmaya iliskin islemler

Merkezi yurtdiginda bulunan bir tiizel kisiligin, Hollanda'da sube veya temsilcilik agmak suretiyle faaliyette
bulunmasi da miimkiindiir. Sube kurulmasi sirket kurulmasia gore daha az zaman almaktadir. Sube ve temsilcilik
acilabilmesi i¢in, noter islemleri gerekli olmayip, subenin agilacagi bolgedeki Ticaret Odasinda, ticaret siciline

kay1t yaptirmak gereklidir.
Kayit icin gerekli bilgiler sunlardir:
-Sirket isim ve adresi

-Sirket ana s6zlesmesi (Hollandaca, Ingilizce, Almanca ya da Fransizcaya cevrilmis olarak)

-Sermayesi

-Y6neticilerin isim ve adresleri. (Ikametgah ilmuhaberi gibi resmi bir belge ile, verilis tarihi bir aydan

eski olmamak {izere, resmi bir belge ile ibraz edilmelidir.

isadamlarinin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar

Ticareti Etkileyen Kultiirel Faktorler

Hollandalilar planli ve ¢ok 6nceden belirlenmis programlari dahilinde ¢aligmalari ile bilinmektedir. Bu nedenle de
randevular1 cok 6nceden, hatta aylar 6ncesinden almak ve randevu saatlerine uymak dnem tagimaktadir. Birkag
giin dncesinden, hatta birkag¢ hafta dncesinden bir firma ya da kurulustan randevu almak pek miimkiin degildir.
Bunun nedenlerinden birisi, yukarida da belirtildigi gibi, Hollandalilarn ig etigi ve kiiltiirel 6zellikleri sonucu, bu
konuda yaymlanan kitaplarda da belirtildigi lizere, planl ve organize bir sekilde ¢alisma 6zellikleri oldugu

bilinmektedir.



Hollanda’daki isyeri ve diger kurumlarda is boliimii tanim detayli bir sekilde yapilmis olup, firma ya da kurum
icinde ilgili kisi hastalik ya da tatil nedeniyle ofiste olmadig1 takdirde, kendisi donene kadar ya da eger varsa
yerine bakacak kisiye ulasana kadar epeyce vakit gegmektedir. Ayrica, Hollanda is yasalarina gore ¢alisanlarin
haklar ¢ok iyi giivence altina alinmig olup , hastalik veya diger nedenlerle, ¢calisanlarin, haftalara, hatta aylara
ulasan izinler almalari sik karsilagilan bir durumdur. Bu da, bir is konusunda daha 6nce goriisiilen bir kigiye ertesi
glin veya uzun bir siire ulagamamak ve iglerin aksamasi anlamina gelmektedir.

Hollanda’nin AB iilkeleri igerisinde yaklasik %40°lik bir oranla part- time ¢alisan kisi sayisinin en fazla oldugu
iilke olmas1 ve bu nedenle, bir is konusunda goriisiilmiis bir kisiye haftanin bir veya iki giinii, ayrica izin de
almigsa ii¢ veya daha fazla giin ulagilamamasi anlamina gelmektedir. Tiim bu nedenlerden dolay1, bazen bir firma
ya da kurulustan randevu alabilmek, haftalarca siirebilmektedir.

Caliganlarin tatile ¢ikmalari, genelde Mayis’ta baslayip, Eyliil ay1 ortasina kadar siirmektedir. En fazla tatil yapilan
aylar olan, Temmuz -Agustos aylar1 arasinda hem firmalarda hem de resmi kurumlarda ¢ok az kisiye ulagma
imkani1 vardir. Kasim ve Aralik aylari da, ¢calisanlarin, Noel ve yilbasi tatilleri ile kendi izin giinlerini birlestirip
birkag haftalik tatillere ¢ikma aliskankanliklar: nedeniyle, randevu ayarlamak i¢in ¢ok uygun aylar degildir.

Hollandalilar is gériismeleri esnasinda, ¢cok fazla diger konularda sohbet etme aligkanliginda olmayip, dogrudan is
gorlismesine baslama egiliminde olmalari, ¢ok acik konusmalari gibi 6zellikleri ile de bilinmektedirler. Sosyal
statli ve maddi olanaklara iligkin abartilt ve gosterisci davranislardan hoglanmayip, statii gostergesi her tiirlii
davranistan kendileri de kagmmaktadir.

Hollandalilarin, is yapma kiiltiirii konusunda daha fazla bilgiye asagidaki linkte bulunan, ‘Business Negotiator -
Netherlands’ isimli pdf formatindaki dosyadan ulagilabilir:
http://www.hollandtrade.com/business-information/rules-and-regulations/business-behaviour-and-travel/

Hollandali firmalarla, ¢ok iyi bir sekilde gdzden gegirilerek imzalanmig yazili sézlesmeler dahilinde ticaret
yapmak; gerekirse bu konuda uzmanlagsmig danigmanlik firmalarindan hizmet almak, ileride karsilagilabilecek
maddi kayiplarin 6niine gegecektir. Hollandal bir firma ile yapilacak bir ihracat veya ithalat sdzlesmesi sadece
dayal1 oldugu hukuki sistemi belirtmekle kalmayip, ayn1 zamanda bir tahkim hitkmii de icermelidir. Uluslararasi
Ticaret Odas1 ve ulusal ticaret odalari, bu tiir tahkim kolayliklar1 saglamaktadir.

Bunun disinda Hollanda’da bagimsiz tahkim hizmetleri sunan, Hollanda Tahkim Kurulugu ‘NAI” bulunmaktadir.
Uluslararast alim satim szlesmelerinde kullanilmak iizere 6nerilen bir madde su sekilde olabilir: ‘Isbu sozlesme
veya bundan kaynaklanan baska sozlesmelerle ilgili biitiin ihtilaflar, Istanbul Ticaret Odas1 Tahkim Kurulusu veya
Hollanda Tahkim Kurulusu (NAI) kurallarina uygun olarak tahkim yoluyla kesin olarak ¢dzlimlenecektir.’

Para Kullanimi

1889/2005 sayili AB Yonetmeligi ¢ercevesinde ¢ikartilan 195/2008 sayili Kararname uyarinca, AB iilkelerine
(Hollanda dahil) giris ve ¢ikislar esnasinda 10.000 euroyu asan miktardaki her tiirlii nakit para ve anilan
kararnamenin 1.maddesi uyarinca nakit para olarak kabul edilen ¢ek, senet vb. kiymetli evrakin Giimriik idaresine
bildirilmesi gerekmekte olup , sézkonusu bildirim yapilmadig takdirde, kontrollerde tespit edilen nakit
para/kiymetli evrakin degerinin 10.000 Euroyu asan kismininin % 40’sine kadar varan miktarlarda cezai

miieyyidenin, ayrica nakit para/kiymetli evraka el konulmasinin s6z konusu olmaktadir.

Bu cercevede, agir cezai miieyyidelerle karsilasilmamasi bakimindan vatandaglarimizin Hollanda’ya (ve diger AB
iilkelerine) yapacaklar1 seyahatler esnasinda ve AB iilkelerinden ayrilirken yanlarinda bulunduracaklar1 nakit para
ve kiymetli evrakla (baskasina devredilmesi dniinde bir kisitlama olmayan nama yazili ¢ekler dahil) ilgili beyan
yiikiimliiliiklerine riayet etme konusunda azami hassasiyet gostermelerinin yararh olacaktir.



Konu hakkindaki ayrintili malumata Avrupa Komisyonu’nun asagidaki web adresinden erisilmesi miimkiin
bulunmaktadir.

http://ec.europa.eu/taxation _customs/customs/customs_controls/cash_controls/index_en.htm

Pasaport ve Vize islemleri

Hollanda’ya is nedeniyle gelecek olan isadamlarimizin, Ankara’daki Hollanda Biiyiikelciligi ya da Istanbul’daki
Hollanda Konsolosluguna bagvurarak, ticari vize almalar1 gerekmektedir. 2006 yilindan beri vize konusunda
randevu basvurulari, bu konuda Hollanda Biiyiikel¢iligi adina ¢alisan 6zel bir sirkete yapilmaktadir.

Bu firma ile yapilan telefon gériismesi ile alinan randevuyu takiben, Hollanda Biiyiikel¢iligi ya da Hollanda
Konsolosluguna gidilerek vize bagvurusu yapilmalidir. Ticari vize alim1 konusunda gerekli belgeler arasinda,
Hollandali firmadan alinacak bir davet yazis1 da talep edilmektedir.

Tiirk isadamlar1 vize alimi1 konusunda pek¢ok sorunla kargilasmaktadir. Bunlarin basinda, vize islemlerinin uzun
zaman almasi ve istenen belgelerin ¢oklugu; vize verilmeme nedeninin yazil ya da sozlii olarak kendilerine
bildirilmemesi gelmektedir. Digerleri arasinda,daha dnce vize alinmis olmasina karsin, daha sonra yapilan bir
bagvuruda vize verilmemesi, grup halinde fuara katilan ayni1 sirket calisanlarinin bazilarma vize verilmemesi, kisa
stireli vize verilmesi gibi sorunlar bulunmaktadir.

Diger taraftan, az sayida firma igin gecerli olmasina karsin, olsa ticari vize alimimin kolaylagtirilmasi amaciyla
Hollanda Hiikiimeti tarafindan 2008 yilinda, ‘Turuncu Hali’ isimli bir uygulama baslatilmistir. Bu uygulamadan
yararlanabilecek olan kurulus ve sirketler sunlardir: Hollanda menseli kurulus ya da sirketlerin subeleri;
Hollanda’daki bir kurulus ya da sirketin kuruculari; Hollanda menseli bir kurulus ya da sirket ile en az iki y1l
stireli igbirligi anlagmasi olan Tiirk kurulus ya da sirketleri ile Hollanda menseli kurulus ya da sirketler ile son iki
yil icinde gerceklestirilen isbirligini belgeleyen Tiirk kurulus ya da sirketleri.

Turuncu Hal1 Uygulamasi kapsaminda vize miiraacat1 i¢in gerekli belgeler de sunlardir:

- Sirket antetli kagidi kullanilmis bir bagvuru yazisi,

- Sirket hakkinda genel bilgi;

- Seyahat esnasinda yapilacak yol, konaklama ve diger tiim masraflar sirketin iistlendigini belirten bir teminat
yazist

- Sirketin uygunluk kriterlerini sagladigina dair belge;

- Ticaret sicil belgesi kayd1

- Seyahat edecek olan sirket ¢aliganlarinin listesi

- Niyet mektubunu imzalama yetkisine sahip kisinin imza &rnegi ile iizerinde yetkili kiginin imzasinin bulundugu,
kisiye ait pasaport ya da kimlik kartmin fotokopisi (Ornek imzanin alti ayda bir giincellenmesi gerekmektedir).

Turuncu Hali Uygulamasinin isadamlarimiza sagladigi kolayliklar su sekilde siralanabilir: Hollanda’ya siklikla
seyahat eden kisilerin, Biiyiikelgilik ya da Konsolosluga sahsen bagvurma zorunlulugunu kaldirmak; vize
bagvurusu geregi daha az belge istenmesi; vize bagvurusu ve gerekli belgelerin posta yoluyla iletilebilmesi;
Hollanda’ya sik seyahat eden kisilere daha uzun siireli (bes yila kadar) ve ¢ok girisli vize verilmesi.

Bagvuru kabul edildigi takdirde, Hollanda’ya seyahat edecek olan sirket ¢calisanlarinin, vize basvuru formu; bir
adet fotograf; sirketten alacaklar1 niyet mektubu ve sigorta baslangi¢ belgesini Hollandali yetkililere vermeleri ve
vize ticretini yatirmalar1 gereklidir. Sirket, niyet mektuplarinda, vizenin talebi i¢in tercih edilen siire ile talebin
gerekgesini belirtmelidir. Vize, bagvuru sahibinin pasaportunun gegerlilik siiresi ile dnceki vize bagvurularinin
sonucu dikkate alinarak en fazla bes yila kadar verilmektedir.



Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

Genelde resmi is yerlerinde mesai siiresi 09.00-12.00 ve 13.00-17.00 arasidir. Bankalarin ¢ogu hafta i¢i 09.00-
17.00 arasi1 ¢aligmaktadir. Pazartesi giinleri saat 10.00’da hatta 13.00’de agilan bankalar da vardir. Cumartesi
giinleri ise saat 10.00’dan 13.00’e veya 14.00’e kadar mesai yapan bankalar da bulunabilir.

Hollanda’da magazalarin ¢caligma saatleri sehirden sehire bazi farkliliklar géstermekle birlikte genelde hafta ici
9.00-17.00 arasidir. Pazartesi giinleri cogu magaza saat 13.00’de agilmaktadir. Sehirlere gore aksam gec saatlere
kadar aligveris yapilabilecek giinler, Persembe veya Cuma giinii olup, magazalar haftada bir giin saat 21.00’e
kadar agik kalmaktadir. Biiyiik sehirlerdeki magazalar Pazar giinleri de genellikle 12.00-18.00 aras1 agiktir. Kiigiik
yerlesim yerlerinde ise sadece her ayin ilk Pazar giinii aligveris merkezleri agiktir.

Biiyiik stipermarketler, aligveris aksamlari harig, hafta ici her aksam 20.00’ye kadar agiktir. Kalabalik bolgelerdeki
siipermarketler Pazar giinleri de agiktir.

Resmi Tatil Giinleri

Yilbasi tatili (1 Ocak), Kutsal Cuma (29 Mart), Paskalya (1 Nisan), Krali¢ce Giinii (30 Nisan), Yiikselis Giinii (9
Mayis), Kutsal Pazartesi Yortusu ( 20 Mayis), Noel Giinii (25 Aralik), Noel hediyelerinin verildigi giin ( 26
Aralik).

Yerel Saat

Yerel Saat Tiirkiye’den bir saat geridedir.

Telefon Kodlari

Uluslararasi Telefon Kodu: 00- 31
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MISIR

GENEL BIiLGILER

Yaklagik 85 milyonluk niifusu, 1 milyon km?‘nin {izerinde yiiz 6l¢iimii ve iki kita arasinda bulunan cografi
konumu ile Misir Orta Dogu ve Afrika’nin en 6nemli iilkelerinden bir tanesidir. Ulke oldukga biiyiik bir alana
sahip olmakla birlikte, topraklarinin ¢ok biiytik bir kism1 ¢6llerden olugsmakta, niifusunun % 90’dan fazlas:
topraklarm % 5,5’ini kullanmaktadir.

Cografi Konum

Misir topraklarmin biiyiik boliimil Afrika kitasinin kuzey dogusunda yer almakla birlikte, iilkenin kuzey dogu
bolgesi Siiveys kanali ile Arap yarimadasindan ayrilmaktadir. Misir doguda Israil ve Suudi Arabistan, batida
Libya, giineyde ise Sudan ile komsudur.

Siyasi ve Idari Yap1

1517 yilinda Osmanli imparatorlugu idaresine gegen Misir, 1914 yilina kadar resmen bu Imparatorlugun bir
pargasi olarak kalmis, bu tarihte 1883'te iilkede siyasal egemenligini kurmus olan Ingiltere'nin himayesine
girmigtir. Misir 1798-1801 tarihleri arasinda ise Fransiz isgali altinda kalmustir.

1922 yilinda iktidara gelen Kral Fuad Misir'in bagimsizligini ilan etmistir. Ancak, Misir'daki Ingiliz askerleri 1946
yilina kadar tilkeden ¢ekilmemis, bu tarihte ise Siiveys Kanali bolgesini ellerinde bulundurmak kosuluyla iilkenin
diger kesimlerini terketmistir. 1952 yilinda General Necip ve Albay Nasir'm liderligindeki geng subaylar
tarafindan gergeklestirilen darbe sonucunda Kral Faruk iilkeyi terketmek zorunda birakilmis ve 1953 yilinda
Cumhuriyet kurulmustur. 1956 yilinda yapilan segimlerde Cemal AbdiilNasir Bagkan olarak secilmistir. Bagkan
Nasir, tilkede sosyalist ilkelere dayali bir ekonomik diizen kurmus, dis politikada ise, asamali olarak, sosyalist
blok iilkeleriyle yakin ekonomik, siyasi ve kiiltiirel iliskiler i¢ine girmis, Baglantisizlar hareketinin kuruculari
arasinda yer almigtir.

Mistr, 1948'de ve 1967'de, diger Arap iilkelerinin bazilariyla birlikte Israil karsisinda biiyiik yenilgiye ugramstir.

1970 yilinda Nasir'in 6liimii ile Enver Sedat Devlet Bagkani olmus ve 1981 yilinda bir suikast sonucu
oldiiriiliinceye kadar, lilkede 6nemli ekonomik, sosyal ve siyasal degisiklikler gerceklestirmistir. Bagkan Sedat,
Nasir'in aksine, Misir't basta ABD olmak {izere Bati1 diinyasina yaklastirmis, Misir ekonomisinde 6zel sektore
yeniden yer verilmis, "agik kap1" politikas1 uygulanmaya bagslanarak yabanci sermayenin iilkeye gelmesi
saglanmistir. Sedat, dnce Israil'e kars1 1973 Savasini kazannmis, 1978'de ise Camp David Anlasmastyla Israil ile
Misir arasinda barist kurmus, Israil bu anlasma uyarinca isgal ettigi Misir topraklarindan 1981 yilinda geri
cekilmistir. Iki {ilke arasinda 1980 yilinda diplomatik iligki kurulmustur.

Enver Sedat’a diizenlenen suikastin ardindan 1981 yilinda Cumhurbagkanligi’na getirilen ve dnciilleri gibi asker
kokenli olan Hiisnii Miibarek, igeride Enver Sedat'in uyguladigi ekonomik ve sosyal politikalar1 ana hatlariyla
siirdlirmiis ve basta ABD olmak iizere Bati diinyasiyla yakin iligkiler tesis etmistir. Misir, Cumhurbagkani
Miibarek doneminde de Filistin sorununun ¢éziimlenmesi ¢abalarinda 6nde gelen bir rol istlenmis, ayrica Camp
David sonrasi ¢ikarildigi Islam Konferans: Orgiitii'ne, daha sonra da Arap Ligine geri donmiistiir. 30 y1l iktidarda
kalan Miibarek 25 Ocak 2011°de baslayan ve 18 giin siiren protesto gdsterileri sonucunda istifa etmistir. “25
Ocak” ya da “Tahrir” Devrimi olarak adlandirilan bu tarihi kirilma, Misir’da devam etmekte olan yeni bir inga
stirecinin baglangici olmustur. Tahrir Devrimi sonrasinda Parlamentonun alt ve {ist kanatlari feshedilmis,
Cumbhurbagkan1 Miibarak basta olmak iizere Hiikiimet iiyelerinin 6nemli bir kismi ve 6nde gelen {ist diizey
biirokratlardan bazilar1 tutuklanmiglardir|1].



1971 tarihli Misir Anayasas1 Tahrir Devrimi sonrasinda askiya alinmis ve Silahli Kuvvetler Yiiksek Konseyi
yonetime el koymustur. 2011 yil1 sonunda ise Halk Meclisi secimleri yapilmis ve “Ozgiirliik ve Adalet Partisi”
Halk Meclisi’ndeki sandalyelerin %47’sini, El Nur Partisi ise sandalyelerin %25’ini kazanmistir. 29 Ocak—11
Mart 2012 tarihlerinde ise Danigma (Sura) Konseyi secimleri geceklestirilmistir.

2012 yilinin Haziran ayinda Anayasa Mahkemesi’nin Meclisi iptal kararinin gélgesinde gerceklestirilen ilk 6zgiir
devlet Bagkanlig1 se¢imlerinin ikinci turunu, Miisliman Kardesler'in adayt Muhammed Mursi kazanmusgtir. 2
Agustos 2012 tarihinde ise Mursi tarafindan Bagbakan segilen Hisam Kandil liderliginde Misir Hiikiimeti
kurulmustur. Ancak siyasi olarak istikrara kavusamayan Misir’da bu defa Cumhurbaskani Mursi’nin goéreve
gelmesinin y1ldoniimii olan 30 Haziran 2013 tarihinde Mursi kargitlarinin baglattigi protesto gdsterileri sonucunda
Misir Ordusu yonetime el koymus, Anayasa Mahkemesi Bagkani’nin gegici olarak Devlet Bagkani olarak gorev
yapacagl bir gegis siirecini uygulamaya koymustur.

3 Temmuz 2013 askeri darbesiyle Cumhurbagkani Mursi tutuklanmis ve Anayasa askiya alinmistir. Darbenin
ardindan yiirirliige konan siyasi yol haritas1 baglaminda agiklanan yeni Anayasa taslagi, 14-15 Ocak 2014
tarihlerinde halkoyuna sunulmus ve katilim oranmin %38,6 ile sinirh kaldig1 s6zkonusu referandum sonucunda
Anayasanin %98,1’°lik oy orantyla kabul edildigi agiklanmustir.

26-28 Mayis 2014 tarihlerinde gergeklestirilen Cumhurbaskanligi se¢imleri resmi sonuglarina gore, eski Savunma
Bakani Abdel Fettah El Sisi oylarmn yiizde 96,91°ini almig; katilim orani ise yiizde 47,45 olarak gergeklesmistir. El
Sisi 8 Haziran 2014 tarihinde goreve baslamis, ardindan Basbakan Ibrahim Mehleb tarafindan kurulan yeni
Hiikiimet 17 Haziran 2014 tarihinde ilk toplantisin1 yapmustir. (Kaynak:TC. Dis Isleri Bakanligr)

Niifus ve Istihdam

Misir Arap diinyasinin en fazla niifusa sahip olan birinci iilkesi, Afrika kitasinin ise Nijerya ve Etiyopya'dan sonra
ticiincii iilkesidir. Niifusun neredeyse tamamu, tilkenin 6nemli varlig1 olan Nil nehrinin kiyilarinda yasamaktadir.
Ulkenin kuzeyinde yer alan Nil Deltas1 diinyanin en kalabalik bolgelerinden bir tanesidir. Bu bolgede km? ye
diisen kisi sayis1 1.540’tir. Misir’in tarim alanlarinin neredeyse tamami bu bolgede yer almaktadir. Ulke
niifusunun 1/3°1 tarim sektoriinde faaliyet gdstermektedir.

Dogal Kaynaklar ve Cevre

Misir 4,4 milyar varillik kanitlanmis petrol rezervleri ile diinyada 27. sirada olup, petrol kaynaklar1 agisindan
kendi kendine yeterli bir iilke olarak kabul edilmektedir. Misir igin gelecekte petrol yerine dogal gazin 6nem
tastyacagi tahmin edilmektedir. 2,2 trilyon metrekiipliik kanitlanmis dogalgaz rezervleri ile Misir bu alanda
diinyanin 17. biiyiik tilkesi konumundadir.

GENEL EKONOMIiK DURUM
TEMEL EKONOMIK GOSTERGELER

2012a 20132 20142 20152 2016p 2017c
GSYIH (milyar ABD dolar) 2733 2684 2969 3150 270.1 200.6
Reel biiyiime (%) 22 2.1 2.2 4.2 43 4.0
Kisi bast GSYIH d (ABD dolar1) 10,232 10,419 10,569 10,882 11,266 11,703

Tiiketici fiyat enflasyonu (ort;

7195 101 104 131 192
%)



Doviz kuru LE: $ (ort) 6.06 6.87 7.08 771 10.10 15.65
Thracat (fob-milyon ABD dolar1) 25,092 26,534 25,269 19,031 15,285 17,278
Ithalat (fob- milyon ABD dolarr) -59,827 -56,018 -64,451 -57,167 -51,558 -50,616
Cari denge (milyon ABD dolar1) -9,541 -3,698 -5,923 -16,754 -16,438 -13,819

Kaynak:The Economist Intelligence Unit (Kasim,2016) a Ger¢eklesen b Economist Intelligence Unit projeksiyonu

¢ Economist Intelligence Unit tahmini

Misir Arap iilkeleri i¢inde Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri’nin ardindan {igiincii biiyiik ekonomidir.
Afrika kitasinda ise Giliney Afrika’dan sonra ikinci biiylik ekonomiye sahiptir. Gelismekte olan Misir ekonomisi
onemli olciide dis ticaret ac1g1 vermekle birlikte, bu agik, turizm, Stiveys kanali ve is¢i gelirleriyle kapatilmaya
caligilmaktadir.

Petrol sanayi, tekstil ve hazir giyim en 6nemli sektorlerdendir. Diger geligsmis sanayi dallari ¢elik, ¢cimento,
kimyasallar ve ilag sanayidir. Turizm, dogal gaz, Siiveys Kanali gelirleri ve beraberinde Korfez Ulkeleri’ndeki
yenilenme caligmalar1 nedeniyle ingaat sektdriindeki canlanma, ekonominin lokomotifi durumuna gelmistir.

Misir ekonomisinde turizmin énemli bir rolii vardir. Déviz girdilerinin %4 iiniin turizmden kaynaklanmakta, her
yedi Misirlidan birisi gegimini turizmden saglamaktadir. Bununla birlikte 2011 y1l1 Ocak ayinda baslayan
karigikliklar turizmi olumsuz etkilemis ve turizm gelirleri 2011 yilindan itibaren iilke ekonomisine katki
saglayamamgtir.

Ulkede bankacilik sektorii yapilan reformlarla giiglendirilmistir. Merkez Bankasi’na kayitl yaklasik 40 adet banka
bulunmaktadir. Karaborsa déviz islemlerini engellemek i¢in Misir Merkez Bankasi Bagkani Tarek Amer 2016 yili
Mart ayinda para birimi Misir Poundunda yiizde 13 oraninda devaliiasyona gitmistir, devaliisyon 6ncesi Misir
Poundunun ABD Dolarna orani 7,73 iken develiiasyon sonrast Misir Poundu/ ABD dolarina orani 8,95 olmustur.

Ekonomi Politikalar:

1990’11 yillardan itibaren Misir “pazar ekonomisi”” olma yolunda yapisal reform siirecini IMF destegiyle yiiriirlige
koymaya baglamis, bu ¢ercevede, maliye, para-banka politikalari ile dzellestirme ve ticaretin serbestlestirilmesine
yonelik diizenlemelere gitmistir. Misir’da aktif niifusun {i¢te birinin istihdam edildigi tarim sektorii varligini Nil
Nehri’ne borgludur. 169 milyar m3’liik su tutma kapasitesine sahip Aswan barajinin 1970 yilinda insa edilmesiyle
birlikte Nil sular1 kontrol altina alinarak sulamaya miisait tarim alanlar1 genigletilmistir.

Cumhurbagkan1 Nasir zamaninda merkezilestirilen Misir ekonomisi, Enver Sedat doneminde serbestlesme
stirecine girmis, Miibarek doneminde de bu yondeki ¢abalar giiglenerek devam etmistir. 1991 yilinda Misir
ekonomisi kapsamli bir doniisiim dénemine girmistir. Bu meyanda fiyat kontrolleri gevsetilmis, devlet
siibvansiyonlar1 azaltilmis, yatirim ve ticaret kismen serbestlestirilmistir. Uretim kamu sektoriine daha az bagiml
hale gelmeye baslamis ve 1994’ten bu yana KIT’lerin %401 6zellestirilmistir. 2004-2008 aras1 dénemde yabanci
yatirimlar1 gekmeye ve milli geliri artirmaya yonelik yapisal reformlar hayata gegirilmis, ticari serbestlesme,
yatirim tesviki saglanarak yasal diizenlemelerde esneklige gidilmistir. Ulkede gergeklestirilen ekonomik reformlar
nedeniyle, Misir, Diinya Bankasi - IFC (International Finance Corparation) tarafindan 2009 yilinda, “en aktif
reformlar gergeklestiren ilk 10 iilke” arasina 4. kez secilmistir.

2011 yilinda yasanan Arap Bahar1 sonrasinda reform siireci sekteye ugramistir ancak, iilkede siyasi istikrarin
tesisinden sonra reformlara tekrar baglanmasi 6ngoriilmektedir. Yasanan i¢ karisikliklar doneminde zirveye ulagan
igsizligin azaltilmasi ve iilkenin en 6nemli sorunlarindan biri olan fakirligin (her bes kisiden biri aglik siiriin
altinda) giderilmesi hiikiimetlerin en 6nemli sorunlar1 arasindadir. Haziran 2014 yilinda géreve gelen yeni kabine
altyapi caligmalarmi genigletici ve yeni is sahalar1 yaratacak yatirimlara dncelik vermeye yonelmistir. Misir
Cumbhurbagkanlig1 kararnamesi ile Siiveys Kanal Bolgesi "Ekonomik Alan" ilan edilmistir ve baskanligina 3 yil



stireyle eski bakanlardan Ahmed Darwish getirilmistir.. Kanal Bélgesinde yatirim yapacak firmalar "tek pencere"
uygulamasi ¢ergevesinde "Siiveys Kanali Ekonomi Bolgesi" yonetimiyle muhatap olacaklardir.

Ekonomik Performans

2009 yilinda kiiresel kriz nedeniyle pek cok iilke ekonomisi kiigtiliirken Misir ekonomisi %4,7 biiylime
gostermistir. Bu durum ortalama % 7 biiylime ile ifade edilen bir 6nceki 3 yila nazaran bir diigiisii ifade
etmektedir. Misir’mn ihracatindaki diisiis bagimli oldugu ABD ve AB kaynakli dis talebin diigmesi ile yakindan
ilgilidir.

2010 y1l1 biiytime oran1 %5,1 olurken, 2011 yilinda yasanan i¢ karisikliklarin etkisiyle, reel biiyiime %1,8 olarak
gerceklesmistir. 2012 yilinda ise ekonomi bir miktar toparlanarak %2,2 oraninda biiyiimiistiir. 2014 yilinda

biiytime oran1 %2,2, 2015 yilinda da %4,2 oranlarinda gergeklesmistir. 2014 yilinda 297 milyar dolar olan Misir
GSYIH's1 2015 yilinda 315 milyar dolar olmustur.

Ekonomide Gelecege Yonelik Beklentiler

2011 yilinda yasanan i¢ karigikliklarin etkisiyle reel biiyiime %1,8 olarak gergeklesmistir. 2013 ve 2014 yillarinda
Maisir ekonomisi bir miktar toparlanarak %2,2 oraninda biiytimistiir. 2013-2018 yillarinda ekonomik biiyiimenin
ortalama %5,1 olmasi beklenmektedir. Misir Maliye Bakanlig1 tarafindan yapilan agiklama uyarinca, 2015-2016
mali y1linda Misir ekonomisinin % 5-5,5 biiyiimesi bekleniyor. Issizlik oraninin % 10 hedeflendigi yeni mali yilda
ayni zamanda i¢ borcun milli gelire oraninin % 90'lara gekilmesi planlanmakta. Oniimiizdeki dénemde dis ticaret
acigmin bir miktar artmasi beklenmektedir. Ancak Suveys Kanali gelirleri ve turizm iilke ekonomisine olumlu
katkida bulunmaya devam edecektir.

MISIR’IN DIS TICARETI

Trade map istatistiklerine gdre Misir, 2015 yilinda 74 milyar dolarlik ithalatla diinyanin en biiyiik 42. ithalatgist ,
22 milyar dolarlik ihracatla diinyanin en biiyiik 67. ihracatcist durumundadir. 2015 yilinda Tiirkiye %5 payla
Misir’in 5. en bilyiik tedarikeisi, 1.sirada Cin yer almaktadir.

Misir’in en fazla ihracat yaptigi pazarlar italya, Suudi Arabistan, BAE, Tiirkiye ve ABD’dir. Misir’in en nemli
ihra¢ maddeleri; ham petrol ve petrol iiriinleri, kablo ve teller, altin ve giibredir.

Misir’in en fazla ithalat yaptigi tedarikei tilkeler Cin, ABD, Almanya, Rusya ve Tiirkiye’dir. En fazla ithalat
yaptig1 uriinler ise petrol yaglar1 ve gazlari, bugday, misir, binek otomobilier ve demir-gelik {iriinleridir. Misir
Arap Cumbhuriyeti, diinyanin en bilyiik bugday ithalat¢ilarindan biridir.

Misir’in Ortadogu ve Afrika’dan 7 iilke ile (Irak, Libya, Suriye, Liibnan, Urdiin, Fas ve Tunus ile Serbest Ticaret
Anlagmasi mevcuttur. 2010 yilinda ise MERCOSUR ile STA imzalamigtir. Ayrica AB ile yiiriirliikte bulunan bir
STA mevcuttur.

Misir ayrica COMESA (The Common Market for Eastern and Southern Africa), GAFTA (Greater Arab Free Trade
Area), PAFTA (Pan Arab Free Trade Area ) iiyesidir.

Misir’in ayrica ABD ve Israil ile yapilan Nitelikli Sanayi Bolgeleri Anlasmasi (QIZ) bulunmaktadir.
Tiim bu anlagsmalar Misir’1 siradan bir ihracat pazari olmanin 6tesine tagimig bulunmaktadir.
AB-Misir Ortaklik Anlagsmasi

25 Haziran 2001 tarihinde imzalanan Anlasma 1 Haziran 2004’den itibaren gegici olarak uygulanmaya
baglamistir. Buna gore 12 yillik bir siire sonunda AB ile Misir arasinda bir serbest ticaret alan1 olusacaktir. Sanayi
iiriinlerinde Misir AB’ye giimriiksiiz mal satabilmektedir. Misir'in bazi tarim iiriinlerindeki kotalart genisletilmis,



bazi yeni liriinler tercihli sisteme alinmig ve tarimsal ihracat takvimi uzatilmistir. AB ise sanayi tirlinlerini
boliimlere ayirarak, asagida detaylari verilen siire ve sekillerde nihai olarak 3, 13 ve 15'er yillik donemlerde
giimriik vergilerinin sifirlanmas1 hakkini kazanmustir.

Anlasmanin II Nolu ekinde belirtilen hammadde ve sanayi malzemelerinde 3 yillik siirede yiizde 25’erlik
azaltmalarla {i¢ y1ilin sonunda AB kaynakli {iriinler i¢in tiim glimriik oranlar1 sifirlanacaktir. III nolu ekte yer alan
iirinler igin (sanayi iiretiminde kullanilan hammaddeler, yar1 mamul {iriinler ve insaat malzemeleri) glimriik
oranlari ise anlagmanin yiriirliige girmesinden itibaren ii¢ y1l sonra ilk olarak % 10, sonraki her y1l ise % 15°lik
dilimler halinde distiriilecektir. Dokuzuncu yilin sonunda tiim giimriikler sifirlanacaktir. IV. Nolu ekte verilen
iirlinler ise (giysiler, elektrikli ev aletleri, kozmetik tirlinleri, mobilya ve tagima amagl araglar) 1.1.2009’dan
1.1.2016’ya kadar olan siirede ilk y1l % 5, sonraki yillarda % 15°lik azalislarla sifirlanacaktir. Binek araclarini
iceren V nolu ek ise 2010-2019 arasinda % 10’luk azaltmalarla sifirlanacaktir.

Tarimda islenmis ve islenmemis tiim gida iiriinlerinde Misir AB’ye giimriiksiiz iiriin satabilmektedir.
ABD, Misr, israil Nitelikli Sanayi Bolgesi Anlagsmasi (Qualified Industrial Zones - QIZ)

QIZ yaklasimi 1996 yilinda ABD tarafindan Orta Dogu’da barigin saglanmasina katkida bulunmasi i¢in 6ncelikle
Urdiin, Israil ve Misir diisiiniilerek baslatilmistir. Urdiin'de 1999'dan beri 15 QIZ bdlgesi ABD tarafindan
onaylanmustir. Misir, ABD ve Israil arasinda, i¢inde % 10,5 oraninda Israil girdisi bulunan ve Misir'da Nitelikli
Sanayi Bolgeleri'nde iiretilmis tiriinlerin ABD pazarina giimriiksiiz girmesini diizenleyen QIZ anlagmasina iligkin
Misir-Israil protokolii 14.12.2004 tarihinde imzalanmistir.

Ulkenin Dis Ticareti
Dis Ticaret Gostergeleri (Milyon Dolar)

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ihracat 26.332 31.582 29.417 28.779 26.812 21.967
ithalat 53.003 62.282 69.866 66,666 71.338 74.361
Ticaret Hacmi 79.335 93.864 99.283 95.445 98.150 96.328
Ticaret Dengesi -26.671 -30.700 -40.449 -37.887 -44.526 -52.394

Kaynak: ITC Trademap

ihrac Ettigi Bashca Uriinler (1.000 Dolar)

GTIP Uriinler 2013 2014 2015

Toplam (diger iiriinler dahil) 28 779 409 26 812 196 21967 323
2709 Ham petrol (petrol yaglar1 ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar) 3059529 3050496 1994083
2710 Petrol yaglar ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar 2548 887 2437227 1485519
8528 Televizyon alicilari, video monitdrleri ve projektorler 110 831 749 404 782 643
8544 1zole edilmis tel, kablo; diger izole edilmis elektrik iletkenleri; fiber optik k 895924 1001 830 770 666
7108 Altin (ham, yar1 islenmis, pudra halinde) 901 083 659 254 631 313
0805 Turunggiller (taze/kurutulmus) 533303 475261 526 086
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Erkek/erkek ¢ocuk i¢in takim, takim elbise, ceket vs.

Peynir ve lor

Azotlu mineral/kimyasal giibreler

Diger mobilyalar vb. Aksam, pargalari

Digiimlii, sarmali halilar, yer kaplamalar1

Etilen polimerleri (ilk sekillerde)

Tisort, fanila, diger i¢ giyim esyasi (6rme)

Sogan, salot, sarimsak, pirasa ve diger soganimsi sebzeler (taze/sogutulmus)
Karigim halinde alkalibenzenler, alkalinaftalenler

Sanayide hammadde olarak kullanilan koku veren maddelerin karigimlari
Uziimler (taze/kurutulmus)

Patates (taze/sogutulmus)

Plastikten diger levha, yaprak, pelikiil ve lamlar

Plastik, kauguk sivanmis, emdirilmig elyaftan hazir giyim esyast
Propilen ve diger olefinlerin polimerleri (ilk sekillerde)

Bagska yerde belirtilmemis {iriinler

Yontulmaya, insaata elverisli islenmis taglar (kayagan haric)

Tabii kalsiyum; tabii aliiminyum kalsiyum fosfat ve fosfatl tebesir
Kapitoneli mensucat (pargali)

Pamuk (dikis hari¢) ipligi (agirlik; =>%85 pamuk) (toptan)

Yatak carsafi, masa Ortiileri, tuvalet, mutfak bezleri
Tedavide/korunmada kullanilmak {izere hazirlanan ilaglar (dozlandirilmis)
Diger meyveler (taze)

Kuru baklagiller (kabuksuz) (taneleri ikiye ayrilmis)

Kadn hijyenik iiriinleri, bebek bezleri vb.

Islenmemis aliiminyum

Vazelin; parafin, yagh mum, ozakerit, linyit mumu, turb mumu vb.
Plastikten diger esya

Demir/gelikten ingaat ve aksami

Sebze, pisirilmis (dondurulmus)

Karbon (tarifenin bagka yerinde belirtilmeyen)

Petrol gazlar ve diger gazli hidrokarbonlar

372 068

374 938

1077 117

323 869

376 794

293 576

260 492

210 541

274 923

236133

183 730

205 898

214 569

239921

170 123

197 469

233022

252 881

169 224

222322

241014

265 137

161 631

153 864

0

173 981

175 604

161 705

119 002

185 218

231 635

1 559 696

320 996

378 924

644 702

323 787

377517

303 554

277 630

170 119

319 147

298 995

245 504

326 791

265 466

258 765

184 897

282 363

252 605

158 525

169 664

191 605

254 998

255903

149 799

286 232

164 345

168 154

216 706

173 915

97 834

144 671

229 518

379 758

436 085

340 811

332400

327295

309 875

280316

278 172

278 048

244 985

243 665

243 036

232 897

228 768

224 342

219 494

212 055

211701

210 503

199 535

197 626

193 174

191 576

190 079

171 556

168 981

168 686

166 792

162 927

153 470

151 684

146 941

145 242



3402

7208

Yikama, temizleme miistahzarlari-sabunlar hari¢

Demir/celik sicak hadde yasst mamulleri-genislik 600mm. Fazla

Kaynak: ITC Trademap

Ithal Ettigi Bashca Uriinler (1.000 Dolar)

GTiP Uriinler

2710

8703

1001

2711

3004

8517

1005

2709

0202

7207

4407

8708

7326

1201

8704

8529

7403

2304

3901

7214

5402

3902

4011

0808

0713

0303

Toplam (diger iiriinler dahil)

Petrol yaglari ve bitlimenli minerallerden elde edilen yaglar
Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari

Bugday ve mahlut

Petrol gazlar1 ve diger gazli hidrokarbonlar

Tedavide/korunmada kullanilmak {izere hazirlanan ilaglar (dozlandirilmig)

Telli telefon-telgraf icin elektrikli cihazlar

Misir

Ham petrol (petrol yaglar1 ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar)

Sigir eti (dondurulmus)

Demir/alagimsiz ¢elikten yart mamuller

Uzunlamasina kesilmis, bi¢ilmis agag; kalin >=6 mm

Kara tasitlari i¢in aksam, pargalari

Demir/gelikten diger esya

Soya fasulyesi

Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar

Radyo, televizyon, radar cihazlari vb cihazlarin aksam ve pargalari
Arnitilmis bakir, islenmemis bakir alasimlari

Soya fasulyesi yagi iiretiminden arta kalan kiispe ve kat1 atiklar
Etilen polimerleri (ilk sekillerde)

Demir/gelik gubuklar (sicak haddeli, doviilmiis, burulmus, ¢ekilmis)
Sentetik lif ipligi (dikis ipligi hari¢) (toptan)

Propilen ve diger olefinlerin polimerleri (ilk sekillerde)

Kauguktan yeni dis lastikler

Elma, armut ve ayva (taze)

Kuru baklagiller (kabuksuz) (taneleri ikiye ayrilmis)

Baliklar (dondurulmus)

133 827

340509

2013

66 666 449

5527050

1266221

721 686

1573 479

1599 493

1278 933

1984 955

2028 553

834 748

1527 608

1015585

888 456

1 134 962

994 048

461 100

396 090

780 441

541 037

596 415

111 350

598 785

568 453

548 518

221 565

434 508

130 678

146 980

260 030

2014

71 337 744

5548 356

2556 572

3066217

1022 301

1 662 284

1653178

1951 619

3044 000

1196 322

1513182

1390701

1 178 405

1319 697

1 066 879

574 556

659 121

735 336

644 171

625 464

555 631

538 253

578912

578 098

308 716

439974

419 682

142 555

141 530

2015

74 361 267

7133 169

3301 451

2536 044

2467 578

2018432

1 895429

1790272

1 756 508

1 445 259

1 389 455

1203 642

1 198 831

1 189 213

745 031

730 177

692 007

684 469

683 943

615 115

614 697

572269

555240

537991

450 982

445 628

416 921



1701

7208

0206

3907

8481

8479

8544

7306

8418

9018

3824

8701

7204

8413

Kamisg/pancar sekeri ve kimyaca saf sakkaroz (katt halde)
Demir/celik sicak hadde yasst mamulleri-genislik 600mm. Fazla
Si1gir, domuz, koyun, kegi, at, eseklerin yenilen sakatati

Poliasetaller, diger polieterler, epoksit-alkid recineler vb (ilk sekilde)
Muslukeu, borucu esyasi-basing diisiiriicii, termostatik valf dahil
Kendine 6zgii fonksiyonlu makine ve cihazlar

Izole edilmis tel, kablo; diger izole edilmis elektrik iletkenleri; fiber optik k
Demir/gelikten diger tiipler, borular, i¢i bos profiller

Buzdolaplari, dondurucular, sogutucular, 1s1 pompalari

Tip, cerrahi, disgilik, veterinerlik alet ve cihazlari

Kimya ve bagl sanayide kullanilan kimyasal iiriinler

Traktorler

Demir/gelik dokiintii ve hurdalari, bunlarin kiilgeleri

Swvilar i¢in pompalar, sivi elevatorleri

Kaynak: ITC Trademap

Bashca Ulkeler itibari ile Dis Ticareti

Bashica Ulkeler itibari ile Thracat (1.000 Dolar)

Ulkeler 2013 2014 2015
Toplam 28 779 409 26 812 196 21 967 323
Suudi Arabistan 1975234 1981655 2027096
ftalya 2702821 2454462 1615613
Tiirkiye 1746 077 1450638 1272011
ABD 1182407 1129121 1232180
BAE 764912 993764 1111976
ingiltere 969 826 1010992 951 002
Hindistan 2135086 1923336 896228
Libya 1277117 990328 572003
Urdiin 851817 620621 564676
Almanya 638623 670351 553 042
z‘;if;)(Kuzey' 533397 393990 548 539
Kanada 547 141 515028 492 798

179 655

306 030

224 323

431 538

371 245

399 959

342 031

578 846

348 614

296 431

332364

255318

1068 970

324 987

306 080

391 211

255981

376 572

363 676

379 961

310 747

381 871

331 812

293 830

320182

309919

982217

277 871

410 790

402 843

383 263

378 491

367 686

363 761

359 254

359 165

349 856

332 786

328 385

323 056

319701

315997



Kuveyt
Fransa
Irak
Cezayir
Ispanya
Cin
Liibnan
Hollanda
Fas
Malta
Rusya Federasyonu
Belgika
Katar
Kenya
Suriye
Isvigre
Yemen

Kaynak: ITC Trademap

277 539

966 667

736 460

504 864

635 781

560 000

704 292

306 698

406 136

156 437

266 645

447 529

218 754

243 115

376 419

98 055

243 431

580 781

834 394

781 783

567 990

582 345

329923

599 068

382949

487 935

361 136

353 991

345 538

301 125

244 606

351 845

35457

241 831

486 056
482 586
472 822
467 027
461 533
442 609
435512
390 570
353 050
350 815
344 230
320 033
295 812
243 443
242 400
224 196

161 981

Bashca Ulkeler itibari ile ithalat (1.000 Dolar)

Ulkeler
Toplam

Cin

Almanya

ABD

Rusya Federasyonu
Tiirkiye

Italya

Suudi Arabistan
Brezilya

Fransa

Ukrayna

Giiney Kore

2013

7002 779

5246 839

5214723

1 869 638

2626 284

3549 045

3042 520

2278 631

2 128 841

3152484

1555991

2014

8057 649

5540 056

5198 838

2935920

2 854336

3265 404

2738364

2192 025

2134977

3009 654

2245243

2015

66 666 449 71 337 744 74 361 267

9775 827

5777597

4378 825

3370437

3307 749

3306 627

2945 205

2693 183

2477 299

2445615

2444 586



Hindistan 2268251 2471969 2336096

Ispanya 1508 857 1519532 2051416
Japonya 1449861 1576592 1815478
Kuveyt 2602593 3515904 1758452
BAE 1113639 1723519 1501136
Arjantin 1569456 1175117 1386996
Ingiltere 1412457 1629910 1288378
Hollanda 1083969 1068957 1274105
Tayland 832036 1108176 1223805
Belcika 1204883 981723 983084
Malta 311592 918969 967 869
Yunanistan 706052 646070 929 909
Isvigre 1224655 903921 759 848
Cek Cumhuriyeti 343413 680613 756 000
Katar 41 131 41024 746 149
Romanya 719245 805726 725969
Irak 276710 685197 699 351
Isveg 660417 843565 684276
Endonezya 915841 773019 581128

Kaynak: ITC Trademap

PAZAR ILE ILGILI BILGILER

Fikri Sinai, Ticari Miilkiyet Haklar:

Telif Haklar1

Telif haklar ile ilgili yasal diizenlemeler, 2002/82 sayili Telif Haklar1 Kanunu ¢ercevesinde yapilmistir.

Patent: Telif Haklar1 Kanunu, yatirimeilara Misir’da miiracaat ettikleri tarihten itibaren 20 yilligina patent
korumasi saglamaktadir. Tasarimlardan uygulamaya doniik olanlar i¢in yenilenebilir olmak iizere 7 y1l, sematik
olanlarda ise 10 y1l patent korumasi 6ngoriilmiistiir. S6z konusu kanun ile gizli veri ve bilgiler de koruma altina
almmustr.

Ticari Marka: 2002/82 say1li Kanun ticari marka sahiplerine 10 yillik koruma saglamaktadir. Bu 10 y1l ikinci
defa yenilenebilmektedir. Diger taraftan, s6z konusu kanun {inlii markalar1 Misir’da kayit yaptirmadan da koruma
altina almstr.

Endiistriyel Tasarim ve Cizimler: Bu tiir haklar, kayit tarihinden itibaren 10 y1l korunmakta, ilave 5 y1l daha
stiresi uzatilabilmektedir.



Copyright: Copyright yazari 6liimiinden 50 y1l sonrasina kadar koruma altina alinmistir. Sayet yazarin tiizel kisi
olmasi halinde koruma basim tarihinden itibaren baslamaktadir. Uygulamali sanat {iriinlerinin (applied art works)
korunmasi, basim tarihinden itibaren 25 yildir. Yayim programlari ise yayimlandig: tarihten itibaren 20 y1l koruma
altina alinmistir.

Botanik Uriinler: Bu tiir iiriinlerin kaydinin yapilmasi sartryla, koruma saglanmaktadir. Koruma siiresi agaclar ve

asmalar i¢in 25 y1l, diger tarim triinleri i¢in ise 20 yildur.
Tiiketi Piyasasi, Tiiketici Tercihleri ve Tiiketim Harcamalan
Tiiketici Profili ve Tercihleri

Misir milli gelirin ve kisi basina diisen harcanabilir gelirin diisiik oldugu bir iilkedir. Ekmek devlet tarafindan
siibvanse edilmektedir. En zengin ile en fakir kesim arasindaki ugurum tiiketim {iriinleri pazarmin ¢ok pargali
olmasina neden olmustur. 83 milyonluk niifus iginde 2 milyon kisinin “orta” veya “varlikl’” simif oldugu tahmin
edilmektedir.

Hane sayis1 15 milyon civarmdadir. Sehirlerde niifusun ¢cogu apartmanlarda yagamaktadir. Bunlarin alan1 65-370
metrekare arasinda degismektedir. Ancak evler eski ve bakimsizdir. Ev basina 4-5 kisi diigmektedir.

Niifusun % 95’1 yliz6l¢timiiniin % 5’inde yasamaktadir. Biiyiik Kahire idari biriminde toplam niifusun % 25’1
yasamaktadir. Bu y1gilma dagitimi ve perakendecilere erigimi kolaylastirmaktadir.

Misirli tiiketiciler tilkelerinin diga agilmasi ve TV, Internet, turizm gibi agilimlar sayesinde diger tilkelerde iiretilen
ve tiiketilen iiriinlerden, hizmetlerden ve yasam tarzlarindan haberdar olmaya baslanustir. Ulkenin i¢ pazar1 genel
ekonomi ve ticaret, 6zellestirme, dis ticaret, giimriiklerde agamali liberallesmeyi getiren yasal diizenlemeler ve
COMESSA, GAFTA, AB Ortaklik Anlagsmasi ve ABD ile QIZ Anlagmasi gibi olusumlarla birlikte yabanci
firmalarin rekabetine agilmaktadir. Bu hareketlilik son kullanici olarak Misirh tiiketicilerin gida ve dayanikli
tiiketim tiriinlerinde ¢ok sayida {iriin alternatifi ile karsilasmalarin1 saglamakta, tiiketici zevklerinde ve kullanim

aligkanliklarinda 6nemli degisimlere neden olmaktadir.

Tiiketiciler genellikle gelirlerini gidaya harcamaktadir. Ikinci harcama kalemi tasimaciliktir. Son yillarda tiiketici
kredileri verilmesiyle araba sahibi olanlarin sayisi hizla artmistir. Ancak Misir’da trafik ¢ok biiyiik bir problemdir.
Haberlesme harcamalari da yiiksektir ve mobil telefon kullanimi giderek yaygimlagsmaktadir.

Eskiden tiiketiciler gida aligverislerini kii¢lik bakkallardan ve yakinlarindaki merkezlerden almayi tercih ederdi.
Ancak 6nemli kentlerde siipermarketlerin agilmasi ile orta ve {ist diizey gelir grubu kalitesi, temizligi, iiriin
cesitleri nedeniyle giderek buralari tercih etmeye baglamistir. Halen en ¢ok tercih edilen yerler yine de kiigiik,
yerel bakkallardir. Buralarda yer sikintisindan dolay1 iiriinlerin sergilenmesi {ist liste y1gilarak yapilmakta, biiyiik
siipermarket veya hipermarketlerdeki gibi ¢esitli markalarin teshir edilmesi miimkiin olmamaktadir. Ancak
tiiketicilerin bilyiik merkezleri tercih etmeye yonlenecegi beklentisi vardir.

Ev temizlik iirlinlerinde devaliiasyon nedeniyle tiriinler pahalilaginca tiiketiciler ¢ok zorunlu gérmediklerini
almaktan vazgegmislerdir. imalatgilar girdilerini disaridan dolarla almak zorunda olduklarindan déviz kurlarindaki
artis dogrudan fiyatlara yansimstir.

Reklam ve Promosyon

Misir’da dogru secilmis gazete ve dergilere verilecek reklamlar etkili olmakla birlikte, Misir’da gazete okuma
orani diisiik, TV izleme orani ise yiiksektir. Televizyon reklamlar1 bu sayede genis bir kesime ulagabilir.
Radyolarda da reklam vermek miimkiindiir. Reklam verme maliyeti Ramazan ayinda yiikselmektedir. Misirlilarin
% 70’inin radyo dinledigi tahmin edilmektedir.

Bilboard’lara Reklam vermek ve Sokaklarda Brosiir Dagitimi



Misir’da yol kenarlarinda dev sokak afisleri kullanilmaktadir. Binalarin ¢atisinda basilt ve neon 151kl reklam
panolar1 yeralmaktadir. Bu reklamlarimn izlenirlik oran1 yiiksektir. Ayrica trafigin yogun oldugu Kahire’de siklikla

el ilanlarinin arabalarin igine atildig1 da goriilmektedir.

Satis Teknikleri ve Satis1 Etkileyen Faktorler Pazarlama i¢in Pratik Yontemler

Pazan Ziyaret Etmek: Misir pazari igin bire bir iliskiler ticaretin baglamasinda ¢ok énemlidir. ithalatcilarla ve
acentalarla tanigsmak, pazari ve ¢aligma kosullarint daha iyi anlamak i¢in firsat yaratilarak mutlaka ziyaret
edilmesi gerekir.

Giivenilir bir ticaret ortagi bulmak: Misir piyasas1 karmasik ve rekabetcidir. Iyi bir acenta ile anlagsmak pazarda

basarinin yolunu agabilir.

Garantili 6deme sistemlerini tercih etmek: Cek-senet gibi riskli 6deme sekillerinde ihracat bedeli 6denmeyen
durumlar yaygindir. Dolayisiyla, giiven tesis edilmeden ithalat¢inin kabuliine dayali 6deme sisteminden uzak
durulmasinda yarar goriilmektedir.

Deneyimli, kidemli yoneticilerle calismak: Eger Misir’a bir yonetici gonderilecekse iist diizeyde deneyimli
yoneticilerinizden biri secilmelidir. Misir toplumu yasa ve deneyime ¢ok 6énem vermektedir.

Is Kurallar1: Daima Misir kurallari ile calismaya 6zen gosterilmelidir. Yerlesme ve ortama alisma zaman alir
ancak saglam bir temel kurduktan sonra karli isler yapilabilir. Ancak Misirl isadamlarinin iyi pazarlik¢1 oldugu
unutulmamalidir.

Pazar arastirmasi kaynaklarimi dogru belirlemek: Misir’daki Ticaret Miisavirligimize mutlaka bagvurulmasi
gerekmektedir. Ayrica Misir’in CAPMAS adli kurumunun pazara ve demografik yapiya iliskin ¢esitli aragtirmalari
vardir. Bunlar diisiik iicret kargilig1 satin alabilir.

Tiirkiye ve Tiirk Mali Iimajinin Olumlu Etkisini Kullanmak: Misirhlarda Tiirkiye’ye karsi hayranlik vardr.
Tarihten gelen iliskiler ve kiiltlirel-dini baglar nedeniyle Misirlilar Tiirkiye ekonomisine, yonetim bigimine ve aile
iliskilerine 6zen duymaktadir. Tatillerini Tiirkiye’de gecirmek, Tiirkiye’den bir evlilik yapmak statii gostergesidir.

Fuara Katilm: Misir pazarina giriste pazara yerinde yapilacak kisisel satig ziyaretlerinin disinda en etkili yontem
fuarlara katilmaktir. Misir’da diizenlenen resmi ve 6zel fuarlarin organizasyon ve denetimi Uluslararas: Fuarlar ve
Sergiler Genel Organizasyonu-GOIEF (http://www.goief.gov.eg, http://www.cairo.org) tarafindan yapilmaktadir.

TURKIYE - MISIR DIS TICARETI

Misir, Bakanhigimiz tarafindan 2016-2017 déneminde Oncelikli Ulkelerinden birisi olarak belirlenmistir

Afrika kitasinda {ilkemizin en fazla ihracat yaptig1 iilke olan Misir ile iilkemiz arasindaki ticarete iliskin veriler
incelendiginde Misir ile olan dis ticaret hacmimizin artig egiliminde oldugu gozlemlenmektedir.

2013 yilinda Tiirkiye nin Misir’a ihracati %13 oraninda azalarak 3,2 milyar dolar olmustur. 2013 yilinda Misir’a
yapilan ihracatin toplam ihracatimizdaki pay1 %2,11 olup, en fazla ihracat yaptigimiz iilkeler arasinda 13. sirada
yer almistir. Ayn1 donemde Misir’dan ithalatimiz %16,7 oraninda artarak 1,7 milyar dolar olarak gergeklesmistir.
Iki iilke arasindaki ticaret hacmi 2013 yil1 itibariyle 4,8 milyar dolar diizeyindedir.



2014 yilinda Tiirkiye nin Misir’a ihracatt %3 oraninda artarak 3,3 milyar dolar olmustur. 2014 yilinda Misir’a
yapilan ihracatin toplam ihracatimizdaki pay1 %2,1 olup, en fazla ihracat yaptigimiz iilkeler arasinda 12. sirada
yer almistir. Ayn1 donemde Misir’dan ithalatimiz %12 oraninda azalarak 1,4 milyar dolar olarak gergeklesmistir.
Iki iilke arasindaki ticaret hacmi 2014 yil1 itibariyle 4,7 milyar dolar diizeyindedir.

2015 yilinda Tiirkiye nin Misir’a ihracati bir 6nceki yila gore bolgedeki istikrarsizliktan dolayr %5 azalarak 3,1
milyar dolar olarak gerceklesmistir. Misir’a yapilan ihracatin toplam ihracatimizdaki pay1 bir 6nceki yil gibi %2,1
oraninda olmus, en fazla ihracat yaptigimiz iilkeler arasinda 14. siraya diigmiistiir.

Tiirkiye-Misir Dis Ticaret Degerleri (1.000 Dolar)

Yil ihracat$/Binithalat $ / BinHacim $ / Bin Denge $ / Bin

2000 375.707 140.720 516.428 234.987
2001 421.469 91.720 513.189 329.748
2002 326.389 118.173 444.562 208.216
2003 345.779 189.397 535.176 156.382
2004 473.145 255.242 728.387 217.904
2005 687.299 267.246 954.545 420.054
2006 709.353 392.524 1.101.877 316.829
2007 902.703 679.933 1.582.635 222.770
2008 1.426.449 942.816 2.369.266 483.633
2009 2.618.193 641.552 3.259.745 1.976.641
2010 2.250.577 926.476 3.177.053 1.324.100
2011 2.759.311 1.486.725 4.246.036 1.272.586

2012 3.679.195 1.342.051 5.021.246 2.337.144
2013 3.200.921 1.628.868 4.829.789 1.572.053
2014 3.300.940 1.437.260 4.738.201 1.863.680
2015 3.129.248 1.215.784 4.345.032 1.913.464
2015%* 2.233.660 983.608 3.217.268 1.250.052
2016* 2.014.385 1.059.728 3.074.114 954.657

Kaynak: TUIK * 9 aylik veriler

Maisir’a ihracatimizdaki 6nemli sanayi iiriinleri; benzin, demir/ ¢elik yart mamuller, ingaat demiri, ¢imento,
pamuklu mensucat, araba lastigi olarak siralanabilir. Thrac ettigimiz onemli tarim iiriinleri ise kirmizi mercimek ve
findiktar.

eMisir’m 2015 yili toplam ithalati dikkate alindiginda;



ePetrol yaglari ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar ithalatinin %17’sinin (607 milyon dolar)

eDemir/celik gubuklar ithalatinin %98’sinin (324 milyon dolar)
®Binek otomobil ithalatinin %5’inin (94 milyon dolar)

eHali ithalatinin %83 {iniin (63 milyon dolar)

e Kaucuktan yeni dis lastikler ithalatinin %14’iiniin (58 milyon dolar)
eDemir/alagimsiz gelikten profil ithalatinin %55’inin (55 milyon dolar)

eSentetik lif demetleri ithalatinin %15’inin (54 milyon dolar)

e Aliiminyumdan evde kullanilan; saglig1 koruyucu esya ithalatinin % 52’sinin (45 milyon dolar)

eDemir/celik filmasin (sicak haddelenmis, rulo halinde) ithalatinin %89 unun (28 milyon dolar)

eKadmn/kiz ¢ocuk i¢in gdmlek, bluz, vs. ithaatinin %62 ’sinin (15 milyon dolar)
eKarbonat ithalatinin %%50’sinin (41 milyon dolar)

Tiirkiye’den yapildig1 goriilmektedir (TRADEMAP TAHMINI VERILERI).

Tiirkiye'nin Misir'a Thracatinda Bashca Uriinler (1.000 Dolar)

GTIP Uriin 2013

Toplam (diger iiriinler dahil) 3200 362
2710 Petrol yaglar1 ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar 1150932
7214 Demir/celik cubuklar (sicak haddeli, doviilmiig, burulmus, ¢ekilmis) 118 841
8703 Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 67914
5702 Dokunmusg halilar, yer kaplamalari (kilim, sumak, karaman vb) 36 331
4011 Kauguktan yeni dig lastikler 61 807
7216 Demir/alasimsiz ¢elikten profil 26 292
5402 Sentetik lif ipligi (dikis ipligi harig) (toptan) 44 602
7615 Aliiminyumdan evde kullanilan; saglig1 koruyucu esya vb. Aksami 21 358
4811 Kagit/karton, seliiloz vatka ve seliiloz liften tabakalar 3429
2836 Karbonat; peroksikarbonat 417
7306 Demir/celikten diger tiipler, borular, i¢i bog profiller 24219
7323 Demir/gelikten ev islerinde kullanilan egya ve aksami 41771
8708 Kara tagitlar1 i¢in aksam, parcalari 29 430
9619 Kadin hijyenik firiinleri bebek bezleri vb. 51945
0713 Kuru baklagiller (kabuksuz) (taneleri ikiye ayrilmis) 15023

9999 Bagka yerde belirtilmemis iiriinler 71 463

2014

2015

3300940 3129 248

860 544

233 840

156 308

56 387

70 976

18 191

50019

40 482

14 889
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31055
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40 243

43237

10911

80 873
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324 391
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63 346
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54 500

54 026
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38521

38 291

36 397

32153

31983
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8481 Muslukeu, borucu esyasi-basing diisiiriicii, termostatik valf dahil 33248 35187 29938

5209 Pamuk men (dokuma %85 < pamuklu 200g/m2 den fazla) 38129 36983 29530
8418 Buzdolaplari, dondurucular, sogutucular, 1s1 pompalari 22753 29012 29530
7213 Demir/celik filmasin (sicak haddelenmis, rulo halinde) 4671 7916 28 024
6204 Kadin/kiz ¢ocuk i¢in takim, takim elbise, ceket vs. 24970 26 356 27 464
3906 Akrilik polimerleri (ilk sekilde) 28 043 36 717 27 061
0802 Kuru baklagiller (kabuksuz) (taneleri ikiye ayrilmis) 23587 22236 26948
7305 Demir/gelikten diger tiip ve borular-kaynakli vb.-¢ap1>406, 4mm 3 064 1461 25282
8479 Kendine 6zgii fonksiyonlu makine ve cihazlar 5873 4869 22390
7208 Demir/gelik sicak hadde yass1 mamulleri-genislik 600mm. Fazla 13713 19988 20974
2835 Fosfinatiar, fosfonatlar, fosfatlar ve porifosfatlar 9131 18786 20777
6006 Diger 6rme mensucat 14 501 20019 18 801
8431 Agir is makine ve cihazlarmin aksami, pargalari 12 220 14 026 18 467
8516 Elektrikli su siticilari, elektrotermik cihazlar (sofbenler) 18860 23934 17 113
1806 Cikolata ve kakao igeren diger gida miistahzarlari 11 653 19 335 17 083
9403 Diger mobilyalar vb. Aksam, parcalari 12 809 16 830 16 954
3907 Poliasetaller, diger polieterler, epoksit-alkid regineler vb (ilk sekilde) 13 003 12 551 16 663
5603 Dokunmamis mensucat (emdirilmis) 29595 22923 15784
6110 Kazak, siiveter, hirka, yelek vb. Esya (6rme) 7035 10 890 15 263
1704 Kakao igermeyen seker mamulleri (beyaz ¢ikolata dahil) 8952 14 116 15226
6206 Kadm/kiz ¢ocuk i¢in gdomlek, bluz, vs. 11 049 13 904 15013
7013 Masa, mutfak, tuvalet, ev tezyinati vb i¢in cam esya 14 182 15150 14 609
5211 Pamuk men (dokuma, %85 >pamuklu, suni-sentetik karigik, 200g/m2 den agir) 21471 24765 14514
3923 Esya tagima ambalaji i¢in plastik mamulleri, tipa, kapak, kapsiil 11 451 12 544 14 057

Kaynak: ITC Trademap (mart 2016)

Tiirkiye'nin Misir'dan Ithalatinda Bashca Uriinler (1.000 Dolar)

GTiPiiriin 2013 2014 2015

Toplam (diger iiriinler dahil) 1628 868 1437260 1215784
3902 Propilen ve diger olefinlerin polimerleri (ilk sekillerde) 163 832 165791 226451
6203 Erkek/erkek ¢ocuk igin takim, takim elbise, ceket vs. 55778 61907 63139

5407 Sentetik iplik, monofil, seritlerle dokumalar 40460 59 088 62 237
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Pamuk men (dokuma %85 < pamuklu 200g/m2 den fazla)
Kadin/kiz ¢ocuk igin takim, takim elbise, ceket vs.

Karisim halinde alkalibenzenler, alkalinaftalenler

Pamuk (dikis hari¢) ipligi (agirlik; =>%85 pamuk) (toptan)
Vinil kloriir/halojenli diger olefin polimerleri (ilk sekilde)
Karbon (tarifenin bagka yerinde belirtilmeyen)
Suni-sentetik devamsiz liften dikis ipligi

Bakir teller

Petrol yaglar1 ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar
Diger miistahzar tutkallar, yapistiricilar

Plastikten diger levha, yaprak, pelikiil ve lamlar

Kauguktan yeni dis lastikler

Sodyum hidroksit (kostik soda) potasyum hidroksit (kostik potas)
Cam lifleri, cam yiinii ve mamulleri-iplik, dokuma vb
Dokunmamis mensucat (emdirilmis)

Her nevi tabii kum

Demir/gelik yass1 mamul, kapli, sivanmig (600mm. Den genis)
Diger devamsiz sentetik liften dokumalar

Sentetik devamsiz lifler (islem gérmemis)

Etilen polimerleri (ilk sekillerde)

Pamuk men (dokuma, %85 >pamuklu, suni-sentetik karisik, 200g/m?2 den agir)
Yikama, temizleme miistahzarlari-sabunlar hari¢

Sentetik lif ipligi (dikis ipligi hari¢) (toptan)

Pamuk men (agirlik¢a %85 ve fazla pamuk m.kare 200gr)
Azotlu mineral/kimyasal giibreler

Stiren polimerleri (ilk sekillerde)

Naylon, poliamid, poliester vb.esasli i¢-dis lastigi mensucati
Suni devamsiz liften iplikler (dikis ipligi harig)

Tisort, fanila, diger i¢ giyim egyasi (6rme)

Pamuk (kardesiz, taranmamis)

Seker ekstraksiyonundan/rafinajindan elde edilen melaslar

Asiklik alkoller vb. Halojenlenmis, siilfolanmis, nitrolanmig/nitrozalanmis tiirevl
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41930

67701
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116 470

25367
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0

5568

14 982

47 483

5911

11 825

16 181

853

12 848

17283

7638

120 498

51678

13 937
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5961
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20 448

6 646

8309

9705

4995

71315

45937
43337
43 167
41 440
39 005
36 801
32280
29 787
23 464
23339
22 986
21 350
19 685
19 103
19 026
17 388
17 123
16 876
16 543
16 386
14 775
13 368
13 327
12 864
12 800
11 669
10 111
8 905
8 827
8 580
8 560

8399



2814 Saf amonyak/amonyagin sulu ¢ozeltileri 80023 53195
1202 Yer fistig1 809 1 581
3823 Sinai mono karboksilik yag asitleri; rafinaj mahsulil asit yaglari; sinai yag alko 2917 4364
7307 Demir/gelikten boru baglant1 pargalari (rakor, dirsek, mangon) 5485 4 653
4104 Sigir ve at cinsi hayvanlarm dabaklanmis derileri 9385 10502

Kaynak: ITC Trademap (Mart 2016)

Tiirkiye’ye Misir’dan ithal edilen 6nemli tirlinler ise petrol yaglari, kimyasal tiriinler, karbon, hazir giyim iiriinleri
ve pamuk ipligidir.

iki Ulke Arasinda Ticaretin Altyapisim Diizenleyen Anlasma ve Protokoller

iMmzA  RESMI GAZETE

ANLASMANIN ADI TARiHI TARIH
Denizcilik Anlagmasi 14.02.1988 17.12.1988
Hava Tagimacilig1 Anlagmasi 12.01.1993 18.10.1995
Kara Ulastirmasi Anlagsmasi 07.11.1994 -
Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi 26.12.1993 30.12.1996
Ekonomik ve Teknik Isbirligi Anlagmasi 18.07.1994 28.09.1994
Ticaret Anlasmasi 04.10.1996 07.01.1997
Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi

Anlasmas: 04.10.1996 31.07.2002
KEK VI. Dénem Protokolii 04.10.1996 07.01.1997
Tiirkiye-Misir Serbest Ticaret Anlagsmasi 27.12.2005 30.01.2007-Miikerrer
Kredi Anlagsmasi 30.09.2012 19.10.2012

Kaynak: Ekonomi Bakanlig
Tiirkiye-Misir Serbest Ticaret Anlagsmasi

Tiirkiye, gerek AB ile Giimriik Birliginden kaynaklanan yiikiimliiliikleri gerekse ticari ¢ikarlar1 uyarinca, Misir
Arap Cumbhuriyeti ile bir Serbest Ticaret Anlagmasi (STA) imzalanmasina atfettigi 6nem dogrultusunda 1997
yilindan itibaren bu konuda azami gayret gostermistir. Bu ¢ercevede, miizakereler 1998 yili Aralik ayinda
baslatilmis ve son olarak 2005 y1l1 Eyliil ayinda yapilan altinci tur gériigmeler neticesinde STA tamamlanmustir.
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7399

6901

5912

5751



Anlagma donemin Cumhurbaskani Sayin Ahmet Necdet Sezer’in 26-27 Aralik 2005 tarihlerinde Misir’a
gergeklestirdigi ziyaret esnasinda donemin Devlet Bakan1 Sayim Kiirsad Tiizmen ile Misir Dig Ticaret ve Sanayi
Bakani Sayin Rachid Mohamed Rachid tarafindan 27 Aralik 2005 tarihinde Kahire’de imzalanmis olup, 1 Mart
2007 tarihinde yiiriirliige girmistir.Ulkemiz ile Misir arasinda Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi, Yatirimlarin
Karsilikli Tesviki ve Korunmasi, Ekonomik ve Teknik Isbirligi Anlasmalari ile diger bircok alan1 kapsayan
igbirligi anlagmalar1 mevcuttur. Bu anlagmalara Serbest Ticaret Anlagmasi’nin ilave edilmesi ile birlikte Misir ile
olan ticari ve ekonomik iligkilerin yasal ¢ercevesi tamamlanmis bulunmaktadir.

Anlasmanin Kapsam

Tiirkiye-Misir Serbest Ticaret Anlasmasi, GATT 1994/DTO, Tiirkiye ile Avrupa Ekonomik Toplulugu arasinda
Ortaklik tesis eden Anlasma ve Avrupa Topluluklar1 ve Uye Devletleri ile Misir arasinda Ortaklik tesis eden
Avrupa-Akdeniz Anlagmasi hiikiimleri paralelinde, sanayi iiriinlerindeki giimriik vergileri, miktar kisitlamalar ile
es etkili vergi ve 6nlemlerin kaldirilmasi; tarim iiriinlerinde taviz degisimi ile hayvan ve bitki saglig1 dnlemleri;
hizmetler, yatirimlar ve genel hiikkiimler (i¢ vergilendirme, yapisal uyum, damping, korunma 6nlemleri, devlet
tekelleri, ddemeler, menge kurallari, devlet yardimlar fikri, sinai ve ticari miilkiyet haklari, kamu ihaleleri, vs.)
alanlarinda diizenlemeler icermektedir.

Sanayi Uriinleri

Sanayi irlinlerinde uygulanacak tercihli rejim Protokol I’de belirlenmistir. Tiirkiye, Avrupa Birligi tarafindan
Misir’a uygulandig iizere, Misir menseli tiim sanayi tiriinlerinin Tiirkiye’ye ithalatinda uygulanan giimriik
vergilerini STA nin yiiriirliige girisiyle birlikte sifirlanmigtir.

Misir Tarafi ise, AB-Misir Ortaklik Anlagsmasina paralel olarak iilkemiz mengeli sanayi iiriinlerinin Misir’a
ithalatinda uygulanan glimriik vergilerini farkli indirim takvimine sahip 4 ayr liste ¢ercevesinde asamali olarak
stfirlanmas1 6ngoriilmistiir. Bu kapsamda giimriik vergisi indirimleri;

eliste 1 (Liste 1 Ek) i¢in anlagsmanin yiiriirliige girisiyle birlikte baslanmak suretiyle 1 Ocak 2008
tarihinde,

e iste 2 (Liste 2 Ek) i¢in 1 Ocak 2008 tarihinde baglanmak suretiyle 1 Ocak 2014 tarihinde
el iste 3 (Liste 3 Ek) i¢in 1 Ocak 2010 tarihinde baglanmak suretiyle 1 Ocak 2017 tarihinde ve

eListe 4 i¢in 1 Ocak 2011 tarihinde baglanmak suretiyle 1 Ocak 2020 tarihinde tamamlanmas1
Oongorilmistiir.

Tarmm Uriinleri

Taraflar arasinda tarim iirlinleri ticaretinde uygulanacak tercihli rejim Protokol II ile belirlenmistir. Bu kapsamda,
Taraflarin ihracati agisindan 6énem arz eden belirli tirlinlerde kotalar dahilinde veya herhangi bir miktar kisitlamasi
olmaksizin vergi indirimi/muafiyeti seklinde taviz degisiminde bulunulmustur.

Anilan Protokole ekli Tablo A Tiirkiye menseli belirli tarim tirlinlerinin Misir’a ithalatinda uygulanacak tercihli
diizenlemeleri, Tablo B ise Misir menseli belirli tarim tiriinlerinin Tiirkiye’ye ithalatinda uygulanacak tercihli
diizenlemeleri igermektedir.

Mense Kurallari

Anlagma kapsaminda taraflar arasinda uygulanacak tercihli mense kurallar1 Protokol 11 ile belirlenmis olup,
anilan Protokol Pan-Avrupa-Akdeniz modelini temel almaktadir.

Serbest Ticaret Anlagsmasi’nin ihracatgilarimiz agisindan olumlu etkileri giderek artmaktadir. Misir tarafinca bir
takvime baglanan, giimriik vergilerinde yapilacak indirimler daha etkili olmaya baslamustir. Ornegin; icinde en



fazla lirliniin yer aldig1 2 say1li listede bulunan iiriinler i¢in 2013 yilinda normal glimriik vergilerinin % 15’1 Tiirk
iirlinleri i¢in uygulanacaktir. Bu durum Cin’e gore {iriinlerimize dnemli bir avantaj saglamaktadir. Bu indirimler
giderek artacak ve sonunda sifirlanacaktir.

isadamlarinin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar

Ticareti Etkileyen Kultiirel Faktorler

Misir’da is yapmak kisisel iligkilerle olmaktadir. Misir pazarinda uzun yillardir ¢aligan yabanci yoneticilerin
deneyimlerine gore su noktalara dikkat edilmelidir:

Misirlilarin Ozellikleri: Misirlilar 5.000 yillik gecmisi olan uygarliklariyla gurur duymaktadirlar. islam dini ok
onemlidir. Ancak, {ilkenin tarihinden gelen 6zellikler Bat1 etkisi ve hayranlig ile Orta Dogu’daki Arap
milliyetciligini kaynastiran bir toplumsal yap1 ortaya ¢ikarmistir. Caligma hayatinda kamuda biirokratik, eski
tarzda yoneticiler, 6zel sektdrde ise yabanci dil bilen Bat1 taraftar kisilere ratslanmaktadir.

Sabirli olmak: Alisilmadik kirtasiyecilik ve biirokratik prosediirler igin yavas ilerlemesine neden olur. Asla ¢ok
kisa bir siirede is sonuglandirmayi, anlasma imzalamay1 beklememek gerekir.

Yerel kiiltiirle tanigmak: Misirlilar genellikle agik, cabuk kaynasan ve yeni iligkiler kurmaktan zevk alan
insanlardir. Batiya hayranliklar vardir. Yabancilar diismanlikla degil dostca karsilarlar. Niifusun yarisindan
fazlas1 gengtir ve bu kesimler 6zellikle yeni gorevlere, yagam bigimlerine agiktirlar. Bireysellik degil toplum
bilinci geliskindir. Is hayatinda hiyerarsi, itaatkarlik ve iinvanlara énem verilir.

Yeme igme aligkanliklari: Misirlilar sabah 9 gibi kahvalt1 yaptiktan sonra igyerlerinde 6gle yemegi i¢in ara
verilmemektedir. Is hayat: genellikle saat 3-4 gibi bittiginde 6gle yemegi olarak saat 4-5 gibi geg bir saatte agir bir
yemek alinir. Daha sonra ise gece geg saatlerde hafif bir aksam yemegi yenir. Is hayatinda disarida yemek
olagandir.

Alkolden Uzak Durmak: Islam’da alkol yasaktir. Bir Misirliy1 sosyal bir etkinlige davet etme durumunda bu
kisinin alkol aldig1 bilinse bile, ortamda kesinlikle alkollii icecek bulundurmamak gereklidir.

Fotograf Cekerken Dikkat Etmek: Misir’da 6zellikle yonetim birimlerinin, kamu kurumlarinin, iiniversitelerin,
askerlerin fotografin1 gekmemek gerekir. Fotograf ¢cekimine olumsuz bakilmaktadir. Miimkiinse izin alinmalidir.

Yabancilarin Yagami: Mesai siiresinin kisa olmasi Kahire’deki yabanci ¢alisanlara bos vakit ve eglence i¢in gesitli
firsat sunar. Kahire’de Nil kenarinda ve Kizil Deniz’de ¢ok liiks tatil ve dinlence yerleri vardir. Kahire’de
Zamalek, Dokki ve Mohandessin ve Maadi yabanci ¢alisanlarin ve firmalarin tercih ettigi yerlerdir.

Pasaport ve Vize islemleri

Umuma Mahsus Pasaport hamilleri vizeye tabidir. Diplomatik, Hizmet ve Hususi Pasaport hamilleri vizeden
muaftir.

Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

Misir'da Kamu Kurum ve Kuruluglar i¢in Cuma ve Cumartesi giinleri hafta sonu tatilidir. Ancak trafigin
hafifletilmesi amaciyla bazi kurumlar Persembe ve Cuma giinleri hafta sonu tatili yapmakta, kalan giinlerde ise
mesai yapmaktadir. Mesai saatleri genelde 9:00-14:00 arasindadir.



Resmi Tatiller

07.01.2016 Kipti Noeli

25.01.2016 Tahrir Devrimi Giinii / Polis Giinii
25.04.2016 Sina'nin Kurtulusu

01.05.2016 Isci Bayram

02.05.2016 Sham el Nessim

06.07.2016 08.07.2016 Ramazan Bayram

23.07.2016 Devrim Bayrami, Misir Milli Giinii
10.09.2016 Kurban Bayram Arifesi
11.09.2016 14.09.2016 Kurban Bayram

02.10.2016 Hicri Yilbasi

06.10.2016 Silahli Kuvvetler Giinii

01.11.2016 Hz. Muhammed'in Dogum Giinii
Yerel Saat

Tiirkiye saati ilesaat farki bulunmamaktadir.

Telefon Kodlari

Uluslar arasi telefon kodu + 202



