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AVUSTURYA
GENEL BILGILER

Ozet

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra Avrupa’nin en fakir iilkelerinden sayilan Avusturya, son 20 yilda
diinyanin en zengin iilkeleri arasinda yer almay1 basarmistir. Yaklasik 84 bin km2’lik yilizélgiimiine
ve 8,5 milyonluk niifusa sahip olan iilke miireffeh ve demokratik bir {ilke olarak tanimlanmaktadir.
Ulke 1999 yilinda “AB Ekonomik ve Parasal Birligi”ne katilmstir.

Bir zamanlar Avusturya-Macaristan Imparatorlugu’nun giic merkezi olan Avusturya, 1.Diinya
Savagi’nin sonunda aldig1 yenilgiyle kii¢iik bir cumhuriyete doniistiiriilmiistiir. 1938’de Nazi
Almanyasi tarafindan ilhak edilmesi ve sonrasinda 2. Diinya Savasi’nda galip ¢ikan Miittefik
Kuvvetlerince isgal edildigi 1945°ten itibaren 10 yillik siire boyunca Avusturya’nin statiisii belirsiz
kalmistir. 1955°te imzalanan kurucu anlagmayla Miittefik isgali sona ermis, Avusturya’nin
bagimsizligi taninmis ve Almanya’yla birlegsmesi yasaklanmistir. Ayni y1l kabul edilen Anayasa ile
Sovyet askeri varliginin iilkeden ¢ekilmesinin bir sart1 olarak {ilkenin “daimi tarafsizlik™ statiisiine
gectigi ilan edilmistir. Sovyetler Birligi’nin 1991°de dagilmasi ve {ilkenin 1995°te Avrupa Birligi’ne
(AB) tam iiye olmasiyla bu “tarafsizlik” anlamini yitirmistir. Miireffeh ve demokratik bir iilke
olarak Avusturya 1999 yilinda “AB Ekonomik ve Parasal Birligi ne katilmistir. Avusturya Ocak
2009°da, 2009-2010 donemi i¢cin BM Giivenlik Konseyi’nin gegici iiyesi olmustur.

Cografi Konum

83.856 km2’lik yiiz6l¢iimii ve 8,5 milyon niifusu ile kiigiik bir Avrupa iilkesi olan Avusturya’nin
denize dogrudan acilimi bulunmamakta ve siirlarinin kuzeyinde Almanya ve Cek Cumhuriyeti,
dogusunda Slovakya ve Macaristan, giineyinde Slovenya ve Italya, batisinda Isvigre ve Lihtenstayn
yer almaktadir.

Ulkede Tuna Nehri cografi ve turistik agidan oldugu gibi, bir tasima yolu olarak da hayati Sneme
sahiptir. 1992 yilinda tamamlanan ve Karadeniz’i nehir yoluyla Kuzey Denizi’ne baglayan “Rhein-
Main-Donau” (Ren-Main-Tuna) Kanali, 3.500 km’lik giizergahin uzun bir pargasi olan Tuna
Nehri’nin 6nemini daha da arttirmistir. Viyana’nin hemen disinda bulunan liman ticari tagima
acisindan dikkat ¢eken bir konuma sahip bulunmaktadir.

Avusturya’nin toplam sinirlar1 2.706 km’dir. Bunun 819 km’lik béliimii Almanya ile olan siirdir.

Ulkenin dzetle verilen stratejik cografi konumu, ticari yonden de dnemli bir gii¢ kaynag
olusturmakta, tarihi baglar da dikkate alindiginda, 6zellikle Dogu Avrupa iilkeleri i¢in Avusturya en
yakin Batili ticari ortak konumuna sahip bulunmaktadir. Dogu Bloku’nun yikilmasini takiben
Avusturya’nin, dogusundaki komsu iilkelerle olan ticaret hacmi ve bu iilkelerdeki yatirimlari ¢arpict
bir bigimde artmistir.

Ulkenin hemen hemen yaris1 ormanlarla kaplidir. Tiim cografyay1 koruma adina ¢evre konusunda
alinan tedbirler ve faaliyetler nemli boyutlara ulasmustir. Ilgililer Avusturya’nin, Japonya’dan sonra
cevre konusunda en duyarli ikinci iilke oldugunu ifade etmektedirler.

Esasen bu hassas yaklasimdan iilkemiz ihracat1 dolayli olarak olumsuz sekilde etkilenmis ve

ozellikle, 90’11 yillarda Avusturya’dan Tiirk TIRlarinin gegislerinde yasanan biiyiik sikintilar
temelde ¢evre korumaciligina dayandirilmistir. Son yillarda gegmise kiyasla Avrupa ile ticaret
hacminin biiyilik boyutlara ulagmasina ragmen Avusturya’nin sagladigi gecis kotalarinin uzun



yillardir artmiyor olmasinda da Avusturya’nin ¢evrenin korunmasi konusunu temel gerekge olarak
kullanmasi esas rol oynamaktadir.

Siyasi ve Idari Yap1

Avusturya’nin idari yapisi, federal yapiya dayali cumhuriyettir. Ulkenin resmi ad1 “Avusturya
Cumhuriyeti”dir.

Avusturya; Niederosterreich (Asagi Avusturya), Wien (Viyana), Burgenland, Steiermark,
Oberdsterreich (Yukar1 Avusturya), Salzburg, Kirnten (Karintiya), Vorarlberg ve Tirol olmak {izere
dokuz eyaletten olugmaktadir.

Avusturya Cumhuriyetinin temel belgeleri Federal Anayasa, 1955 tarihli Avusturya Devlet
Anlasmasi ve Daimi Tarafsizlik Hakkindaki Temel Kanundur.

Avusturya Cumhuriyetinin siyasi yapisi, demokrasi ve federal ilkeler iizerine dayali “parlamenter
hukuk devletini 6ngérmekte olup, Anayasa ve giicler ayrilig1 ilkesi geregi yasama, yiiriitme ve yargi
erkleri birbirinden ayrilmistir.

Niifus ve Isgiicii Yapisi

Avusturya Istatistik Ofisi verilerine gore iilke niifusu 2016 y1li Ocak ayu itibariyle bir énceki yila
gore %1,35 artis gostererek 8.700.471 kisi olmustur. Avusturya niifusunun yaklasik % 48’ni
erkekler, % 52’ni ise kadinlar olusturmaktadir.

2030 yilinda ise 9,19 milyon kisiye ve 2060 yilinda ise 9,62 milyon kisiye ulasacagi tahmin
edilmektedir.

Dogal Kaynaklar ve Cevre

Avusturya’nin en degerli dogal kaynagi olan ekolojik ¢evresini, kirlilik diizeylerini sistematik
olarak diisiirmek yoluyla korumak adina gosterdigi yogun cabalar, {ilkenin ¢evre agisindan en
bilingli Avrupa iilkeleri arasinda sayilmasini saglamistir.

Ulkenin yaklasik %50’si ormanla kapli olup, Orta Avrupa’nin en fazla ormana sahip iilkesi
konumundadir. Alplerin 2000 metreye kadar olan ytiksekliklerinde mevcut olan ormanlarin biiyiik
kismi1 6zel sahislara aittir.

Madenler bakimindan oldukg¢a zengin sayilan Avusturya’da demir, magnezyum, grafit ve komiir
elde edilmektedir. Diinyada en ¢ok grafit iireten iilkedir. Ayrica manyezit ve volfram iiretiminde de
diinyanin 6nemli iireticilerinin baginda gelmektedir.

Petrol ve dogal gaz iiretiminde Avrupa’da dordiincii siradadir. Petrol iiretimi Viyana havzasi ile Linz
sehri civarindadir. Bunlardan baska bakir, ¢inko, kursun, antimon, boksit ve tungsten madenleri de
bulunmaktadir.

GENEL EKONOMIK DURUM

Temel Sosyal Gostergeler

Resmi Adi Avusturya Cumhuriyeti
Niifus 8.507.786 (2014)




Dil Almanca

Din Protestan/Katolik Hiristiyan
Yiizolclimii 83.871 km2
Baskent (niifus) Viyana (1,71 milyon)

Graz (261 bin),
Baslica Sehirleri Linz (138 bin),

(niifus) Slazburg (148 bin),
Innsbruck (120 bin)
Y Onetim Sekli Federal Parlamenter Cumhuriyet
Para Birimi Avro (€)
Uyesi oldugu kuruluslar

Avrupa Birligi (European Union — EU)

Diinya Ticaret Orgiitii (World Trade Organization — WTO)

Birlesmis Milletler (United Nations — UN)

Avrupa Konseyi (Council of Europe)

Kuzey Atlantik Antlasmas1 Orgiitii (North Atlantic Treaty Organization — NATO)

Para Fonu (International Monetary Fund — IMF)

Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (Organisation for Economic Co-operation and
Development — OECD)

Diger Kuruluslar:
ACCT (gozlemci), ADB (bolge-disi iiye), AfDB (bolge-disi liye), Australya Grubu, BIS, BSEC
(gozlemci), CE, CEL, CERN, EAPC, EBRD, EIB, EMU, ESA, FAO, FATF, G-9, IADB, TAEA,
IBRD, ICAO, ICC, ICCt, ICRM, IDA, IEA, IFAD, IFC, IFRCS, ILO, IMO, Interpol, IOC, IOM,
IPU, ISO, ITSO, ITU, ITUC, MIGA, MINURCAT, MINURSO, NEA, NSG, OAS (goézlemci), OIF
(gozlemci), OPCW, OSCE, Paris Kliibii, PCA, PFP, Schengen Konvansiyonu, SECI (gbzlemci),
BM Giivenlik Konseyi (gegici liye), UNCTAD, UNDOF, UNESCO, UNFICYP, UNHCR, UNIDO,
UNTSO, UPU, WCO, WFTU, WHO, WIPO, WMO, WTO, ZC
Temel Ekonomik Gostergeler

2013a [2014a 2015a [2016a [2017a [2018b

GSYIH (milyar
dolar, cari 430 443 382 391 418 470
fiyatlarla)

Reel Biiyltime
Orani (%)

Kisi Basina
GSYIH ($, PPP)
Ozel Tiiketim
Harcamalar1 (%
reel degisiklik)
Kamu
Harcamalar1 (% (0.7  [0.8 1.4 2.1 1.3 1.8
reel degisiklik)
Gayrisafi Sabit
Yatirimlar (%  |[1.6 0.6 [1.2 3.6 5.0 3.8
reel degisiklik)
[ssizlik Oran1
(%, ort.)

0.0 109 1.1 1.5 3.1 2.7

47.778148.906(50.404 [51.481 |53.887 [56.399

02 (03 04 1.6 1.5 1.7




Enflasyon Orani
(%, ortalama)
[hracat (fob,
milyar dolar)
[thalat (fob,
milyar dolar)
Cari islem
dengesi/GSYIH 1.9 [24 |19 2.1 2.0 2.5
(%0)

Biitce A¢181 (%
GSYIH)

Kamu Borglari
(% GSYIH)

164 |167 |143 143 157 180

166 166 |141 142 158 180

81.3 |84 84.6 |83.5 [7182 [I5.5

Kaynak: E.LU
a: gercek b:Ongorii

Ekonomik Yap1
2017 yilinda 416.8 milyar dolar GSYIH ile diinyada 28.siradadir.(IMF)

2017 yilinda % 2,9 biiyiiyen Avusturya ekonomisinin, 2018 yilinda %2.6 oraninda biiylime
gostermesi ongoriilmektedir. (IMF)

Avusturya’nin ekonomisi yliksek oranda ¢esitlenmis olmakla birlikte hizmetler sektorii katma
degerin ve istihdamin {igte ikisini yaratmaktadir. Diger geligmis tilkelerin aksine Avusturya’da
sanayi sektorii toplam hasiladaki payini1 korumus ve GSYiH nin yaklasik 1/3’ini olusturmustur.
Tarim sektorii ise tiim ekonomik faaliyetlerden elde edilen hasilanin %2 ’sini olusturmaktadir.
Avusturya, diinyada gelir dagilimi esitsizligi en diisiik olan iilkeler arasinda yer almaktadir.

2017 yilinda % 5.5 olarak gergeklesen issizlik oraninin 2018 yilinda %4.9 olmasi beklenmektedir.

Telekomiinikasyon ve internet altyapisi agisindan diinyanin en gelismis iilkelerinden biridir.
Son teknolojiye sahip iiriinlere talep yiikselmektedir.

Diinyada en ¢ok grafit {ireten {lilke olup, manyezit ve volfram iiretiminde diinyanin énemli
iireticilerinin basinda gelmektedir.

Avrupa’daki kisi bagina organik tarim {iretimi agisindan en biiyiik iireticiler arasindadir.



Ciro biiytlikliigii agisindan en 6nemli sektorler: makine, otomotiv ve oto yedek parca, gida ve icecek,
metal ve metal isleme ile metal {irlinleri sanayidir.

Ulkenin maden-mineral varligimin azh@ dikkate alindiginda, Avusturya’nin geleneksel ana
kaynaginin diinyadaki en iyi is¢i-igveren iliskilerinden birine (bunun sonucu olarak ilimli iicret artis
talepleri ve sayica ¢ok az grev olaylar1 gozlenmektedir) ve yiiksek yasam kalitesine sahip, egitimli-
yetenekli is giicii oldugu goriilmektedir. Ulkenin Avrupa’nin merkezindeki konumu, daglar ve goller
gibi turistik varliklar1 da is ¢evrelerini iilkeye cekmekte ve GSYiH artisin1 desteklemektedir.

Kiigiik bir ulusal pazara sahip olduklarindan, Avusturyali firmalarin bliylime imkani1 dis pazarlara
baglidir. Son on yilda Avusturya ekonomisinin ne derecede dis alana agildigi, mal ve hizmet
ihracatinin GSYIH’ye oranindaki artisa bakilarak tespit edilebilir. Biiyiik oranda AB’ye katilmanin
ve Dogu’daki eski komiinist iilkelerin dis ticarete katilmasinin sonucu olarak mal ve hizmet
thracatinin GSYiH deki pay1 yiikselmistir.

FEkonomik Performans

Avusturya Marshall Plani’yla uygulamaya konulan, sanayi sektorlerine yonelik diistik faizli ve bol
krediler yardimiyla, 1950’ler ve 60’larda hizla sanayilesmistir. 1955-1970 yillart arasinda ekonomi
yilda ortalama %5 biiylimiistiir. 1970’lerde ise ekonomik biiyiime yillik ortalama %3,6’ya
diismiistiir. 1980°lerde ekonomik biiylime daha da yavaslayarak yillik ortalama %2,3 seviyelerine
gerilemistir. Avusturya’nin biiyiik milli sanayi sektorii, 6zellikle, agir sanayi, giderek bir degerden
cok bir yiik olusturmaya baslamis ve hiikiimeti kademeli bir 6zellestirme siirecini tesvik etmek
yoOniinde harekete gecirmistir. 80’lerin sonuna dogru 6zellestirmenin ve artan rekabetin ilk
etkilerinin goriilmeye baslamasi ve daha da 6nemlisi, Almanya’nin birlesmesi ve Dogu Avrupa’nin
ekonomik ac¢ilimindan saglanan yararlar sonucunda ekonomik performansta ilerlemeler olmustur.

2017 yilinda % 2.9 biiyliyen Avusturya ekonomisinin, 2018 yilinda %2.6 oraninda biiylime
gostermesi ongoriilmektedir.

DIS TICARET

Ihracatinda Baslica Uriinler (1 000 ABD Dolar1)

GTIP [UROUNLER D015 D016 D017
TOPLAM 152.858.392[152.057.440(167.958.974

9999 [Baska yerde belirtilmeyen |, o1 ¢4 l6 167.980 6.708.992
mallar

8517 |[Telefon setleri 5.080.780 4.797.756 15.750.588

3004 |ilaclar 4.871.433 |5.240.873 [5.275.215

g70g [Motorlu tasitlar yedek ) )13 0r3 |y 635 655 5,124,642

arcalari
g703 |Otomobil, steysin vagonlar. | |04 350 |4 409,745 14.902.679

yarig arabalari
Insan ve hayvan kant,

3002 [serum, asi1, toksin vb. 2.630.617 [2.735.544 |3.151.885
liriinler
2202 |Sular 2.290.435 [2.423.212 [2.746.218

[cten patlamali pistonlu

8408
motorlar

2.578.684 [2.611.302 [2.409.793




Alternatif-rotatif kivilcim
8407 l|ateslemeli, igten yanmali  |1.944.171 [1.979.478 [2.236.322
motorlar
Kaucuk, plastik esya imal
8477 |ve isleme makine ve 602.012 1.779.123  [2.173.056
cihazlari
8302 [Mobilyalar i¢in metal 1.710.472  |1.819.903 |1.974.624
baglant1 elemanlari
2937 [Trombons 1.077.136  497.043 1.928.989
g704 |9y tasimaya mahsus 1.345.682  [1.607.282 |1.793.756
motorlu tasitlar
8504 |Elektrik transformatorleri  (1.504.481 |1.521.815 [1.698.842
7205 [Pz haddelenmis celik ) 170 651 11212715 |1.504.497
alagimlar
Uzunlamasina kesilmis,
4407 |bicilmis agag; kalin >=6 1.298.789 [1.366.753 |1.472.463
mm
4418 |Marangozluk aletleri 1.235.855 [1.329.232 (1.406.505
8479 |Ozel fonksiyonlu makineler|(1.199.141 [1.185.008 [1.404.481
Petrol yaglar1 ve diger
h710 [Pitimenti minerallerden -\, 35, 337 ;080 904 [1.350.043
elde edilen yaglar (ham
olmayan)
3926 |Plastik materyaller 1.120.792 (1.127.869 |1.297.323
Kaynak: ITC — Trademap
Ithalatinda Baslica Uriinler
Ithalatinda Baslica Uriinler (1 000 ABD Dolar)
GTIP |[URUNLER 2015 2016 2017
TOTAL|AIl products 156.123.321(157.703.377(175.772.115
8703 [Binek otomobilleri {7.999.238 [9.199.800 [10.133.039
8517 |Telefon setleri 5.573.182 |5.485.494 16.338.703
grog [Motorlu tasitlar -y 5 6r5 1y 355 661 [5.176.345
yedek parcalari
Baska yerde
0999  |belirtilmeyen 4.481.347 14.079.713 4.923.868
mallar
Hormonlar, vb.
ho37  [oneelikle hormon s o5 540 13 196,979 [3.760.790
olarak kullanilan
tlirevleri
Petrol yaglari ve
h710  [Pitimeni 3.268.566 [3.202.361 [3.712.052
minerallerden elde
edilen yaglar-Ham




haric

3004 |ilaglar 3.062.986 [3.074.348 |3.127.687
Petrol yaglari ve

pr09 (digerbitimenli s 43005 b 410214 B.046.010
minerallerden elde
edilen yaglar
insan ve hayvan

3002 |kani, serum, asi, 1.753.469 [2.140.267 [2.387.115
toksin vb. liriinler

g471 |Dilel islem 1.837.557 [2.021.412 [2.382.480
cihazlari
[cten yanmali,

8409 |pistonlu motorlarin 2.071.850 [2.082.417 [2.043.484
aksam-pargalari
Altin (ham, yar1

7108  [islenmis, pudra 2.173.464 |1.433.003 |1.600.324
halinde)
Mobilya ve

0403 1.393.031 [1.429.043 |1.479.577
aksesuarlari

8544 |izole tel ve kablolar|1.262.811 [1.323.390 |1.465.877
Esya tasimaya

8704 |mahsus motorlu  [1.225.934 [1.357.749 |1.325.154
tasitlar

2716 |Elektrik enerjisi ~ [1.223.531 [1.007.059 [1.212.520

go1g |Liobivecerrahi - 10 460 1.133.883  [1.207.090
aletler

g4g3 |lransmisyon 975250 |1.053.900 [1.150.205
saftlari

7326  [Demir gelik esya  [963.946 095.839 1.141.209
Gerilimi 1000 voltu

8536 |ge¢meyen elektrik |{1.012.740 [996.150 1.092.845

devresi techizati

Kaynak: ITC — Trademap

Baslica Ulkeler Itibari ile Dis Ticareti

Avusturya’nin Thracatinda Baslica Ulkeler (1 000 ABD Dolari)

2015

2016

2017

TOPLAM

152.858.392

152.057.440

167.958.974

Almanya

44.228.592

44.746.783

48.701.071

ABD

9.406.125

9.254.920

10.252.700

[talya

9.057.642

9.166.834

10.192.563

[svicre

8.558.640

8.545.589

8.520.131

Slovakya

6.432.777

6.693.063

8.022.572

Fransa

6.523.511

5.915.521

7.972.263

Cek Cum.

5.177.487

5.218.385

5.854.600

Macaristan|

4.880.560

4.942.825

5.496.726

Polonya

4.739.139

4.481.103

5.139.845




ingiltere  [4.614.961 [4.453.503 4.349.260
Cin 3.331.263 [3.573.161 4.337.846
Ozel . B.383.609 [3.468.845 [3.764.642
kategoriler

Slovenya [2.931.039 [2.906.570 [3.236.997
Hollanda [2.427.760 [2.573.182 [2.921.374
ispanya  [2.534.864 [2.619.852 [2.660.935
Romanya [2.332.918 [2.447.843 [2.655.973
Rusya 2.846.503 [2.111.642 [2.443.485
Belgcika  [1.931.233 [1.859.076 [2.111.300
[svec 1.620.323 [1.623.359 [1.850.371
Tirkiye [1.559.543 [1.474.458 |1.477.402

Kaynak: ITC — Trademap

Avusturya’nin Ithalatinda Baslica Ulkeler (1 000 ABD Dolarr)

2015

2016

2017

TOPLAM

156.123.321

157.703.377

175.772.115

Almanya

63.875.155

66.291.165

72.618.739

italya

9.602.466

0.241.168

10.043.500

Isvicre

9.272.698

8.827.897

9.672.979

Cek Cum.

6.564.747

6.899.459

7.742.128

Hollanda

6.104.653

6.291.631

7.227.784

Cin

5.783.498

5.252.909

5.750.914

Slovakya

4.025.887

3.973.397

4.759.091

macaristan

3.933.742

4.122.770

4.757.727

Ozel
kategoriler]

4.130.961

3.718.710

4.570.306

ABD

3.920.612

3.613.073

4.352.358

Fransa

3.948.154

3.871.997

4.084.647

'Viet Nam

2.378.702

2.902.895

4.033.163

Polonya

3.094.646

3.401.759

3.776.964

Belcika

3.489.869

3.432.480

3.667.053

Ingiltere

2.568.898

2.668.804

2.632.055

Slovenya

2.336.962

2.361.321

2.590.776

Ispanya

1.947.527

2.069.456

2.326.795

Tirkiye

1.574.758

1.701.162

1.768.604

Romanya

1.384.742

1.425.394

1.689.096

Isveg

1.403.026

1.386.151

1.599.362

Kaynak: ITC — Trademap

TURKIYE ILE TICARET
Genel Durum

Tiirkiye- Avusturya Dig Ticaretinin Seyri (1 000 ABD $)

Y1l

[hracat $ /
Bin

ithalat $ /
Bin

Hacim $ /
Bin

Denge
$ / Bin

2007

844.006

1.351.437

2.195.444

507.431

2008

990.956

1.525.522

2.516.478

534.566




2009

807.166

1.203.634

2.010.800

396.469

2010

835.181

1.439.448

2.274.629

604.267

2011

1.052.932

1.736.366

2.789.299

683.434

2012

1.000.745

1.634.272

2.635.017

633.527

2013

1.057.254

1.749.726

2.806.981

692.472

2014

1.134.547

1.814.150

2.948.697

679.602

2015

1.024.532

1.568.026

2.592.559

543.494

2016

1.045.437

1.521.240

2.566.677

475.803

2017

1.113.780

1.472.586

2.586.366

358.806

2017 /

(1-4)

338.329

406.378

744.707

-08.048

2018 /

(1-4)

393.035

504.196

897.231

111.161

Kaynak: TUIK, ITC-Trade Map

Tiirkiye'nin Avusturya’ya ihracatinda Baslica Uriinler (milyon dolar)

GTIP

URUNLER

2015

2016

2017

8703

BINEK

OTOMOBILLERI VE
ESAS ITIBARIYLE
INSAN TASIMAK

UZERE IMAL EDILMIS

DIGER MOTORLU
TASITLAR (YARIS

112

160

181

2008

TARIFENIN BASKA

YERINDE

BELIRTILMEYEN

MEYVE VE YENILEN

DIGER BiTKi
PARCALARININ
KONSERVELERI

57

40

40

2519

MAGNEZIT, ERIMIS

'YANMIS MANYEZI VE
DIGER MAGNEZYUM

OKSIT

[O8)

1

36

34

6302

YATAK CARSAFI,
MASA ORTULERI,

TUVALET VE MUTFAK

BEZLERI

29

33

8708

KARAYOLU

TASITLARI ICIN

31

33




AKSAM, PARCA VE
AKSESUARLAR

8702

10 VEYA DAHA FAZLA
KiSI TASIMAYA
MAHSUS (SURUCU
DAHIL) MOTORLU
TASITLAR

35

31

7606

ALUMINYUM
SACLAR, LEVHALAR,
SERITLER (KALINLIGI
0,2 MM. Y1
GECENLER)

26

30

7604

ALUMINYUMDAN
CUBUKLAR VE
PROFILLER

20

28

6109

TISORTLER,
FANILALAR,
ATLETLER,
KASKORSELER VE
DIGER iC GIYIM
ESYASI (ORME VEYA
KROSE)

27

31

26

3920

PLASTIKTEN DIGER
LEVHA, PLAKA,
SERIT, FIiLM, FOLYE
(GOZENEKSIZ)

18

19

8528

MONITORLER VE
PROJEKTORLER,
TELEVIZYON ALICI
CIHAZLARI

21

18

8704

ESYA TASIMAYA
MAHSUS MOTORLU
TASITLAR

27

21

18

8431

OZELLIKLE 84.25 ILA
84.30
POZISYONLARINDAK]]
MAKINA VE
CIHAZLAR ILE
BIRLIKTE
KULLANILMAYA
ELVERISLI A

24

18

8544

iZOLE EDILMIS
TELLER, KABLOLAR
VE DIGER ELEKTRIK
[LETKENLER; TEK
TEK KAPLANMIS
LIFLERDEN OLUSAN
FIBE

11

16

5702

DOKUNMUS HALILAR
VE DOKUMAYA
ELVERISLI
MADDELERDEN

16




DIGER YER
KAPLAMALARI
RECEL, JOLE,
MARMELAT, MEYVE
2007 PURESI VE PASTLARI [32 [22 16
(PISIRILEREK
HAZIRLANMIS)
SADECE VEYA ESAS
ITIBARIYLE 84.07
VEYA 84.08
POZISYONLARINDAK]]
MOTORLARIN AKSAM
VE PARCALARI
011 [KAUCUKTAN YENI
DIS LASTIKLER
7408 BAKIR TELLER 7 0 14
EV VEYA
CAMASIRHANE TiPI
YIKAMA
MAKINALARI
8450 (YIKAMA VE 11 |1 12
KURUTMA TERTIBATI
BIR ARADA OLANLAR
DAHIL)
Kaynak: ITC — Trademap

8409

Tiirkiye'nin Avusturya'dan Ithalatinda Baslica Uriinler (milyon dolar)
GTIPJ[URUNLER 20152016 017
SUNI DEVAMSIZ
5504 [LIFLER (ISLEM 104 128  |122
GORMEMIS)

INSAN KANI,

HAY VAN KANI,
SERUM, ASI, TOKSIN
VB. URUNLER
CANLI BUYUKBAS
HAYVANLAR (AT,
ESEK, KATIR VE
BARDOLAR HARIC)
KAUCUK VEYA
PLASTIGIN
ISLENMESINE VEYA
KAUCUK VEYA
PLASTIKTEN
ESYANIN IMALINE
MAHSUS DIGER
MAKINA VE

DIGER ALASIMLI
CELIKTEN YASSI
HADDE MAMULLERI
(GENISLIGI 600

3002

0102

8477

7225

[8)

2 132 52




MM.VEYA DAHA
FAZLA)

8430

TOPRAK, MADEN,
CEVHER KAZIMA,
TASIMA, AYIRMA,
SECME MAKINALARI,
KAZIK VARYOSLARI,
KAR KUREYICI VE PU

22

40

8302

ADI METALLERDEN
DONANIM, TERTIBAT
VB. ESYA (MOBILYA,
KAPI, PENCERE,
BAVUL, ASKILIK VB
ICIN)

33

37

2202

SULAR (MINERAL VE
GAZLI SULAR DAHIL)
'VE ALKOLSUZ DIGER
ICECEKLER
(TATLANDIRICILI,
LEZZETLENDIRILMIS)

35

35

3903

STIREN POLIMERLER]
(ILK SEKILLERDE)

30

29

8708

KARAYOLU
TASITLARI ICIN
AKSAM, PARCA VE
AKSESUARLAR

20

25

7227

DIGER ALASIMLI
CELIKTEN FILMASIN
(SICAK
HADDELENMIS,
KANGAL HALINDE)

18

17

25

3004

TEDAVIDE VEYA
KORUNMADA
KULLANILMAK
UZERE HAZIRLANAN
ILACLAR
(DOZLANDIRILMIS)

28

25

3902

PROPILEN VE DIGER
OLEFINLERIN
POLIMERLERI (ILK
SEKILLERDE)

24

24

4810

BiR VEYA IKi YUZU
KAOLIN (CIN KIiLI)
VEYA DIGER
INORGANIK
MADDELER iLE
SIVANMIS KAGIT VE
KARTONLAR

26

19

4813

SIGARA KAGIDI

17

18

8705

OZEL AMACLI
MOTORLU TASITLAR

—

(KURTARICILAR,

18




VINCLI, ITFAIYE,
BETON
KARISTIRICILI, YOL
SUPURME, ZIFT
SANTRIFUJLER;
SIVILARIN VEYA
GAZLARIN FIITRE
8421 EDILMESINE VEYA |16 |16 17
ARITILMASINA
MAHSUS MAKINA VE
CIHAZLAR
SIKISTIRMAYLA
ATESLEMELI ICTEN
8408 [YANMALI PISTONLU P3 41 17
MOTORLAR (DIZEL
VE YARI DiZEL)
ELEKTRIK ENERJISI
URETIM
(ELEKTROJEN)
GRUPLARI VE
ROTATIF ELEKTRIK
KONVERTORLERI
PLASTIKTEN DIGER
LEVHA, PLAKA,
SERIT, FILM, FOLYE
(GOZENEKSIZ)
Kaynak: ITC — Trademap

8502 47 (18 16

3920 13 (I3 15

Iki Ulke Arasindaki Anlasma ve Protokoller

Tirkiye ile Avusturya arasindaki ticari ve ekonomik iligkilerin yasal altyapisi tamamlanmis olup,
Ekonomik ve Teknik Isbirligi Protokolu 1954 yilinda, Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi
Anlasmas1 1988 yilinda, Karma Ekonomik Komisyon Kurulmasina iliskin Mutabakat Zapt1 1996
yilinda imzalanmastir.

Iki {ilke arasinda “Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmas1” 1970 yilinda akdedilmis,
sozkonusu Anlasma revize edilerek 28 Mart 2008 tarihinde her iki iilke Maliye Bakanlari’nin
katilimiyla Viyana’da yeniden imzalanmistir. S6z konusu Anlagsma 26 Haziran 2009 tarihinde
Resmi Gazete’de yayimlanmis ve iki iilkenin mutabakati ve onay islemlerinin tamamlanmasinin
ardindan 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren yiiriirlige girmistir.

Tiirkiye-Avusturya Karma Ekonomik Komisyonu’nun ilk toplantis1 1997 yilinda Viyana’da, II.
Donem toplantis1 1998 yilinda Ankara’da, I1I. Donem Toplantisi ise 13 Kasim 2000 tarihinde
Viyana’da yapilmistir. KEK IV. Donem Toplantis1 9 Ekim 2003 tarihinde Ankara’da, KEK V.
Donem Toplantis1 10 Kasim 2005 tarihinde Viyana’da gerceklestirilmis ve KEK VI. Donem
Toplantis1 Protokolu 20 May1s 2008 tarihinde Ankara’da, VII. KEK Toplantisi Protokolu ise 2
Mayis 2011 tarihinde Viyana’da imzalanmustur.

Tirkiye ile Avusturya arasinda turizm alaninda isbirligi 6ngdren "Mutabakat Zapti" 27 Haziran
2007 tarihinde Viyana'da imzalanmistir.

Tirkiye ile Avusturya arasinda 7 Kasim 1969 tarihinde imzalanan Uluslararas1 Karayolu



Tasimacilig1 Anlagsmasi uyarinca iki lilke heyetleri arasinda 19-20 Temmuz 2007 tarihlerinde
Istanbul’da Tiirkiye-Avusturya Kara Ulastirmas1 Karma Komisyon Toplantis1 yapilmustir. Tiirkiye-
Avusturya Kara Ulastirmasit Karma Komisyonunun son toplantist 16-17 Temmuz 2009 tarihlerinde
Viyana’da yapilmistir.

Iki Ulke Arasinda Ticaretin Alt Yapisin1 Olusturan Anlasma ve Protokoller

Imza
lAnlagma ve Protokoller Tarihi
Ekonomik ve Teknik Isbirligi Protokolii 1954
Uluslararas1 Karayolu Tagimacili§i Anlagmasi 07.11.1969
CVO Anlasmasi 1970
'YKTK Anlasmasi 1988
Karma Ekonomik Komisyon Kurulmasima Iligkin 1996
Mutabakat Zapti
Sosyal Giivenlik Hakkinda Anlagmanin Onaylanmasinin

< . 04.04.2000,
Uygun Bulunduguna Dair Kanun
Turizm Alaninda Isbirligi Mutabakat Zapti 27.06.2007
Gelir Uzerinden Alinan Vergilerde Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlasmasi ve Eki Protokoliin Onaylanmasmm [01.04.2009
Uygun Bulunduguna Dair Kanun

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanlig1
Tiirkiye-Avusturya Yatirim liskileri

Tiirkiye, Avusturya’nin yurt disinda dogrudan yabanci sermaye yatirnminda bulundugu iilkelerin
basinda gelmektedir. Tiirkiye Avusturyali firmalar agisindan yatirim i¢in oldukg¢a cazip bir tilke
konumunda bulunmaktadir. Bunun nedeni olarak, Tiirkiye’nin biiylik bir i¢ pazara sahip olmasi,
bolge iilkelerine acilim yapacak firmalar i¢in iis konumunda bulunmasi ve istikrarli bir ekonominin
mevcut bulunmasi gosterilmektedir.

2016 yilinda tilkemize Avusturya’dan 361 milyon dolarlik yabanci sermaye girisi yapilmistir.
(TCMB)

TCMB verilerine gore 2016 yilinda Tiirkiye’den Avusturya’ya 4 milyon dolar yatirim yapilmustir.
DEGERLENDIRME

Avusturya niifus bakimindan kiigiik bir lilke olmakla beraber, sahip oldugu ekonomik hacim
itibariyle kisi basina diisen milli gelir agisindan diinyanin en zengin iilkeleri arasinda yer almaktadir.
Yiiksek alim giicii ile birlikte, bu iilkenin AB’ye yeni iiye olan Orta ve Dogu Avrupa iilkeleri ve
Balkan tilkeleri ile ger¢eklestirmis oldugu ticari ve ekonomik iliskileri dikkate alindiginda, bolge
icin kilit bir rol oynadig1 ve iilkenin bu ¢ercevede degerlendirilmesi gerektigi diisiiniilmektedir.
Avusturya Dogu Avrupa’ya geciste onemli bir Uis ve dagitim yeri olmasi nedeniyle ihracatc¢ilarimiz
acisindan 6nemli imkanlar s6z konusu olabildigi gibi Balkanlardaki komsu ve yakin iilkeleri hedef
iilkeler olarak se¢mis olmasi nedeniyle ayn1 zamanda Tiirkiye’ye rakip bir iilke konumunda
bulunmaktadir.

Tiirkiye ve Avusturya’nin ekonomik ve ticari alanlarda uzun bir gegmise dayanan iliskileri, bugiin
iki iilke arasindaki ticaret hacmini 2,6 milyar dolara tasimistir. 2009 yilinda kiiresel ekonomik kriz
stirecinde ortaya ¢ikan ticaret hacmindeki gerilemeye mukabil, gerileme oraninin hem diinya
ticaretindeki gerileme, hem de iki {ilkenin genel dis ticaret hacimlerindeki diigiis oraninin altinda



kalmis olmasi, iki lilke arasindaki ticaret iligkilerinin saglam temellere dayandigini ve krizin
olumsuz etkilerinin gegici olacag1 sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Uzerinde birlesilen konu,
potansiyelin mevcut dis ticaret hacminin daha yiiksek rakamlara taginmasini miimkiin kilacak
diizeyde oldugudur.

Tiirkiye ile Avusturya arasindaki ticari iligkilerde, baz1 firmalarin uzun yillara dayanan
geleneksellesmis beraberlikleri mevcut olmakla beraber, iliskilerin tahminen yaridan fazlasinda ise,
konjonktiirel gelismelerin getirdigi belli bir donemi kapsayan ve hatta bazen tek bir partiye inhisar
eden ticari iliski tiirti yaygindir. Bu kisa soluklu ticari beraberliklerin siirekli olabilmesini temin
edecek Tiirk iiriinlerini tanitici faaliyetler ve fuarlarin diizenlenmesi, iki iilke is adamlarini bir araya
getirmek ve yakinlastirmak amaciyla ticaret odalar1 arasindaki iliskilerin daha da gelistirilmesi ve
ortak yatirimlarda bulunulmas: ticaret hacmindeki gelismeye ek bir ivme kazandiracaktir. Ozellikle
artan issizlik ve ekonomik daralma ile birlikte kiiresel ekonomik ve mali krizin etkilerinin halen
hissedildigi ve ekonomik iyilesmenin, en azindan arzulanan pozitif biiyiime oranlarinin elde
edilmesinin belirli bir siireyi almas1 beklenen Avusturya’ya ihracatimizin artirilabilmesi i¢in yeni
tedbirlerin alinmasi ve projelerin gelistirilmesi 6nem tagimaktadir. Bunun basinda Tiirkiye ve Tiirk
iiriinlerinin potansiyelinin tanitim1 biiyiik 5Snem tasimaktadr. Iki iilke iliskilerinin gegmisinin
oldukca gerilere gitmesine ragmen, Tiirk sanayisi ve Tiirkiye’nin diinya piyasalarinda rekabet
edebilir potansiyel ihrag {iriinleri hakkinda Avusturyali tiiketicilerin ve dis ticaret ile ugrasan bir
kisim firmalarin yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 gézlenmektedir. Yukarida da ifade edildigi lizere,
bu konudaki eksikligin giderilmesi icin iki iilke i adamlar1 arasindaki temaslarin artmasinin biiyiik
onemi bulunmaktadir.

Diger taraftan, Avro Bolgesi’ndeki hassas durumun devam etmesi halinde krizin olumsuz etkilerinin
diger baz1 AB iiyesi iilkelerde oldugu gibi Avusturya’da da kisa siirede giderilemeyecegi olasiligi
bulunmaktadir. Ayrica, kamu borglarinin siirekli olarak artig gostermesi sonucu Hiikiimetin tasarruf
tedbirleri uygulamak durumunda kalmas1 ve ek gelir kaynaklar1 yaratmasina yonelik tedbirlerin
alinmasi da dolayl olarak bireylerin reel gelirlerini ve tiiketim egilimini olumsuz sekilde
etkileyebilmekte, tiiketiciler de tasarruf egilimine girerek harcamalar1 kisma yoluna
gidebilmektedir. Bu durumda, piyasada olan iiriinlerle benzer kalitede ve fiyat agisindan daha
avantajli Tiirk tirtinlerinin Avusturya’ya sunumunun saglanmasinin ihracatimizi olumlu olarak
etkileyecek bir unsur olarak goriilmektedir. Bunu teminen Avusturya’da faaliyet gdsteren magaza
zincirleriyle isbirligi yapmak biiyiik 6nem tasimaktadir. Ayrica, Tiirkiye’nin ihrag ettigi mevcut
iriinler arasinda katma degeri yiiksek ve marka iirlinlerin eklenmesi Avusturya’ya yonelik
thracatimizin artmasi yoniinde etkili olacaktir.

Avusturya pazarinda tekstil ve hazir-giyim, meyve-sebze gibi geleneksel {iriinlerimizin yanisira
evlerde kullanilan makine, cihaz ve aletler, mobilya, otomotiv yedek parca ve aksamlari, ev tekstili,
demir-cgelik tirlinleri, mermer, miicevher ve ingaat malzemeleri ilgi ¢ekici iiriinlerin baginda
gelmektedir.

Viyana Ticaret Odasi’nca yapilan bir anket ¢caligmasinda, Avusturyali firmalarin Tiirkiye’yi tercih
etmelerinin nedeni sorulmus olup, cevaplarda 6ncelikli olarak, mesafe, glimriik birligi ve
iiriinlerimizin kalite ve fiyatlarinin belirleyici oldugu ortaya ¢ikmustir.

Bu ¢ercevede; 6zellikle, tekstil ve konfeksiyon {iriinlerimizin tanitimi ile Avusturya’nin ithalatindan
daha fazla pay almak miimkiin goriilmektedir.

Mobilya Avusturya’nin ithalatindaki 6nemli kalemlerden birisidir. Pazara uygun iiriinlerin
sunulmasi ve kaliteli hizmet saglanmasi halinde s6z konusu {iriin ihracatimizin daha da artirilmasi
miimkiin bulunmaktadir.

Tiirkiye’nin ¢ok biiyiik mermer potansiyeli olmasina ragmen ihracatimizin arzu edilen diizeye



gelmis oldugunu sdylemek miimkiin bulunmamaktadir. Avusturya’da Italyan mermeri ve mermer
iriinlerinin bilinirliligi ve hakkinda olugan imaj Avusturyali firmalari bu {ilkeden iiriin ithal etmeye
yoneltmektedir.

Ayrica, 6nemli bir ihrag potansiyelimiz olan meyve-sebzede AB’nce uygulanan donemsel
uygulamalar ve tatbik edilen vergiler Avusturyali firmalarin ithalatlarini iiriiniin bol oldugu
donemde AB iiyesi iilkelere yonlendirmesine sebep olmaktadir.

Bununla birlikte, Tiirkiye’nin sahip oldugu cografi yakinlik, ekonomik-ticari iliskilerin
gelistirilmesi i¢in gerekli hukuki altyapinin hazir olmasi ve bir kism1 Avusturya vatandasligina
gecmis yaklasik 300.000’in {izerinde Tiirk kdkenli vatandaglarimizin olusturdugu Tiirk toplumunun
Avusturya’nin ticaret hayatinda daha fazla yer almasi, iki iilke arasindaki iligkilerin gelistirilmesine
biiyiik katki saglayacak unsurlar olarak degerlendirilmektedir.

Pazar ile ilgili Bilgiler

Dagitim Kanallan

Avusturya’da Urlin pazarlama usul ve esaslari diger gelismis tlkeler ve 6zellikle Bati Avrupa tlkelerinden farkli degildir. Yiksek alim giicti kaliteli mala yonelmeyi de
beraberinde getirmektedir. Avusturya yasalari yalnizca ithalatgilara degil, perakendecilere de ithalat yapma imkani saglamaktadir. Bu baglamda, zincir magazalar, posta
yoluyla ticaret yapan sirketler ve “department store”lar ayni zamanda 6nemli ithalatgidirlar. Buna ilave olarak, ticari acenteler, bazi sanayici ve kiglk treticiler ayni
zamanda ithalat da yapabilmektedirler.

Baglantilar genellikle ithalatgi/toptancilar ve biiyiik zincirler tizerinden yapilmaktadir. Ancak, blyiik magaza zincirlerinin bir béliimi tedariklerini 6zellikle AlImanya’daki
merkezlerinden yapmaktadirlar.

Avusturya pazarina giriste, ticari temsilciliklerden (acente, komisyoncu) yararlanilmasinda fayda gorulmektedir.
Avusturya’da 10.000 civarinda ticari temsilci faaliyet gostermektedir.

Ticari temsilcilere;

1) Her ay dzenli olarak aldiklari ticaret dergisine ilan yoluyla:

(Osterricheher Wirtscahaftsverlag Gmbh)

Tel: +43-1 546 64-331;

Faks: +43-1 546 64-225

E-posta: handelsagent@wirtsschaftsverlag.at

Web: http://www.wirtschaftsverlag.at/

2) Ucretsiz olarak (http://www.commercial-agent.at) adresine ilan géndererek veya yine bu adresten (Index of Austrian Commercial Agents) dogrudan arama
yaparak ulagilabilmektedir.

Ticari temsilcilerle her iki tarafin hak ve yikimliliklerini gosteren bir sézlesme yapilmasi gerekmektedir. Bu sézlesme gesitli dillerde www.commercial-agent.at
adresinden temin edilebilmektedir.

Uriin pazarlama baglaminda her bir Giriin grubu icin ayri degerlendirmelerin yapilmasi miimkiin bulunmakla birlikte, “kalite ve rekabetgi fiyat”, olmazsa olmaz kosul olarak
bir tarafa birakildiginda, tim urinler igin gegerli olmak tGzere pazarlamada ve ihracatin devamli kilinabilmesinde ¢ 6nemli kural bulunmaktadir:



- Numuneye uygun mal teslimati

- Malin zamaninda teslimi

- Kalitede devamlilik

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Gida Uriinlerinde Paketleme ve Etiketleme:

Avusturya’da gida rtinlerinin etiketlemesi, “Paketlenmis Gidalarin Etiketlenmesine iliskin Yonetmelik” (Fed Gaz 72/1993) ve bu yonetmelikte degisikle yapan diger yedi

yasal diizenleme ile sekillendirilmistir. Bu yonetmelik ayni zamanda, konuyla ilgili “2000/13/EC” sayili AB Direktifi’ni de kapsamaktadir.

Yasal diizenlemeler gore gida etiketlerinde su bilgiler bulunmalidir:

- Uriindin ad.

- igindekiler (gida katki maddeleri dahil): Uriiniin icerigindeki maddeler, tiriindeki agriliklarina gére coktan aza dogru, tiretim tarihinde kaydedilen degere gore siralanarak

yazilmaldir.

- Orliniin net agirhig veya metrik sistemde miktari

- Swvilar igin: santilitre veya mililitre cinsinden hacmi

- Kati gidalar igin kilogram veya gram

-Minimum dayanma suresi. Mikrobiyolojik agidan gok ¢abuk bozulan gidalar igin (use by) ibaresi ve tarih yer almalidir. 3 ay veya daha az dayanmasi beklenen gidalar igin
(best before) ibaresi ve giin/ay/yil cinsinden tarih belirtiimelidir. 3 ay ila 18 ay dayanmasi beklenen gidalar igin (best before end) ibaresi ve ay/yil cinsinden tarih

yazilmalidir. 18 aydan daha fazla dayanmasi beklenen gidalar igin gene (best before end) ibaresi ve ay/yil veya sadece yil cinsinden tarih belirtilmelidir.

- Parti numarasi (lot/batch marking): parti numarasi her Griin igin Gretici, paketlemeci veya ilk satici tarafindan belirlenen sekilde yazilmahdir. “Parti No.” bilgisi, etiket

tzerindeki diger bilgilerden agik¢a ayirt edilebildigi durumlar haricinde, 6nine bir (L) harfi konarak belirtilmelidir

- “89/107” sayili AB Direktifi kapsaminda, dayanma siiresi ambalajlama gazlari kullanilarak arttirilan Griinlerde “koruyucu ortamda paketlenmistir” (packaged in

protective atmosphere) ibaresi trin etiketine dahil edilmelidir.

- Varsa 6zel saklama ve kullanim kosullari belirtilmelidir.

- Ureticiden, paketlemeyi yapandan veya saticidan birinin adi veya unvani ve adresi belirtilmelidir.

- Uriiniin mensei belirtilmelidir. (geregi halinde tiiketicinin Griiniin gercek menseini acik sekilde gorebilmesi igin detaylar verilmelidir)

-Kullanim talimati: Eger bu talimatlarin yoklugu trtintin kullaniimasini imkansiz kiliyorsa, talimatname konulmasi gereklidir.

- Hacmen %1,2'nin tzerinde alkol igeren igecekler s6z konusunda, alkoliin derecesi (hacmen) belirtilmelidir.

Etiketlerde kullanilan dil Almanca olmak zorundadir.

ithal Griinler Gilkeye yabanci dilde etiketle veya etiketsiz giris yapabilir. Ancak, iriinlerin piyasaya dagitimindan énce, iilkenin etiketleme diizenlemelerine uygun sekilde

etiketlenmesi gerekmektedir. Yerel diizenlemelere uygun, yapistirma etiketler de kabul gormektedir.

Gida numunelerinin etiketlenmesine gerek yoktur. Ancak bu numunelerin piyasa dagitimi séz konusu olursa, etiketleme zorunluluk haline gelmektedir.



Raf 6mri ve mense Ulkesi konularinda 6zel bir zorunluluk yoktur. Avusturya makamlari etiketleme diizenlemeleri ile ilgili higbir istisna kabul etmemektedirler.

Gida Urinlerinin paketlenmesi ve paket boyutlari konusunda 6zel diizenlemeler yoktur. Yalniz yasayan hanehalki sayisindaki artis yuziinden daha kiglik ambalajlara

yonelik talepler artmaktadir.

Avusturya’da pazara ambalaj malzemesi sunan kisi ya da kuruluslar kullaniimig ambalaj materyalini toplamakla yiikiimltidirler. Almanya’da “Yesil Nokta Sistemi”, olarak
adlandirilan bu uygulama goérulen zorunluluk tizerine Almanya’nin baslattigi ve bazi niianslari olmakla birlikte Avusturya’da ve tim AB tlkelerinde uygulanan bir cevre
koruma sistemidir. Yesil Nokta Sistemi’nin temel amaci ambalajlarin geri kazanilmasidir. Yesil Nokta isareti tasimayan nakliye ve tuketici ambalajlarinin Avusturya’ya ithali
miimkiin degildir. Avusturya’da Yesil Nokta semboliintin kullanilabilmesi igin, Uretici veya ithalatginin, tGriiniin paketleme tiirti ve miktarina bagli olarak bir ticret 6demesi
gerekmektedir. Konuya iliskin olarak ihracatgilarimizin Avusturya’daki ithalatgilar veya tilkede ambalaj atiklarinin toplanmasi ve geri dontisiminden sorumlu sirket olan
“ARA AG” (Altstoff Recycling Austria AG) firmasi ile temasa gegmelerinde yarar bulunmaktadir. ARA AG firmasinin adresi agsagida verilmistir.

ARA - Altstoff Recyclisierung Austria AG
Mariahilfer Strasse 123

A-1062 Vienna - AUSTRIA

Tel: ++43/1/599 97-0

Fax: ++43/1/595 35 35

E-Mail: araag@ara.at

Web: www.ara.at

SADAMLARININ PAZARDA DIKKAT ETMESI GEREKEN HUSUSLAR
Pasaport-Vize Islemleri, ikamet izinleri

Avusturya’da yabancilarin tilkeye giris ve ikametlerini diizenleyen Yabancilar Yasas1 01.01.2006
tarihi itibariyle Yabancilar Polisi Yasas1 (Fremdenpolizeigesetz-FPG) ve Yerlesme ve ikamet
Yasasi (Niederlassungs-und Aufenthaltsgesetz-NAG) olarak ikiye ayrilmistir. Alt1 aya kadar
Avusturya’da kalacak olan yabancilar i¢in vizeler artik Yabancilar Polisi Yasasi hiikiimlerine gore
diizenlenirken, alt1 aydan daha fazla siire ile Avusturya’da yasayacaklar icin Yerlesme ve ikamet
Yasast hiikiimleri gecerli olacaktir.

Diplomatik pasaport, hususi pasaport (yesil) ve hizmet pasaportu (gri) hamili vatandaslarimiz
Avusturya’ya yapacaklari ve alt1 ay icinde doksan glinii gegmeyen seyahatlerinde vizeden
muaftirlar. Umuma mahsus pasaportlar (lacivert/bordo) i¢in ise vize gerekmektedir.

Vize mevzuati Yabancilar Polisi Yasast ile diizenlenmektedir. Ulkeye giris vizeleri dort tiirliidiir.

1) A Vizesi: Havayolu ile tilkeye giris i¢in verilmektedir.
2) B Vizesi: Avusturya ve diger Schengen liyesi tilkelerden transit gecis i¢in verilmektedir.
3) C Vizesi: Avusturya’ya turistik amacla gelecek vatandaglarimizin Schengen vizesi olarak da

adlandirilan turistik amagl C vizesi almalar1 gerekmektedir. Bu vize, Schengen {iiyesi tiim {ilkelere
seyahat hakkini tanimakta ve her yartyil i¢in en fazla ii¢ ayligina verilmektedir.

4) D Vizesi: Is seyahatleri veya ii¢ aydan fazla siireli ziyaretler icin verilen oturma vizesi en fazla
alt1 ayligina verilmekte ve veren iilkede ikamet etme, diger Schengen iiyesi lilkelerden ise en fazla
bes giin siireli transit gecis hakki tanimaktadir.



Yukarida belirtilen vizeler Avusturya’nin iilkemizdeki temsilcilikleri tarafindan verilmekte ve
Avusturya’da uzatilamamaktadir.

Avusturya Bilyiikelciligi - Ankara

Atatiirk Bulvar1 189

TR-06680 Ankara

Posta Adresi: P.K. 131

Tel: 312-419 0431, 419 0432

Fax: 312-418 9454

Web: http://www.bmeia.gv.at/tr/botschaft/ankara.html

Avusturya Baskonsoloslugu - Istanbul

Koybagsi Cad. No: 45

80870 Yenikdy-Istanbul

Tel: 212-262 4984, 262 9015

Fax: 212-262 2622

Web: http://www.bmeia.gv.at/tr/botschaft/istanbul.html

Yeni Yasa’ya gore ikamet statiileri (Aufenthaltstitel) dort ana grupta toplanmistir:

1) Oturma izni (Aufenthaltsbewilligung)
2) Yerlesim izni (Niederlassungsbewilligung)
3) Aile bireyleri izinleri (Familienangehdoriger)

4) Daimi ikamet izni (Daueraufenthalt)

Yerlesme ve oturma izinleri pasaport iizerine damga seklinde degil, ayr bir kart seklinde
diizenlenmekte ve kimlik belgesi gorevi de gormektedir.

Yerlesme ve oturma izinleri verme ve kartlar1 diizenleme gorevi belediyeler biinyesinde olusturulan
dairelere verilmistir. Bu gorevi Viyana Eyaleti’nde MA 20 Belediye Dairesi tistlenmistir.

Calisma Izni

01.01.2006 tarihinde yiirtirliige giren Yabancilar1 Caligtirma Yasasi’nin 1. maddesine gore
yabancilarin ¢alismak i¢in izin talebinde bulunmalar1 gerekmektedir. Yasada izinler ii¢ ana grupta
toplanmuistir:

Calistirma izni (Beschéftigungsbewilligung)

Calisma izni (Arbeitserlaubnis)



Muafiyet belgesi (Befreiungsschein)

Calistirma Izni: Is piyasasmin durumunun ve gelisiminin imkan vermesi ve kamu ¢ikarina ters
diismemesi halinde belirli bir yabanciy1 ¢aligtirabilmesi i¢in isverene verilen izindir ve en fazla bir
yil siirelidir. Calistirma izni sadece belirli bir is yerinde ve belirli bir is i¢in gegerlidir.

[k kez galistirma izni verilmesi is piyasasinin durumuna ve ¢alisma izinleri kontenjanina baglhdir.

Yabancilar1 Calistirma Yasasi’nda her y1l Avusturya vatandasi olmayan is giicliniin ¢alistirilmasi
icin ¢aligma izinleri kontenjaninin (Hochstzahlen) saptanabilecegi 6ngoriilmiistiir. Hali hazirda
Avusturya’da ¢alisan ve issiz yabancilarin payinin biitiin iilkedeki toplam isgiicii potansiyelinin
%8’ini agmamasi1 gerekmektedir. Bu oranin kendilerine ¢alisma izni verilmesi bir hak teskil
eden gruplar da s6z konusu oldugunda %9’a ¢ikarilmasi miimkiin bulunmaktadir.

Calisma Izni: Son 14 ay icinde toplam olarak 52 hafta yasal ¢aligmasi bulunan yabanciya veya
calisma iznine sahip yabancilarin en az bir yil siireyle Avusturya’da yasal yerlesmis esleri veya resit
olmayan bekar ¢ocuklarina ¢aligsma izni verilir. Bu izin son ¢alisma izninin verildigi eyalet i¢inde ve
azami 2 yil siire ile gegerli olacak sekilde diizenlenir.

Calisma izni, son 2 yi1l i¢inde toplam 18 ay yasal ¢alisilmasi halinde azami 2 y1l siire ile gecerli
olacak sekilde uzatilir. Calisma izni icin yaptig1 basvuruda izin verilmesinde etkili olabilecek
hususlarda bilerek yanlis beyanda bulunan veya bunlar1 gizleyenlerin izinleri iptal edilir.

Muafiyet Belgesi: Muafiyet Belgesi Avusturya'nin her yerinde ve her is i¢in gegerlidir. Ancak
Federal Ekonomi ve Caligma Bakanlig1 baz1 meslekler icin tiiziikle sinirlama getirebilmektedir.

“Kilit Isgiicii” Istihdami

Calisma Dairesi (AMS) ve Belediye Dairesi MA 20 ortaklasa bir islemle yabanciya kilit personel
olarak yerlesme izni verilip, verilmeyecegini tespit etmektedir.

Yabanciy1 ¢alistirmaya hazir bir isyerinin bulunmasi sarttir. Kilit isgiicii olarak yerlesme izni dnce
18 ay siireyle verilir. Bu izin ¢aligma iznini de igerir. Eger bu siirede toplam 12 ay kilit isglicii
olarak caligilirsa, uzatmada sinirsiz yerlesme izni (Niederlassungsbewilligung-unbeschrankt) verilir.
Yiiksekogrenimlerini Avusturya’da tamamlamis olan iiniversite mezunlari, kilit isgiicii olma
sartlarin yerine getirdiklerinde, kontenjana bagli kalinmadan bu yerlesme iznini alabilirler.

“Kilit isgiicii” sayuabilmek igin;
- Avusturya is piyasasinda istenilen 6zel 6grenime veya gerekli pratik tecriibeye sahip olmak

- Hedeflenen iste her yil belirlenen en yiiksek prime esas kazancin en az % 601 tutarinda briit aylik
alacak olmak (halen ayda yaklasik 2.250,- Avro) gerekmektedir.

Kilit isgiicii olarak bir yabancinin ¢alistirtlabilmesi icin ayrica;



- S6z konusu istihdamin ilgili bélge is piyasasi i¢in 6zel bir onem tagimasi veya yeni is yerlerinin
saglanmasina ya da mevcut is yerlerinin glivence altina alinmasina katkida bulunmasi veya

- Yabancinin sirket yonetiminde séz sahibi olmasi veya
- S0z konusu belirli bir yatiriminin transferini de beraberinde getirmesi veya

-Yabancinin yiiksekokul egitiminin ya da 6zel kabul edilen bir egitiminin bulunmasi1 gerekmektedir.

Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

Avusturya’da mesai gilinleri Pazartesi-Cuma aras1 olmak iizere bes giindiir. Diger yandan son
yillarda haftalik 38,5 saatlik ¢alisma stiresi kapsaminda pek ¢ok resmi ve 6zel ofis Cuma 6gleden
sonralar1 kapali olabilmektedir.

Kullanilan Lisan

Ulkenin resmi dili Almancadir. s gevrelerinde ingilizce ve Fransizca da kullanim alani
bulmaktadir.

Ulasim

Tiirkiye’nin belli baslt merkezlerinden Avusturya’nin bagkenti Viyana’ya Tiirk Hava Yollar1 (THY)
giinliik direkt seferleri bulunmaktadir. THY nin Lufthansa’yla ortak girisimi olan Sun Express
havayolu Istanbul ve Izmir’den Viyana’ya tarifeli seferler diizenlemektedir. Ayrica Pegasus
Havayollar1 da Tiirkiye-Avusturya arasinda tarifeli seferler diizenlemektedir.

Yerel Saat

UTC’nin (Coordinated Universal Time) bir saat ilerisinde, yaz aylarinda iki saat ileridedir.
Avusturya ulusal saati Tiirkiye saatinin bir saat gerisindedir.

Iklim

Avusturya’nin iklimi genelde 1liman ve yumusaktir, ancak Alp Daglar1 bolgesinden dogudaki ovaya
dogru farkliliklar gosterir. Yazlar 6zellikle Viyana ve al¢ak kesimlerde yer alan sehirlerde 20-30
dereceler civarinda seyreden hava bazi giinler ¢ok sicak olmaktaysa da geceler serindir. Alpler
Bolgesi ise yazlari 1lik ve genellikle agiktir. Kislari ortalama sicaklik sifir derece civarindadir. Is1
ozellikle Ocak ve Subat aylarinda sifirin altina diismektedir. Daglik bolgelerde ilkbaharda ve
sonbaharda da kar yagis1 goriilebilmektedir.

Her hakki sakhidir.
Yasal uyari.
© 2014, T.C. Ticaret Bakanhig:
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Genel Bilgiler

Temel Sosyal Gostergeler

Resmi Adi JLiikksemburg Biiyiik Dukalig1

'Yonetim Sekli  [|Anayasal Krallik

Devlet Baskan1  [{Grand Diik Henri

Hiikiimet Baskani|:|Bagsbakan Xavier BETTEL

Baslica Sehirler [)[Liikksemburg Sehri (94.000), Esch-sur-Alzette ( 33.300), Differdange (24.300)
Resmi Dil: JLiksemburgca, Fransizca Almanca

Roman —Katolik .%87

:Diger: %13 ( Protestan, Miisliiman, Musevi

Para Birimi ‘Avro (€)

Din

Cografi Konum

Kuzey Bati Avrupa'da bulunan Luksemburg’un Belgika (148 km), AlImanya(138km) ve Fransa (73 km) ile siniri bulunmakta olup
denize kiyisi yoktur.Ulkenin yeralti zenginligi olan kémiir rezevleri kuzeyde Fransa'daki Lille sehrinden Belgika'ya ve Ruhr
vadisine kadar uzanmaktadir.
Kuzeyde, yumusak kivrimli yaylalar, genis ve si§ vadiler, tepeler ve hafif daglik arazi bulurken, giineybatida dik egimli arazi
Moselle sel yatagina kadar inmektedir. Ulkenin yiizélglimii itibari ile biy(ikl(igii Diinyada 134.. siradadir.liman iklime sahip
Ulkede kiglar yumusak yazlar serin gecer. Liksemburg'da ortalama isi Ocak ayinda 1°C Temmuz ayinda 18°C olup en dusuk
ve en yuksek sicaklik -10°C ile 35°C. arasindadir. Sehir yilda ortalama 782 mm yagis almaktadir.

Siyasi ve Idari Yap1
Devlet Bagkani: Grand Duk Henri (2000’ den guinimuze )
Hikimet Baskani (Bagbakan): Xavier Bettel ( Aralik 2013’den glinimuize)

Ulke anayasal monarsi ile ydnetilmektedir. Biitiin kanuni otorite Millet Meclisine ve kabineye verilmistir. Meclis 60 (iyeden
olusmakta olup 5 yilda bir yapilan segimlerle secilmektedir. Ulkenin komsulari ile olan milkemmel iligkisi Glkeyi AB'nin
onemli ticaret ve ulagim merkezlerinden biri haline getirmistir. AB’nin genislemesi ile Lilksemburg gibi kiigiik Glkelerinin Topluluk
icindeki gucleri nispi olarak zayiflamistir.

Niifus ve Isgiicii Yapisi

2015 yih ntfusu 563.000 olup, nufus blyukltigu agisindan dinyada 173. siradadir. Liksemburglularin nifustan aldiklar pay %
54,1iken kalan %45,9 unu yabancilar olugturmaktadir. Ulkede 150 farkli Glkeden kisi yagsamaktadir.

Etnik Gruplarin kendi icindeki dagilimi ise; %16,4’li Portekizli, %7.0si Fransiz, %3,5'i Italyan, %3,3 U Belgikali,%2,3’ii Aiman,
%7,0’si diger AB Ulkesi vatandaslari, olup, Ulke nifusunun %6,5’ini AB disi Ulkelerden gelenlerden olusmaktadir.

Ulkenin ekonomisi sinir étesinden gelip calisanlara ve (ilkedeki yabanci isgilere bagimli durumda olup yabanci isgilerin toplam is
glicii igerisindeki payl % 60’'dir. Ulkede galisan niifus genel niifustan aldigi pay 2013 yili igin % 63,9 dur*. 2015 yil mayis ayi
verilerine gore tahminine gore ulkede c¢alisan nifus 453 554 kisi olup bu veriye sinir lkelerde oturup Liksemburg’da galisan
niifus da dahidir. igsizlik orani Mayis 2015 itibari ile %6,9 dur.

Kaynak : Le Portail des Statistique 2015 , Luxembourg, Eurostat 2015
Liiksemburg'da Nufus'un Dagilim1 (1000 Kisi)

Y1l 2005 [2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Toplam Niifus (1000 kisi) 461,2469,1476,2483,8493,5(502,1{512,4)524,9|537 [549,7|563
Kadinlar 233,1237 [240,4244,21248,7252,7257,4263 [268,6[274,6(281.0
Liiksemburglu 277,5277,8277,9277,9278 [285,7291,9295 [298,2300,8304,3
Toplam Yabanci Sayisi 183,7]191,3(198,3|1205,9215,5[216,4220,5[229,9[238,8248,9[258,7
Portekizli 67,8 (70,8 (73,7 {76,6 |80 (79,8 (82,4 85,3 88,2 90,8 92,1




[talyan 19 19,1 (19,1 |19,1 |19,4 |18,2 [18,1 |18,1 [18,3 37,1 [39,4

Fransiz 23,1 4,1 25,2 26,6 28,5 29,7 31,5 [33,1 35,2 [18,8 [19,5
Belcikali 16,3 16,5 16,5 [16,5 [16,8 [16,7 |16,9 [17.2 [17.6 |18,1 [18,8
Alman 10,8 109 [11,3 11,6 12 |12 |12 [12,3 [12,4 12,7 12,8
[ngiliz 17 B8 B9 |5 53 [5.5 5.5 5.6 7 5.9 [6

Hollandalt 37 BT B8 B8 B9 P9 B9 B9 PO 4 4

gg:;@fzg)lkeleri“de“ 0,2 [12,4 14,5 |16,5 17,9 [19,5 [20,5 21,5 23,2 7 ]29,6
Diger Ulkelerinden Gelen 22,5 25,9 26,9 27,3 28,8 29,6 30,1 28,7 31,2 34,5 [36,5
E?Eggﬁiﬂ;z;?%lam Niifus 36,9 39,8 10,8 [41,6 42,6 43,7 43,1 43 43,8 W53 45,9

Kaynak : Le Portail des Statistique 2015 , Luxembourg

Ulkede Calisan Niifus Dagilimi

. Calisan Niifus

[stihdam Durumu o Pay (%)**
(Kisi)

Ulkede Toplam Calisan Niifus 406.087 100

Ulkede ¢alisan Liiksemburg vatandast 243,653 60

Sinir iilkelere ikamet edip tilkede ¢alisanlar ( Maagli)|170.119 41,9

Ulkede (calisabilecek nitelikteki) aktif niifus 260.486 -

Ulkedeki issiz sayis1 16.833 6,9*

Kaynak: http://www.statistiques.public.lu/fr/actualites/population/travail/2015/07/20150724/BulletinADEMjuin2015.pdf (Temmuz
2015)

**Kaynaktaki veriler kullanilarak hesaplanmistir.

Dogal Kaynaklar ve Cevre

Cevre

Sehirlerde hava ve su kirliligi, tarim arazisinde toprak kirliligi mevcuttur. Cevre ile ilgili olarak asagida sayilan anlagsmalara taraf
durumundadir:

Hava Kirliligi, Hava Kirliligi-Azot Oksitleri, Hava Kirliligi-Kalici Organik Kirleticiler, Hava Kirliligi-Kukurt 85, Hava Kirliligi-Kukurt 94,
Hava Kirliligi-Ugucu Organik Bilesikler, Biyolojik Cesitlilik, iklim Degisikligi, iklim Degisikligi-Kyoto Protokolii, Céllesme, Tehlike
Altindaki Turler, Tehlikeli Atiklar, Hukuk Deniz, Deniz Damping, Ozon Tabakasinin Korunmasi, Gemi Kirliliginin, Tropikal
Kereste 83, Tropikal Kereste 94.

Dahil Oldugu Uluslararast Anlagmalar

ADB(Bédlge disi lye), Australia Group, Benelux, BIS, CD, CE, EAPC, EBRD, ECB, EIB, EMU, ESA, EU, FAO, FATF, IAEA,
IBRD, ICAO, ICC (ulusal komiteler), ICRM, IDA, IEA, IFAD, IFC, IFRCS, ILO, IMF, IMO, Interpol, I0C, IOM, IPU, ISO, ITSO,
ITU, ITUC (NGOs), MIGA, NATO, NEA, NSG, OAS (observer), OECD, OIF, OPCW, OSCE, PCA, Schengen Convention, UN,
UN Security Council (gegici tye), UNCTAD, UNESCO, UNHCR, UNIDO, UNIFIL, UNRWA, UPU, WCO, WHO, WIPO, WMO,
WTO, ZC.



D1s Ticaret

Genel Durum

Deger: Milyon Amerikan Dolar1

Y1l

2012

2013

2014

2015

2016

[hracat

13.726.903

13.826.006

14.790.883

12.625.703

15.818.581

ithalat

24.284.890

23.934.080

23.850.012

19.296.338

21.646.407

Hacim

38.011.793

37.760.086

38.640.895

31.922.041

37.464.988

Denge

-10.557.987

-10.108.074

-9.059.129

-6.670.635

-5.827.826

Kaynak: Trade Map, ITC,2017

Ihracatinda Bashca Uriinler

Deger: Milyon Dolar

EE.IP Uriin Adi 2014 2015 2016
TUM URUNLER 14,791(12,626[15,819
'8517  [Telli telefon-telgraf i¢in elektrikli cihazlar 162 144 |1,327
'0018  [T1p, cerrahi, discilik, veterinerlik alet ve cihazlar 10 8 855
'7216  [Demir/alagimsiz ¢elikten profil 1,067 (840 [754
'8703  |Otomobil, steysin vagonlar, yarig arabalari 527 @443 (508
'4011  [Kauguktan yeni dig lastikler 637 527 487
'8471  |Otomatik bilgi islem makineleri, tiniteleri 48 53 448
7301  |Demir/¢gelik palplanslar, profiller 565 K409 @429
7210  [Demir/gelik yasst mamul, kapli, stivanmis (600mm. Den genis) 595 432 397
'0999  |Baska yerde belirtilmemis {iriinler 449 366 350
4811  [Kagit/karton, seliiloz vatka ve seliiloz liften tabakalar 365 [291 318
'5603  [Dokunmamis mensucat (emdirilmis) 269 (300 [299
'8477  [Kauguk, plastik esya imal ve isleme makine ve cihazlar 262 219 247
'3006 [Tarifenin bagka yerinde yer almayan eczacilik esyas1 ve miistahzarlari9 4 240
'0406  [Peynir ve lor 438 (332 229
'3923  |[Esya tasima ambalaji i¢in plastik mamulleri, tipa, kapak, kapsiil 267 218 227
7601 |islenmemis aliiminyum 332 265 224
'3919  |Plastikten, yapiskan levha, yaprak, serit, lam vb. Diiz sekilde 235 240 221
'3920  |Plastikten diger levha, yaprak, pelikiil ve lamlar 232 213 [217
'8428  [Kaldirma, istifleme, yiikleme, bosaltma makine ve cihazlar 15 35 210
'8481  [Muslukgu, borucu esyasi-basing diisiiriicii, termostatik valf dahil 202 |193 207
'8708  [Kara tasitlari icin aksam, parcalari 232 {193 |196
7007  |[Emniyet camlar1 185 169 |194
'5902  [Naylon, poliamid, poliester vb.esasl1 i¢-dis lastigi mensucati 241 206 |194




'3918  |Plastikten yer kaplamalari-duvar ve tavan kaplamalar1 dahil 246 215 |193
7008 d]?jrsll;: rzzlrérrlide belirtilmeyen meyve ve yenilen diger bitki parcalar b4 1196 184
'3206  [Diger boyayic1 maddeler 69 165 |177
7108  [Altin (ham, yar1 islenmis, pudra halinde) 236 |67 142
'8537  |Elektrik kontrol, dagitim tablolari, miicehhez tablolar 119 (114 (134
7110 Séé;in, paladyum, rodyum, iridyum, osmiyum, rutenyum (ham, pudra 0 0 127
7410  [Bakirdan ince yaprak ve seritler-kalinlik<0, 15mm 125 123 121
7607  |Aliminyumdan yaprak ve seritler-kalinlik<0, 2mm 153 135 |119
'8716  [Tasitlar icin rdmorklar, yar1 rémorklar vb. ile aksam-parcalar 122 (107 |114
'8480  [Metal dokiimii i¢in kasalar, plakalar, kalip modelleri 126 (123|112
7005  [Perdahlanmis cam, levha, yaprak halinde; parlatilmis, cilalanmig 106 98 109
'8802  |Diger hava tasitlari, uzay araglari 30 26 107
'8413  [Swvilar i¢in pompalar, s1v1 elevatorleri 124 111 {102
'7217  |Demir/alasimsiz celikten teller 141 127 |100
0401 Sclllltl r\;ee Il;rie;r’ntaell él;ggf:ntre edilmemis, tasiit ve krema (konsantre 117 1103 log
19803 I]?;rl;);; illava gemisi, plandr vb. Diger hava tasitlarinin aksam ve ’4 03 04
7402 "Slllézlizﬁl;tun yerine gegen maddelerden purolar, sigarillolar ve 122 193 28
'6210  |Plastik, kauguk sivanmis, emdirilmis elyaftan hazir giyim esyasi 116 105 88
13004 ;l;le(;izalzilcii/rll(ﬁ;lll;l)mada kullanilmak iizere hazirlanan ilaglar 103 17 24
3304  |Giizellik/makyaj ve cilt bakimi i¢in miistahzarlar1 86 73 83
'7308  [Demir/gelikten insaat ve aksami 108 82 80
'4001  [Tabii kauguk, balata, giita-perka, guaytil vb tabii sakizlar 127 |89 80
Kaynak: Trade Map, ITC, 2017
Ithalatinda Baslica Uriinler
Deger: Milyon Amerikan Dolari
EE'IP Uriin Ad1 2014 2015 2016
TUM URUNLER 23.850[19.296[21.646
'8703  |Otomobiller, steysin vagonlar. yaris arabalari 2.082 [1.663 |1.901
'8517  [Telli telefon-telgraf i¢in elektrikli cihazlar 370 304 |1.260
2710  |Petrol yaglar1 ve bitlimenli minerallerden elde edilen yaglar 2.289 (1.334 |1.053
0018  [T1p, cerrahi, discilik, veterinerlik alet ve cihazlar 58 53 919
'0999  |Baska yerde belirtilmemis {iriinler 1.177 |830 {749




'8802  |Diger hava tasitlari, uzay araglari 1.411 |1.106 (727
'8471  |Otomatik bilgi islem makineleri, {initeleri 238 217 [542
'7204  |Demir/celik dokiintii ve hurdalari, bunlarin kiilgeleri 766 495 452
13004 ;l:ieocizagli]cgcl/rll(ﬁ;lll;l)mada kullanilmak iizere hazirlanan ilaglar 390 paa  Bss
'0406  |Peynir ve lor 392 304 251
7602  |Aliminyum dokiintii ve hurdalar1 272 244 214
'8428  |[Kaldirma, istifleme, ylikleme, bosaltma makine ve cihazlar 33 42 205
'8708  [Kara tasitlar igcin aksam, parcalari 217 |188 [195
4011  |[Kauguktan yeni dis lastikler 236 209 (176
7909 gz?géiil)k yass1t mamul, soguk haddelenmis kaplanmis (600mm. 43 188 173
'3920  [Plastikten diger levha, yaprak, pelikiil ve lamlar 196 (190 |172
'8704  |Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 154 142 |171
'8411  [Turbo jetler, turbo-propeller, diger gaz tiirbinleri 163 141 |169
'0403  |Diger mobilyalar vb. Aksam, pargalari 208 |168 |166
'4001  [Tabii kaucuk, balata, giita-perka, guayiil vb. tabii sakizlar 190 (156 [151
'3206  |Diger boyayicit maddeler 44 139 |139
'8477  |Kauguk, plastik esya imal ve isleme makine ve cihazlari 150 (182 |133
'3901  [Etilen polimerleri (ilk sekillerde) 106 |116 [133
7110 Slljagin, paladyum, rodyum, iridyum, osmiyum, rutenyum (ham, pudra ) b 124
'0901  |Kahve; kahve kabuk ve kapgiklari 149 127 |124
7225 |Alasimli geliklerden yass1 hadde mamulii (genislik 600mm.den ¢ok) ({143 {109 (123
'3907  |Poliasetaller, diger polieterler, epoksit-alkid regineler vb (ilk sekilde) (143 {119 |118
10802 gi(%erfllrigl/lskol;lurlnneli\sz)eler (taze/kurutulmus) (kabugu 142 157 17
'8537  |[Elektrik kontrol, dagitim tablolar1, miicehhez tablolar 72 08 115
'8481  [Muslukgu, borucu esyasi-basing diisiiriicii, termostatik valf dahil 116 93 113
19803 I]?;rl;);; illava gemisi, plandr vb. Diger hava tasitlarinin aksam ve 91 03 109
'2204  [Taze liziim sarab1 (kuvvetlendirilmis saraplar dahil)iiziim sirasi 130 105 {109
7708 leictillll r::lléqr(r)lli,s alkollii ickiler ve likor-alkol derecesi % 80'den az, tagyir 106 193 107
7308  [Demir/celikten ingaat ve aksami 114 98 105
17402 "Slllézlizﬁl;tun yerine gecen maddelerden purolar, sigarillolar ve 126 |84 104
'8701  [Traktorler 114 197 102
7601 |islenmemis aliiminyum 157 (121 |101




'1905  [Ekmek, pasta, kek, biskiivi vs. Ile bos ila¢ kapsiilii miihiir giillac1 vs. |113
'4002  [Sentetik kaucguk, taklit kauguk, stiren-butadien kaugugu vb 118
'5603  |[Dokunmamis mensucat (emdirilmis) 08

3925  |Plastikten ingaat malzemesi 106

Kaynak: Trade Map,ITC, 2017
Bashca Ulkeler tibari ile Dis Ticareti

ihracatinda Baslica Ulkeler
(Milyon Amerikan Dolart)

Ulke Adi 2014 2015 2016
Diinya 14.79112.62615.819
Almanya 4.069 3.428 3.536
Belcika 1.937 1.606 2.621
Fransa 2.064 1.768 2.415
Hollanda 733 669 809
Birlesik Krallikk 550 486 589
Italya 505 488 583
Isvicre 426 171 448
#YOK 53 45 443
Ispanya 302 293 420
ABD 469 443 414
Polonya 335 275 288
Cek Cum. 146 116 272
Avusturya 220 206 232
Cin 258 253 228
Katar 17 15 220
Isveg 221 185 189
Tiirkiye 168 126 138
Rusya Federasyonul54 107 136
Danimarka 118 113 117
Romanya 66 59 101
Litvanya 16 10 90
Kanada 140 105 86
Norveg 78 66 76
Macaristan 64 51 74
Japonya 76 69 69
Kore Cumhuriyeti 35 49 61
Portekiz 40 46 60
Yunanistan 47 36 55

G. Afrika Cum. 55 61 54



Sudi Arabistan 48 51 54

Finlandiya 49 51 52
Slovakya 66 53 48
Hindistan 42 44 47
B.AE. 61 68 46
Irlanda 50 39 45
Meksika 66 40 40
Slovenya 38 34 40
Hong Kong 39 44 31
Vietnam 16 26 26
Israil 18 19 26

Kaynak: Trade Map, 2017

ithalatinda Baslica Ulkeler

Deger: Milyon Amerikan Dolari

Ulke Ad1 2014 2015 2016
Diinya 14.79112.62615.819
Belgika 4.069 3.428 3.536
Almanya 1.937 1.606 2.621
Fransa 2.064 1.768 2.415
ABD 733 669 809
Cin 550 486 589
Hollanda 505 488 583
Meksika 426 171 448
Japonya 53 45 443
#YOK 302 293 420
Italya 469 443 414
Birlesik Krallik 335 275 288
Kanada 146 116 272
Polonya 220 206 232
Ispanya 258 253 228
Cek Cum. 17 15 220
Isvigre 221 185 189
Irlanda 168 126 138
Avusturya 154 107 136
Isveg 118 113 117
Brezilya 66 59 101
Portekiz 16 10 90

Macaristan 140 105 86



Danimarka 78
Taipei - Cin 64
Vietnam 76
Fildisi Sahili 35
Slovakya 40
Finlandiya 47
Tirkiye 55
Kambogya 48
Slovenya 49
B.AE. 66
Yunanistan 42
Romanya 61
Hong Kong 50
Kore Cumhuriyeti66
Sirbistan 38
Malezya 39
Israil 16
Litvanya 18

Kaynak: Trade Map, 2017

Tiirkiye ile Ticaret

Tiirkiye ile Ticaret

Genel Durum

Turkiye'nin Luksemburg ile Dis Ticareti
Deger: Milyon Amerikan Dolari

66
51
69
49
46
36
61
51
51
53
44
68
39
40
34
44
26
19

76
74
69
61
60
55
54
54
52
48
47
46
45
40
40
31
26
26

Y1l |hracatfithalatDis Ticaret HacmilD1s Ticaret Dengesi
2005 28 122|150 -94
2006 24 04  |118 -71
2007 (74 151 225 -77
2008 |56 125 [182 -69
2009 20 80 |99 -60
2010 [26 114|140 -89
2011 |54 163 216 -109
2012 |52 146 198 -94
2013 |52 137 [189 -85
2014 66 150 216 -84
2015 37 [p24 261 -187
2016 |60 134 194 -74




2016*

2017*

(*) 1 Aylik veri
Kaynak: Trade Map;ITC

Turkiye'nin Lilkksemburg'a ihracatinda Baslica Uriinler

Deger: Bin Amerikan Dolari

SE.IP Uriin Ad 2014 2015 2016
TUM URUNLER 65.991[36.587[59.924

8901 Yolcu gemileri, gezinti gemileri, feribotlar, yiik gemileri, mavnalar (0 0 25.300
4011 Kaucuktan yeni dis lastikler 16.8639.038 [7.451
7312 Demir-celik tellerden 6rme halat, kablo, 6rme hantlar 11.446(6.061 4.921
5902 Naylon, poliamid, poliester vb. esasli i¢-dis lastigi mensucati 5.118 [2.321 4.339
6103 %ﬁgerkek cocuk i¢in takim elbise, takim, ceket, pantolon vs. 0 76 U242
8702 Toplu halde yolcu tasimaga mahsus motorlu tasitlar 1.218 2.200 [2.094
2710 Petrol yaglar1 ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar 13.641)2.561 |1.074
8455 Metalleri haddeleme makineleri, bunlarin silindirleri 394 |513 [745
9999 Baska yerde belirtilmemis {irtinler 763 (746 692
6117 Giyim esyasinin diger aksesuari; hazir aksesuar ve pargalari (6rme) [0 410 668
8483 Transmisyon milleri, kranklar, yatak kovanlari, disliler, carklar 648 309 638
2608 Cinko cevherleri ve konsantreleri 0 0 611
3920 Plastikten diger levha, yaprak, pelikiil ve lamlar 196 @441 606
5602 Kege (emdirilmis, stvanmis) 0 57 526
7604 Aliiminyum c¢ubuk ve profiller 105 511|516
8479 Kendine 6zgii fonksiyonlu makine ve cihazlar 201 |166 1430
7326 Demir/celikten diger esya 506 |185 370
8504 Elektrik transformatorleri, statik konvertisorler, endiiktorler 388 1678 306
8481 Muslukcu, borucu esyasi-basing diisiiriicti, termostatik valf dahil 666 [365 [270
3816 Atese dayanikli ¢cimentolar, harglar, betonlar vb. Karisim 0 189 235
8418 Buzdolaplari, dondurucular, sogutucular, 1s1 pompalar1 309 @432 217
8456 Maddenin asindirilarak islenmesine mahsus makineler 154 (0 215
5402 Sentetik lif ipligi (dikis ipligi harig) (toptan) 3.399 304 207
4002 Sentetik kaucuk, taklit kauguk, stiren-butadien kaugugu vb 0 137 |167
8536 Gerilimi 1000 voltu gegmeyen elektrik devresi techizati 3 S 161
8413 Sivilar i¢in pompalar, siv1 elevatdrleri 40 70 150
4303 Kiirkten giyim esyasi, aksesuarlari, kiirkten diger esya 78 185 147
7311 Demir/¢elikten sikistirilmig/sivilagtirilmis gaz icin kaplar 312 448 [143




7306 Demir/¢elikten diger tiipler, borular, i¢i bos profiller 343 386 |140
8529 Radyo, televizyon, radar cihazlar1 vb. cihazlarin aksam ve pargalart 221 |31 134
6109 Tisort, fanila, diger i¢ giyim esyasi (6rme) 97 131 |123
8705 Ozel amacli motorlu tasitlar 116 480 |122
2303 I])Bsrl;);,a illava gemisi, planor vb. Diger hava tagitlarinin aksam ve 597 o 101
8202 El testereleri ve testere agizlari 53 60 92
6205 Erkek/erkek ¢cocuk i¢in gdmlek 86 68 88
4821 Kagit/kartondan her cins etiketler 47 122 80
8431 IAgir is makine ve cihazlarinin aksami, pargalari 2 0 72
7321 Demir-celik soba, ocak, 1zgara, ocak, mangal vb. Ev esyasi 0 71
0032 Otomatik kontrol ve ayar alet ve cihazlari 49 69
4203 Deri ve koseleden giyim esyasi, aksesuarlari 46 40 66
9403 Diger mobilyalar vb. Aksam, pargalari 116 149 |62
Kaynak:Trade Map.ITC, 2017

Turkiye'nin Lilkksemburg'dan Ithalatinda Baslica Uriinler

Deger: Bin Amerikan Dolari

I(\}IE.IP Uriin Ad 2014 2015 2016
TOTAL [TUM URUNLER 150.185[224.346|134.490
7210 Demir/¢elik yasst mamul, kapli, stivanmig (600mm. Den genis) 40.948 (33.182 [29.224
7216 Demir/alagimsiz ¢elikten profil 17.151 [8.149 (10.874
4011 Kaucuktan yeni dis lastikler 10.823 {10.548 |10.507
8480 Metal dokiimii i¢in kasalar, plakalar, kalip modelleri 2.983 [2.705 |10.484
7607 Aliiminyumdan yaprak ve seritler-kalinlik<0, 2mm 21.023 |{10.306 [9.519
3206 Diger boyayic1 maddeler 3.143 4.008 [4.568
3919 Plastikten, yapiskan levha, yaprak, serit, lam vb. Diiz sekilde 4.993 [3.159 4.109
4411 Lif levha, orta yogunlukta 011 3.961 [3.777
4811 Kagit/karton, seliiloz vatka ve seliiloz liften tabakalar 3.502 [2.491 [3.291
7005 Perdahlanmis cam, levha, yaprak halinde; parlatilmis, cilalanmig [1.385 (901 3.161
3918 Plastikten yer kaplamalari-duvar ve tavan kaplamalar1 dahil 2.966 [3.080 [3.113
5603 Dokunmamis mensucat (emdirilmis) 3.914 [(3.238 [2.896
3920 Plastikten diger levha, yaprak, pelikiil ve lamlar 1.851 [2.242 [2.690
3921 Plastikten diger levhalar, yaprak, pelikiil, varak ve lamlar 1.190 |1.823 [2.364
7995 ?Olglmh celiklerden yass1 hadde mamulii (genislik 600mm.den 303 593 b 263
0032 Otomatik kontrol ve ayar alet ve cihazlar 1.502 [1.593 [2.161
3208 Sentetik polimerler esasli; susuz ortamda eriyen/dagilan, boya ve [3-484 |1.567 |1.872




vernik

5902 Naylon, poliamid, poliester vb.esasli i¢-dis lastigi mensucati 1.800 [1.629 |1.657

Poliasetaller, diger polieterler, epoksit-alkid recineler vb (ilk

3907 sekilde) 663 032 1.604
8477 Kaucuk, plastik esya imal ve isleme makine ve cihazlari 1.174 2.782 [1.571
8481 Muslukcu, borucu esyasi-basing diisiiriicii, termostatik valf dahil {772 900 1.510
7302 Demir/¢elikten demiryolu malzemesi 2.319 [558 1.505

8209 Aletler i¢cin monte edilmemis levha, ¢ubuk, u¢ vb.. (sermetlerden){1.356 |[1.476 {1.301
7208 Demir/cgelik sicak hadde yass1 mamulleri-genislik 600mm. Fazla [151 866 1.241

9027 Fiziksel, kimyasal tahlillere mahsus cihazlar, mikrotomlar 553 1.148 |1.180
Q474 Topr'ak, tas, metal cevheri vb. Ayiklama, eleme vb. I¢in 0 b4 1174
makineler
8417 Sanayi ve laboratuar i¢in firinlar; elektriksiz 1.770 1670 1.106
8533 Elektrik rezistanslari 133 814 1.103
3822 Laboratuarlarda, teshiste kullanilan karma reaktifler 420 521 1.043
3909 IAmino reg¢ineler, fenolik regineler, poliiiretanlar (ilk sekilde) 691 753 812
3902 Propilen ve diger olefinlerin polimerleri (ilk sekillerde) 0 1.286 |706
3304 Giizellik/makyaj ve cilt bakimi i¢in miistahzarlar 297 478 647
5602 Kece (emdirilmis, stivanmig) 346 401 634
7007 Emniyet camlari 540 542 555
8428 Kaldirma, istifleme, yiikleme, bosaltma makine ve cihazlar 4 54 496

Demir/¢elik yasst mamul, soguk haddelenmis kaplanmig

7209 (600mm. Den genis)

226 775 470

3923 Esya tasima ambalaj1 i¢in plastik mamulleri, tipa, kapak, kapsiil [718 173 413

Macunlar, renkli ¢imentolar ve boyacilikta kullanilan stvama

3214 haddeler 286 339 367
8416 Ocaklarin beslenmesi i¢in briilorler, otomatik ocaklar 2.337 K06 365
0025 IV);m&metre, aerometre vb. Termometre, pirometre, higrometre 47 147 B35
8507 Elektrik akiimiilatorleri, separatorleri 358 2 273

Kaynak: ITC, Trade Map,2017

iki Ulke Arasindaki Anlasma ve Protokoller

30 Eylul 2009 tarihinde LUksemburg’'da imzalanan ve 23/2/2011 tarihli ve 6151 sayili Kanunla onaylanmasi uygun bulunan
“Tlrkiye Cumhuriyeti ile Liksemburg Biiyik Dukaligi Arasinda Gelir ve Servet Uzerinden Alinan Vergilerde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme ve Vergi Kacgakgiligina Engel?Olma Anlasmasini Degistiren Protokol” ve ilgili notalarin onaylanmasi;
31/5/1963 tarihli ve 244 sayil Kanunun 3 Gncu maddesine gore,?Bakanlar Kurulu'nca 2/5/2011 tarihinde kararlastiriimistir

Kaynak: Resmi Gazete, 4 Temmuz 2011 Sayi : 27984 -2. Mikerrer, MILLETLERARASI ANDLASMA

Isadamlarmin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar



[sadamlarinin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar

Para Kullanimi

Para Birimi: Avro (€) = 100 cent

Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri
1 Ocak,

Easter Pazartesisi,

1 Mayis, Ascension Gunu ,

Whit Monday, 23 Haziran (Milli Gin),

15 Adustos ,

1 Kasim,

25-26 Aralik

Kullanilan Lisan

Yasal Dil ;Liksembugca, Fransizca ve Almanca'dir. Likksembugca, Almancaya yakin bir diyalekt olup yerli halk tarafindan
kullaniimaktadir. Ancak 1985 yilina kadar bu dil 1985 yilina kadar yazili olarak kodlanmamis olup resmi evrakta ve basinda
Almanca ve Ingilizce kullanilmaktadir. Topluluklar arasinda en yaygin olarak kullanilan dil Fransizca olup Ingilizce de yaygin
olarak kullaniimaktadir.

Yerel Saat

Saat: Kisin GMT'nin bir saat, yazin 2 saat ilerisindedir.

Yerel Olcii Birimleri

Olgii Birimi: Metrik sistem kullaniimaktadir.

Iklim

Ulkede ihman iklime sahiptir. Kuzey bati Avrupa’daki deniz iklimi ile dogunun yari karasal iklimi arasinda bir gegise sahip 6zelligi
vardir. Kiglar yumusak, yazlar serin geger.

Liksemburg sehrinde ortalama i1s1 Ocak ayinda 1°C Temmuz ayinda 18°C olup en dusuk ve en yiksek sicaklk -10°C ile 35°C.
arasindadir. Sehir yilda ortalama 782 mm yagis almaktadir.

Genel Sektorel Bilgiler

Ulkenin tarim ve hayvancilik, sanayi, madencilik, miteahhitlik hizmetleri, turizm, enerji, bankacilik, perakende, ulastirma ve telekomiinikasyon gibi baslica sektorlerine
iliskin bilgilere ulasabilirsiniZ

Sektorler

Sanayi

Sanayi sektoriinde celik Uretim 6nemli bir yere sahip olmakla birlikte kimya, kaugukve diger Urlnlerle giderek daha fazla
cesitlenmeye baslamistir.
Madencilik

Liksemburg'un zengin komur yataklari bulunmaktadir.



Ener;ji

Liksemburg'un zengin koémdur yataklari olmasina karsin enerji ihtiyacinin dnemli bolima ithal ettigi dogal gaz ve petrol ile
karsilanmaktadir.

Bankacilik

Finans sektériiniin tlkenin GSYiH’sina katkisi % 28 oranindadir. Ulkedeki ¢odu banka yabancilara aittir yurtdisi ile kapsamli
iliskisi vardir . Ancak OECD ve AB tarafindan yapilan baskilar sonucu vergi cenneti olma 6zelligini yitirmistir.
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ITALYA

Temel Sosyal Gostergeler

Devletin Adi  [italya Cumhuriyeti

lYonetim Bigimi [Parlamenter Demokrasi

Baskenti Roma
Resmi Dili italyanca
Din Katolik Hiristiyan

Para Birimi IAvro (€)
Y{izOlgimii 301.338 km?
Nufus 60,6 milyon (2017, IMF )

Baslica SehirleriMilano, Napoli, Torino, Cenova, Palermo

Cografi Konum

italya, Avrupa’nin giineyinden Akdeniz iclerine dogru kuzeybati giineydogu yéniinde uzanan bir yarimada {zerinde yer alir.
Glneyinde ve batisinda Akdeniz, dogusunda Adriyatik Denizi ve kuzeyinde Alp Daglari ile gevrelenmistir. Akdeniz'deki Sicilya
ve Sardunya adalari ile yarimada gevresindeki irili ufakl birgok ada italya’ya aittir. Kuzeyde, Lugano Géli'niin isvigre’de bulunan
kisminda, gél kiyisinda bulunan Campione kasabasi da Italya topraklarindan tamamen ayri bir durumda olmasina ragmen resmi
olarak italya topragidir.

italya’nin, kuzeybatisinda Fransa, kuzeyinde Isvigre ve Avusturya, kuzeydogusunda Slovenya ile kara siniri bulunmaktadir.
Ayrica kendi topraklari igerisinde bulunan iki bagimsiz llke ile de simiri vardir. Bu Ulkelerden biri Katolik mezhebinin dini
baskenti olan, Roma igerisindeki Vatikan Devleti (0,44 km2); digeri de Avrupa’'nin yasayan en eski cumhuriyeti olan ve
Floransa’nin 100 km. kadar batisinda yer alan San Marino Cumbhuriyeti (481 km2)'dir.

Bu Ulkelere ek olarak Adriyatik Ulkelerinden Hirvatistan, Bosna-Hersek, Kgradag ve Arnavutluk’'un, Akdeniz Ulkelerinden
Yunanistan, Tunus ve Malta’'nin aralarinda kara siniri bulunmamasina ragmen Italya’ya komsu tlke oldugu soylenebilir.

italya'nin kuzeyden giineye 1.150 km. boyunca uzanan bir cografyaya sahip olmasi nedeniyle iklim bolgeden bélgeye
degisiklikler gostermektedir. Yazlari kuzeydeki yuksek kesimler haricinde tlkenin hemen her yeri glineslidir ve giin icindeki en
yuksek sicakliklar 30 derece civarinda gerceklesmektedir. Kis aylarinda ise sicakliklar bélgeden bolgeye degismekte, Milano’da
0 derece iken, Roma’da +10 derece, Sicilya ve Sardunya adalarinda ise +20 derece olabilmektedir.

Siyasi ve idari Yapi

italyan siyasi birligi, 1861 yilinda italya Kralligi'nin yeninden ihdasinin (Risorgimento) ardindan, 1866’da Garibaldi énciiliginde
baslatilan Bagimsizlik Savasi sonucunda saglanmistir. 1870-71 Prusya-Fransa Savasi’'nin ardindan son kalan Fransiz
glglerinin de Ulkeden atilmasiyla bagimsiz ulus-devlet kurulmustur.

Krallik, Ikinci Diinya Savasrnin bitimine kadar siirmis, bu siire zarfinda italya’nin giinimiizdeki toprak biitiinligii ortaya
cikmistir. Tarihsel olarak “Giney Tirol” ismiyle bilinen Trentino-Alto Adige Bolgesi ve tarihsel olarak “Istria” ismiyle bilinen Friuli-
Venezia Giulia Bolgesi Birinci Dinya Savasi’nin magluplarindan Avusturya’yla 1919 yilinda imzalanan St. Germain Antlagsmasi
sonucunda Italya siyasi birligine katilmistir.

Mussolini dénemindeki fasist yénetimine miittefikler tarafindan son verilmesinin ardindan, 1946 yilinda italya’'da Cumhuriyet
kurulmustur. “Birinci Cumhuriyet” olarak adlandirilan ve 1993 yilina kadar suren bu devir, lUlke siyasetine Soduk Savas
mantiginin ve kisa sureli gok parti koalisyonlarinin yol agtigi istikrarsizligin damgasini vurdugu bir dénem olmustur.

Soguk Savag’in bitimini miteakip, “temiz eller operasyonu” olarak anilan hukuki slrecte sistem igindeki siyasi partilerin yonetici
kadrosunun tamamina yakini yolsuzluk suglari ve mafya baglantilari nedeniyle yargilanarak tasfiye edilmistir. 1993 yilinda Silvio
Berlusconi ve Kuzey Ligi gibi yeni aktorlerin gelmesiyle baslayan déneme “ikinci Cumhuriyet” adi veriimektedir. Bu dénemin
basindan itibaren (1994-95 Berlusconi ve 1996-98 Prodi) benzer egilimdeki siyasi partilerin bir araya gelerek koalisyonlar/bloklar
olusturmalari dikkat ¢cekmektedir.

ikinci Diinya Savasrndan giinimiize degin 61 hiikiimetin gérev yapti§ italya'da, iktidarlarin 48’ini koalisyonlar olusturmus,
partilerin tamami dénemsel yeni isimler almis ve yeniden yapilanmiglardir.

Niifus ve isgiicii Yapisi

Ulkenin niifusu 2017 yili igin IMF tahminlerine gére 61 milyona yaklasmistir. Niifusun artmasina ragmen italya, diinyanin en
distk dogum oranina sahip Ulkelerinden birisidir. Aslinda Ulkenin nlfus artigi disaridan gelen goglerle artmaktadir. Bunun
yaninda, italya Japonya’dan sonra diinyanin en yasl niifusuna sahip ikinci iilkesidir ve (ilke yaglanmaya devam edecektir. 2010-
2030 arasinda ¢ok yasli nifusun (80+) %56 artmasi beklenmektedir.

2018 yilinda % 0,3 oraninda artarak 60,8 milyon kisi ile diinyada 23. sirada yer alan italya niifusunun 2024 yilinda 60,6 milyon,
2030 yilinda da 62,5 milyon kisi olacadi tahmin edilmektedir. 2010 yilinda tlkedeki gé¢menlerin toplam niifusa orani % 7 iken
2030 yilinda ikiye katlanarak toplam niifus icinde %13,6’ya ulasmasi beklenmektedir.



Ulkedeki isgiiciiniin 2017 yili icin 26 milyon oldugu tahmin edilmektedir. Bu niifusun % 3,9'u tarimda, 28,3'l sanayide ve %
67,8'i hizmetler sektériinde istihdam edilmektedir. italya nitelikli ve Eurozone ortalamasinin altinda disiik ticretli teknik isgiiciine
sahip bir Glkedir. Ulkedeki issiz sayisinin toplam isgiiciine orani 2017 yilinda %11,6 olup diinyada issizligin yiiksek oldugu
Ulkeler arasinda 42. sirada yer almaktadir.

Genel Ekonomik Durum

Temel Ekonomik Gostergeler

D015a 2016a 2017a [2018b [2019b 2020b 2021b [2022b
GSYIH (Cari Fiyatlar -milyar $) 1.832.4[1.860.9[1.941.0[2.122.5[2.157.42.221.12.269.022.367.2
GSYIH Biiyiime (Sabit Fiyatlar-%) 0,8 [1,0 |l,6 |13 [,1  [,0 [,1  [1,2

Kisi Basina Diisen GSYIH (Cari
Fiyatlar - $)

30.79531.312 32.699¢35.798 [36.433 [37.562 [38.433 40.164

Tiiketici Fiyat Enflasyonu
0,1 0,0 1,3 1,1 1,3 1,1 1,1 1,2

(ort, %)
[sgiicii (Milyon) 225 2,8 [23,0 P32 P34 3.6 P39 P4l
[ssizlik Oran1 (%) 1,9 11,7 [11,3 [10,9 [t0o,6 [10,5 10,3 10,2

Cari Islemler Dengesi
] 27,5 @77 543 499 482 46,2 39,8 39,2
(milyar $)

Kaynak: The Economist Intelligence Unit, a: Gergeklesen, b: Tahmini, c: Ongén‘]

Ekonomik Yap1

Avrupa'nin 4. dinyanin 8. biylk ekonomisi olan italya, Avrupa Birligi'nin kurucu Uyesidir. Ulke ayni zamanda ABD, Almanya,
Ingiltere, Fransa, Kanada, Japonya ve Rusya ile birlikte G8 adi verilen sanayilesmis ulkeler grubuna dahildir.

italya giiclii ekonomik yapisini, diger sanayilesmis iilkelere oranla daha cok aile sirketi olan ve bu aileler tarafindan yonetilen,
sanayi gruplari icerisinde bir araya gelmis olan kiglk ve orta dlgekli firmalara borgludur. Bu firmalar gesitli kapital ve tiketim
Uriinleri kategorilerinde uzmanliklar gelistirmislerdir. Biiyiik élcekli firmalar ise daha ¢ok Kuzey ve Orta italya’da toplanirken
Giiney Italya’da daha cok tarim ve turizm alaninda faaliyet gdsteren kiigiik isletmeler faaliyet géstermektedir.

italya ekonomisinde imalat sektorii gok giigliidir. imalat sektériinde son 30 yildir Avrupa’nin 2. diinyanin 6. biiyik ureticisi,
imalat sektorl ihracatinda diinyada ticaret fazlasi veren 5. Ulkesidir. Ana sanayiler arasinda otomotiv, gemi yapimi, kimyasallar,
mobilya, giyim ve tekstil, deri esya ve ayakkabi, gida prosesi, seramik Urtnler, pargalar ve makineleri sayilabilir. Tekstil, mobilya
ve beyaz esya gibi 6nemli sektorlerdeki firmalar disik maliyetle Gretim yapan Cin firmalari karsisinda zorlanmaktadirlar.

italyan ekonomisinin bir diger giicii ise “sanayi bélgeleri” olarak adlandirilan ve ayni sektérde, her biri Giretim asamalarinin bagka
bir dalinda uzmanlagmis birgok firmanin siki ekonomik iligkiler igerisinde bir arada bulundugu alanlarin gelisimidir. Bugln
ltalya’da 200’den fazla sanayi bolgesi mevcuttur.

Ulke cok gesitli ihracat yapisina sahip olup, belli basl sektérlerdeki global rekabet giicii, know-how ustiinliigii ve yenilikgilik
“Made in Italy” markasini olusturmustur.

Diger AB lilkelerine kiyasla italya’da daha fazla blrokratik engeller, karar alma sireclerinde gecikmeler, yavas isleyen adalet
sistemi, yolsuzluklar, agir vergi yuku ve yuksek oranli kamu harcamalari ile karsilasiimaktadir.

Ekonomik Performans

italya, Il. Diinya Savasi sonrasinda bir tarim ekonomisi olarak savasin getirdigi agir ekonomik ¢okiintilye maruz kalmistir. Takip
eden donemde ABD’nin uyguladigi Marshall Plani ile sanayi tesislerini yeniden yapilandirma konusunda ihtiya¢ duydugu dis
sermayeyi elde eden italyan ekonomisi, sanayi sektériinde istihdam edilecek isgiiciinii de llkenin giiney kesimlerinden gelen
gocmenlerden karsilamigtir.

1950-1960 doneminde bu iki dnemli itici glicin birlesmesi sonucunda zayif bir tarimsal ekonomiden gugcli bir sanayilesmis
ekonomiye déniisiim gergeklestirilmistir. Ayrica 1957 yilinda italya’nin Avrupa Ekonomik Toplulugu’na iyeligi de Avrupa’nin geri
kalaniyla ekonomik entegrasyonunu hizlandirmistir. Bu on yil igerisinde Ulkenin ortalama biyime hizi 5,3 olarak
gerceklesmistir. 1960 ve takip eden iki yil boyunca da ortalama olarak yillik % 6,3 oraninda ekonomik blyime gerceklesmis ve
bu dénem daha sonralari italyan ekonomik mucizesi (il boom economico) olarak aniimaya baslanmstir.

1957 yilinda AB'nin temelini olusturan Avrupa Ekonomik Toplulugu (AET)nun kurulmasiyla baglayan stregte “Altilar” olarak
anilan Fransa, Almanya, Italya, Hollanda, Belgika ve Liksemburg’'un olusturdugu gumrik birligi sayesinde aralarindaki ticareti
surekli olarak gelistiren s6z konusu Ulkeler ayni zamanda Avrupa’nin ekonomik gelisimine de hiz kazandirmistir.



italyan ekonomisi 2012’den beri devam eden mali sikilastirma politikalarinin, zayif is diinyasi ve tiiketici giiveni sonucu olarak
daralan ekonomi 2015 yilinda sinirli da olsa bir iyilesme gdstermis (% 0,6), ekonomi 2016 yilinda % 1, 2017’de de % 1,5
blylme ile devam etmistir.

italya, IMF 2018 yili verilerine gére 191 tlke arasinda 1,9 trilyon dolar GSYiH ile diinyanin 8. en biiyiik ekonomisidir. 2016 yili
verilerine gore Ulkenin GSYIH'sI icinde tarim sektérinin payr % 2,1, sanayinin % 23,9 ve hizmetler sektoérinln payi ise % 74
olarak gorulmektedir.

2018 yilinda cari fiyatlara gére, 2,2 trilyon dolar olacagi tahmin edilen GSYiH’nin, 2019 yilinda 2,3 ve 2024 yilinda da 2,6 trilyon
dolar olmasi beklenmektedir. 2017 yilinda % 1,3 olan tlketici fiyatlarindaki yillik ortalama enflasyon oraninin, 2018 yilinda %
1,1, 2019 yilinda % 1,3 olacagi tahmin edilmektedir. 2017 yilinda % 2,9 olan cari ddemeler dengesinin GSYiH'ya oraninin, 2018
yihinda % 2,6, 2019 yilinda da % 2,2 ve 2024 yilinda da % 0,9 olmasi beklenmektedir.

Cari fiyatlara gore italya, 2017 yilinda 32.000 dolar, 2018 yilinda da tahmini olarak 36.000 dolarlik kisi basina diisen milli gelir ile
dinyada 27. sirada yer almaktadir.

The Heritage Foundation tarafindan yapilan 2018 Ekonomik Serbesti Endeksine gére (Index of Economic Freedom) italya
diinyada 180 iilke arasinda 79. sirada yer almaktadir. Ulke, insani Gelismislik Endeksine gére diinyada 185 (ilke arasinda 26.
sirada, Kiiresel Rekabetcilik agisindan diinyadaki 137 iilke arasinda 43. sirada, is Yapma Kolayligi agisindan da diinyada 190
Ulke arasinda 46. sirada bulunmaktadir.

D1s Ticaret

2017 yihnda dunyanin en ¢ok ihracat yapan 9. (2016’da 8.), ithalat gercgeklestiren 10. (2016’da 9.) Ulkesi olmustur.

italya’nin ihracatina bakildiginda agirlikli olarak makine, nakliye ekipmani, metal ve kimyasallar gibi orta diizey teknoloji
gerektiren Grlnlerin oldugu gorilmektedir. Bunun yaninda gida ve igecek, tekstil, kiyafet, deri, ayakkabi, seramik gibi Italyan
kuguk ve orta olcekli isletmelerinin belkemigini olusturan emek yogun Urtnler de Italya’nin ihracatinda énemli yer tutmaktadir.

AB Uyesi Ulkelerin ita_llya’nln ihracatinda payr 2001 yilinda % 60,5 iken yillar igerisinde azalarak 2017 yil itibariyle % 55'e
dismdastir. Almanya Italya’nin ihracatinda birinci sirada yer almaktadir. 2017 yilinda Turkiye, Italya’nin en gok ihracat yaptigi
Ulkeler siralamasinda 11. sirada bulunmaktadir.

Ulkenin ithalat kalemlerinin basinda ise ham petrol, petrol yaglari ve gazlari, otomotiv ve oto yan sanayi iriinleri, kimyasallar,
ilaglar, mineraller ve demirdigi metaller, makineler ve ekipmanlari gelmektedir.

italya’nin ithalatinda AB ulkelerinin payr % 60 civarindadir. Aimanya italya’nin ithalatinda da birinci sirada yer almaktadir.
2017°de Turkiye, Italya’nin ithalat yaptidi tlkeler arasinda % 2,1 pay ile 13. sirada bulunmaktadir.

Ulkenin Dis Ticareti

italya'nin Dis Ticareti (Milyar $)
201220132014 [20152016 2017

[hracat501,2/518,1{529,5 1457,0461,5/503,1
ithalat [489,11479,3[474,1 [410,9404,6451,4
Hacim [990,3(997,4{1.003,6[868,0[866,1(954,5
Denge (12,1 38,8 (55,4 49,8 56,9 51,7

Kaynak: ITC-Trade Map

Ulkenin Dis Ticaretinde Baslica Uriinler
italya’nin ihracatinda Baslica Uriinler (1 000 $)

‘ 2016-20172017
SE)IP GTIP TANIMI 2015 2016 2017 Degisim  |[Pay
% %

Genel Toplam 456.988.720461.529.407|503.053.9289,0 100,0
Tedavide/korunmada kullanilmak

3004 [iizere hazirlanan ilaglar 16.383.037 |16.642.589 [18.275.651 (9,8 3,6
(dozlandirilmis)

g703 [Otomobil, steysin vagonlar, yans ;3 ge6 666 15.169.863 [18.021.383 [18.8 3,6
arabalari




minerallerden elde edilen yaglar

8708 [Kara tasitlari i¢in aksam, pargalari 12.583.102 (12.517.507 |13.656.120 (9,1 2,7

6403 |/>yakkabr yiizii deri, tabant Kauguk, 1, co3 13 1y 597974 17708.004 1.6 1,5
plastik, tabii, suni vb. kosele

gqg] Muslukeu, borucu esyast-basing 7.577.858 [7.242.399 [7.583.643 4.7 1.5
dustirticti, termostatik valf dahil

4202 |Deri ve kosele vb.den seyahat esyast [6.457.949 16.511.886 [7.455.051 |[14,5 1,5

0403 |Diger mobilyalar vb. aksam, pargalar1 [7.017.429 16.910.139 (7.223.066 4,5 1,4

7113 [Cymetli metaller ve kaplamalarindan o o) ¢35 16 048 677 16.969.438 [15.2 1.4
miicevherci esyasi

hoo4 |Faze tziim sarabi (kuvvetlendirilmis s o7 104 16 222.006 16.762.266 [3.7 13
saraplar dahil) tiziim sirast

3002 [nsan ve hayvan kani, serum, ast, D.437.014 [3.640.197 16.355.936 74,6 1,3
toksin vb. tirtinler

gapp |Y'kama, temizleme, kurutma, s 004 939 |5 204 848 [6.349.041 [7.7 13
doldurma vb. Isler i¢in makine, cihaz

ga79 [<endine bzgii fonksiyonlumakine ve |s ) ¢2 15 106.804 |5.515.508 [3.0 1.1
cihazlar

8704 |[Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlari4.872.447 [5.172.499 |5.311.280 [2,7 1,1

6907 [I<aro, kiipler vb.esya-cilasizisirsiz ) 230 655 1) 291 165 14596419 [143.0 (0.9
seramikten

g414 |1ava-vakum pompast, hava/gaz 4.683.122 [4.459.937 14.363.494 |22 0.9
lkompresorii, vantilator, aspirator

8413 [Swvilar i¢in pompalar, sivi elevatorleri [3.883.630 [3.936.734 |4.247.322 (7,9 0,8

gq19 |Ist degisikligi yontemi ile maddeleri |3 150 00 13 610800 la.132.804 [145 g
islemek ic¢in cihazlar

gq1] |Lurbojetler, turbo-propeller, diger gaz s o1 554 13713387 B.868.220 W2 0.8
tirbinleri

7306 |[Pemir/eelikten diger tiipler, borular, ;3 13 2705 13 067773 [3.595.607 [17.2 0,7
ici bos profiller

o401 [Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam-; | co 107 13333960 [3.558.420 [6.8 0,7
parcalari

6204 [Kadn/kiz gocuk igin takim, takim 3 1 o0 44e 13939001 [3333.638 2.9 0,7
elbise, ceket vs.

7326 |Demir/celikten diger esya 3.187.445 [2.970.426 [3.329.638 |12.1 0,7

gag3 |lransmisyon milleri, kranklar, yatak |, ¢5¢ ¢03 b g74640 252312 [13.1 0.6
lkovanlar, digliler, carklar
[zole edilmis tel, kablo; diger izole

8544 ledilmis elektrik iletkenleri; fiber optik [2.791.485 [2.891.402 [3.239.417 12,0 0,6
kablolar

gg03 |Palon, hava gemisi, planorvb. diger 1y 116 140 3506602 B.120.967 2.7 0.6

hava tagitlarinin aksam ve parcalari




gq1g |Buzdolaplari, dondurucular, .981.681 [3.017.416 [3.087.806 [2.3 0.6
sogutucular, 1s1 pompalari
gq3] (A& is makine ve cihazlarninaksami)) 543 e3¢0 b 744960 [3.077.172 [12.1 0,6
parcalari
3926 [Plastikten diger esya 0.596.467 [2.728.336 [3.025.769 [10,9 0.6
4107 [S18&wr ve atlarn dabaklanmus ve 0.996.716 [2.897.158 [2.982.074 [2.9 0.6
hazirlanmis deri ve koselesi
0406 [Peynir ve lor 0.505.119 [2.675.562 [2.974.410 |11,2 0.6
9004 |[G0Zlukler, giines gozlikleri 0.557.162 .736.929 [2.820.723 P.1 0.6
(numarali, koruyucu, vb.)
3920 || lastikten diger levha, yaprak, pelikill |) c5 116 1 585286 [2.808.061 [8.6 0.6
ve lamlar
6110 |<azak, siiveter, hirka, yelek vb.esya ) 1) 129 b 570903 [2.806.554 9.2 0.6
(6rme)
goo1 | oleu gemileri, gezinti gemileri, ) 444 76 b 660 480 787,508 4.7 0.6
feribotlar, yiik gemileri, mavnalar
g536 [Gerilimi 1000 voltu gegmeyen h.511.654 [2.564371 D.781.988 8.5 0.6
elektrik devresi techizati
g517 |Lclli telefon-telgrafigin elektrikli 1) 545 co3 1 397107 p.727449 138 |05
cihazlar
ga0g [P1zel, yan dizel motorlar (hava h.411.938 D.320.790 P.630.042 |13.3 0.5
basinci ile ateslenen, pistonlu)
1902 |Makarnalar D.647.962 [2.595.695 [2.628.182 [1.3 0,5
8516 |Fiektrikli suisiticilan, elektrotermik ) 431 379 b 350 995 [ .577.680 [9.6 0,5
cihazlar (sofbenler)
Kaynak: ITC-Trade Map
italya’nin ithalatinda Baslica Uriinler (1 000 $)
' 0016-2017R2017
GTIP | ..
NO GTIP TANIMI 2015 2016 2017 Degisim  |Pay
% %
Genel Toplam 410.933.264 404.577.979451.415.535 11,6 100.0
g703 |Otomobil, steysin vagonlar, yaris |, seg 395 |7.480.864 |31.186.725 |13.5 6.9
arabalari
Ham petrol (petrol yaglar1 ve
2709 |itiimenli minerallerden elde edilen |23.788.942 |18.893.126 |26.098.437 |38,1 5.8
yaglar)
h711 [Petrol gazlart ve diger gazls 17.031.468 |12.372.165 | 15.636.336 |26.4 3.5
hidrokarbonlar
Tedavide/korunmada kullanilmak
3004 |[lizere hazirlanan ilaglar 14.064.005 |14.414.346 [15.135.436 |5.,0 34
(dozlandirilmis)
8708 |Kara tasitlari i¢in aksam, parcalar1 |7.349.943 |7.834.066 |8.532.664 |89 1,9




Telli telefon-telgraf igin elektrikli

8517 | 8.055.917 |7.650.714 |8.494.058 |[11,0 1,9
cihazlar

h710 [Petrol yaglart ve bitiimenli 7.006.743 |6.264.546 |7.673.598 (22,5 1,7
minerallerden elde edilen yaglar

3002 |Imsan ve hayvan Kani, serum, ast. 4 ¢r¢ 948 |5.035.801 |6.940.098 |37.8 1.5
toksin vb. Uriinler

gq71 [Qtomatik bilgiiglem makineleri, 1, ge5 97¢ | 4.632.828 |5.006.465 |8.1 1,1
uniteleri

7403 (Artlmis bakar, islenmemis bakir 15 c/3 611 13035885 [4.022.247 [32.5 0,9
alasimlari

7108 [Mtn (ham, yarviglenmis, pudra 1 4 o0 150 |3672.812 [3.605.112 1.8 0.8
halinde)

720g [Pemir/celik sicak hadde yassi 2.712.037 |2.503.971 [3.395.773 [35.6 0,8
mamulleri-geniglik 600mm. fazla

g704 |o$ya tasimaya mahsus motorlu 2.134.388 [3.058.745 [3.306.833 |8,1 0,7
tasitlar

o018 |1P» cerrahi, disgilik, veterinerlik 15 14 710 2020140 [3223.170 104 |07
alet ve cihazlari

4202 |Deri ve kosele vb.den seyahat esyasi|2.639.213 [2.615.359 [2.883.460 |10,3 0,6

2933 |Sadece azotlu heterosiklik bilesikler [3.233.923 [3.562.935 |[2.877.718 [-19,2 0,6

7601 [islenmemis aliiminyum 2361.175 |2.276.513 |2.754.669 |21,0 0.6

6403 |/Ayakkabr yiizil deri, tabant kauguk, | 5 93 101 |2.793072 [2.717.975 | 2.7 0,6
plastik, tabii, suni vb. kdsele

7219 |Paslanmaz celikten yassi hadde 2.280.617 |2.133.373 [2.697.069 |26.4 0,6
mamulii (600mm den genis)

3901 |Etilen polimerleri (ilk sekillerde) 2.682.534 [2.735.351 [2.672.500 |-2,3 0,6

D716 [Elektrik enerjisi 2.483.652 |1.866.730 |2.349.178 |25.8 0.5
Poliasetaller, diger polieterler,

3907 [epoksit-alkid regineler vb. (ilk 2.025.883 [1.939.517 |2.319.377 |19,6 0,5
sekilde)

3902 [Fropilen ve diger olefinlerin 2.152.896 |1.960.284 |2.296.349 |17.1 0.5
polimerleri (ilk sekillerde)

g409 ften yanmals, pistonlu motorlarin 1 o5 ges |1 981672 2222202 |12.1 0,5
aksam-parcalari

gqq3 [Matbaacihga mahsus basks 2.059.867 [2.158.309 |2.190.427 |[1,5 0,5
makineleri, yardime1 makineler

0203 [Pomuz eti (taze, sogutulmus, 2.028.432 [1.982.137 [2.188.519 |10.4 0,5
dondurulmus)

4011 [Kauguktan yeni dis lastikler 2.116.408 |1.989.297 |2.156.657 |84 0,5

g53¢ (Ocrilimi 1000 voltu gegmeyen 1.967.566 |1.955.768 |2.139.622 |9.4 0.5
elektrik devresi techizati

1509 Zeytlnyagl ve fraksiyonlarl 2.010.579 1.929.565 2.136.741 10,7 0,5




(kimyasal olarak degistirilmemis)
g41] | urbojetler, turbo-propeller, diger 1) 53¢ 105 15 116755 [2.109.254 |04 0,5
gaz tiirbinleri
izole edilmis tel, kablo; diger izole
8544 ledilmis elektrik iletkenleri; fiber 1.849.035 |[1.769.592 |[2.051.540 |[15,9 0,5
optik kablolar
Tiitlin/tiitlin yerine gegen
2402 |maddelerden purolar, sigarillolar ve | 1.963.050 [2.108.260 |2.044.991 |-3,0 0,5
sigaralar
7113 [Qymetli metaller ve . 1.576.815 |1.576.323 |1.987335 [26,1 |04
kaplamalarindan miicevherci egyasi
gagl [uslukeu, borucu esyasi-basing 1 ¢o; 379 11 979 536 [1.985.729 (2,9 0,4
diistiriicii, termostatik valf dahil
4703 [Sodal1 ve siilfatli odun hamuru 2.084.983 |1.809.534 |[1.970.266 |8.,9 0,4
0406 |Peynir ve lor 1.783.294 |[1.715.866 [1.963.481 |[14,4 0,4
g414 [[1ava-vakum pompasi, hava/gaz || 235 gae 11817.065 |1.935.231 6,5 0,4
kompresorii, vantilator, aspirator
6110 [azak, stveter, hirka, yelek vb. esya) | g55 g6 11880217 [1.927.571 |2,5 0,4
(6rme)
gsog |Lclevizyon alicilan, video 1.668.760 |1.798.192 |1.895.242 |54 0,4
monitdrleri ve projektorler
0201 [Sig1r eti (taze/sogutulmus) 1.954.212 |1.840.722 |1.883.520 |2,3 0,4
Kaynak: ITC-Trade Map
Ulkenin Dis Ticaretinde Baslica Ulkeler
italya’nin ihracatinda Baslica Ulkeler (1 000 $)
2016-2017)2017
ULKELER [2015 2016 2017 Degisim  |Pay
% %
Diinya 456.988.7201461.529.407|503.053.928(9,0 100,0
Almanya  [56.269.735 |58.331.878 [62.814.070 (7,7 12,5
Fransa 47.294.342 148.606.493 |51.815.553 16,6 10,3
ABD 39.881.621 [40.871.577 {45.607.985 |11,6 0,1
[spanya 21.905.398 [23.203.485 [26.093.775 |12,5 5,2
Birlesik
24.783.069 [24.874.825 [25.869.666 14,0 5,1
Krallik
[svicre 21.331.141 [21.077.029 [23.296.430 |10,5 4,6
Cin 11.542.518 (12.258.630 [15.207.937 24,1 3,0
Belgika 14.986.807 (14.943.756 {15.111.259 |1,1 3,0
Polonya 12.082.934 (12.427.032 {14.143.919 |13,8 2,8
Hollanda  |10.599.290 [10.762.763 [11.748.203 9,2 2,3




Tiirkiye 11.060.447 (10.622.125 [11.266.767 (6,1 2,2
Avusturya [9.517.082 [9.769.826 [10.637.704 8,9 2,1
Rusya
Federasyonu7.862.632 7.437.038 [8.986.444 20,8 1,8
Romanya [7.413.525 [7.313.461 [8.157.808 [11.5 1,6
Japonya 6.104.325 16.676.633 [7.388.552 {10,7 1,5
Hong Kong [6.546.677 16.397.436 (6.778.930 6,0 1,3
Cek Cum. [5.602.073 [5.953.722 6.618.371 (11,2 1,3
B.A.E. 6.843.971 |[5.986.723 16.002.974 (0,3 1,2
Macaristan [4.582.660 [4.859.934 |5.293.466 8,9 1,1
[sveg 4.605.929 4.658.891 [5.107.540 19,6 1,0
G. Kore 4.987.385 4.422.933 4.844.176 9.5 1,0
Meksika  [3.859.604 [4.099.268 4.758.709 |16,1 0,9
Slovenya 4.114.257 4.029.873 |4.691.026 |16,4 0,9
Yunanistan 4.115.566 [4.250.349 @4.541.772 6,9 0,9
Portekiz 3.725.132 [3.886.767 {4.485.547 |15,4 0,9
Kanada 4.078.509 4.099.484 14.434.072 8,2 0,9
Suudi
Arabistan 5.665.536 4.638.196 14.393.177 |-5,3 0,9
Avustralya [3.960.457 [3.956.176 $4.313.317 9,0 0,9
Brezilya  [4.288.710 [3.549.201 @4.257.214 19,9 0,8
Hindistan [3.712.030 [3.627.524 [3.969.198 9,4 0,8
Tunus 3.365.860 [3.236.196 [3.601.724 |11,3 0,7
Cezayir 4.596.284 4.105.589 3.441.506 [16,2 0,7
Hirvatistan [2.886.759 [2.820.720 [3.386.150 20,0 0,7
Danimarka [2.851.727 [3.055.465 (3.284.424 [7,5 0,7
Misir 3.270.720 [3.416.507 [3.283.499 |-3,9 0,7
Slovakya [2.782.696 [3.012.318 [3.204.790 6,4 0,6
[srail 2.728.750 [2.777.105 [2.931.298 [5,6 0,6
[rlanda 1.392.840 (1.917.909 [2.599.744 (35,6 0,5
Bulgaristan [2.222.491 [2.258.480 [2.393.654 6,0 0,5
Singapur  [2.170.166 [2.037.227 [2.363.226 |16,0 0,5
Kaynak: ITC-Trade Map
italya’nin ithalatinda Baslica Ulkeler (1 000 $)

2016-20172017
ULKELER [2015 2016 2017 Degisim [Pay

%o

%o




Diinya 410.933.264{404.577.979|451.415.535| 11,6 100,0
Almanya [63.879.367 [65.794.412 [73.734.529 |12,1 16,3
Fransa 35.686.732 [36.020.327 [39.636.929 (10,0 8,8
Cin 31.315.511 [30.194.171 [32.020.375 16,0 7,1
Hollanda [22.813.510 [22.305.297 [25.398.869 |13,9 5,6
[spanya 20.612.170 |21.619.322 [23.892.681 |10,5 5,3
Belcika 18.988.962 [19.698.412 [20.148.515 2,3 4,5
ABD 15.744.426 |15.398.202 |16.918.613 9.9 3,7
Rusya

Federasyonu15.981.500 11.750.624 |13.853.253 |17.,9 3,1
Birlesik

b ralli 12.066.802 |12.168.656 (12.870.663 |5,8 2,9
[svigre 11.940.468 |11.731.621 |12.623.271 [7,6 2,8
Polonya 0.523.182 9.661.775 |11.123.702 (15,1 2,5
Avusturya [9.412.097 9.189.054 |10.415.416 |13,3 2,3
Tiirkiye 7.373.849 |8.271.237 [9.335.295 |12,9 2,1
Cek Cum. [6.143.256 [7.047.292 [7.445.558 5,7 1,6
Romanya [7.124.051 |6.913.135 [7.401.855 7,1 1,6
Macaristan [4.943.470 [5.067.798 [5.939.248 [17,2 1,3
Hindistan 4.436.030 4.691.289 [5.789.736 23,4 1,3
Cezayir 3.349.721 |4.725.143 [5.598.667 18,5 1,2
Azerbaycan 4.804.164 [3.233.072 [5.230.029 61,8 1,2
Slovakya [3.432.410 [3.669.971 |[5.111.498 [39,3 1,1
Japonya 3.462.342 |4.447.104 |4.723.864 6,2 1,0
[sveg 3.871.413 [3.998.496 ©4.253.122 6,4 0,9
[rlanda 4.565.060 [3.696.346 14.208.901 13,9 0,9
Suudi

Arabistan 3.717.768 [2.834.536 |3.849.268 35,8 0,9
G. Kore 3.547.265 |3.284.254 |3.825.777 |16,5 0,8
[ran 520.571 1.162.059 [3.803.090 [227.3 0,8
Brezilya  [3.552.066 [3.577.908 [3.742.762 14,6 0,8
Slovenya [2.917.791 [2.868.539 [3.340.562 16,5 0,7
[rak 3.732.995 [3.257.815 [3.185.567 |-2,2 0,7
Libya 3.793.777 [2.010.191 [3.145.599 |56,5 0,7
Yunanistan [2.819.559 [2.813.635 [3.019.101 [7,3 0,7
Vietnam  [2.950.583 [3.288.744 [2.863.698 |-12.9 0,6
Danimarka [2.403.234 2.422.874 [2.815.078 |[16,2 0,6




Bulgaristan [2.549.582 [2.717.760 [2.811.145 3,4 0,6
Ukrayna  [2.315.395 [2.196.155 [2.796.664 [27,3 0,6
Tunus 2.549.856 [2.482.433 [2.500.694 (0,7 0,6
Tayvan 1.809.607 [2.009.489 [2.177.732 |84 0,5
Endonezya [2.210.915 [1.836.625 [2.110.106 (14,9 0,5
Misir 2.201.991 |1.700.857 [2.060.101 [21,1 0,5
Sirbistan  2.039.360 [1.984.738  [2.042.347 2,9 0,5

Kaynak: ITC-Trade Map
Tiirkiye ile Ticaret

italya 2017 yili itibari ile ulkemizin en g¢ok ihracat gergeklestirdigi 6. Glke konumundadir. ihracatimizin % 5,4’Unu italya’ya
yaparken ithalatimizin % 4,8'ini ltalya’dan gerceklestirmekteyiz. AB Uyesi tlkelere gergeklestirdigimiz ihracatta ise Italya’nin payi
% 11,3 iken AB Ulkelerinden yapilan ithalatta ise Italya’nin payr % 13,3’dur.

2017 yili itibariyle Tiirkiye’nin italya’ya ihracatinda en énemli (iriin grubu toplam ihracatin % 34,2’sini olusturan otomotiv sanayi
Urtnleridir. Dokumacilik Grtinleri de toplam ihracatin % 16’sini, makineler ve elektrikli makineler % 11,5, tarim/gida maddeleri %
10,3 pay ile diger 6nemli ihrag Grtin gruplarini olusturmaktadir.

Turkiye'nin italya’dan gerceklestirdigi 2017 ithalatina bakildiginda ise makine ve elektrikli makineler % 33,2, otomotiv % 9,
plastik ve plastikten Grlinler % 6,4, mineral yakitlar ve mineral yaglar % 5,6 pay ile ilk sirada yer alan urin gruplarini
olusturmaktadir.

Tiirkiye-italya Dis Ticaret Degerleri (Milyon $)

; Genel ; Genel
lhracat ; Ithalat ;
; o lhracata ; S Ithalata .
Yillar lhracat | Degisim Ithalat Degisim Hacim Denge
o Orani 4 Orani
o o %o o
%o %o
2005 5.616,8 20,8 7,64 7.566,3 10,2 6,48 13.183,0 | -1.949,5
2006 6.752,4 20,2 7,89 8.663,5 14,5 6,21 15.415,8 | -1.911,1
2007 7.480,1 10,8 6,97 9.968,0 15,1 5,86 17.448,0 | -2.487,9
2008 7.819,0 4.5 5,92 11.011,5 10,5 5,45 18.830,5 | -3.192,5
2009 5.890,5 -24.7 5,77 7.673,4 -30,3 5,44 13.563,9 | -1.782,9
2010 6.505,3 10,4 5,71 10.203,7 33,0 5,50 16.709,0 | -3.698,4
2011 7.851,5 20,7 5,82 13.549,5 32,8 5,63 21.401,0 | -5.698,0
2012 6.372,5 -18,8 418 13.559,7 0,1 5,73 19.932,2 | -7.187,2
2013 6.718,4 5,4 4,43 13.097,1 -3,4 5,20 19.815,5 | -6.378,7
2014 7.141 1 6,3 4,53 12.195,5 -6,9 5,04 19.336,5 | -5.054,4
2015 6.887,4 -3,6 4,79 10.756,9 -11,8 5,19 17.644,3 | -3.869,5
2016 7.580,8 10,1 5,32 10.226,9 -4,9 5,15 17.807,7 | -2.646,1
201172; (1- 8.473,5 11,8 5,40 11.360,6 1.1 4,86 19.834,1 | -2.887,2
201171; (-1 77034 | 11,7 538 | 102599 | 10,0 487 | 17.963,3 | -2.556,5
201181; (1- 8.827,0 14,6 5,72 9.417,3 -8,2 4,56 18.244,3 -590,3
Kaynak: TUIK, ITC-Trade Map
Tiirkiye’nin italya’ya ihracatinda Baslica Uriinler (1 000 $)
2016- b017
GTIP . 2017 5
GTIP TANIMI 2015 2016 2017 o . ay
NO Degisim
%%
%
Genel Toplam 6.887.902/7.580.892{8.475.683(11,8 100,0
8703 |Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalart  {778.020 |1.421.29411.718.744{20,9 20,3




8704 |Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 459.382 641.428 (612.022 [-4,6 7,2

0802 [Diger kabuklu meyveler (tazefkurutulmus) - los 747 1477 900 [388.626 [187 4.6
(kabugu cikarilmis/soyulmus)

7208 [Pemir/eelik sicak hadde yasst mamulleri- ) 69 197 146753 B61.704 |1465 13
genislik 600mm. fazla

8708 |Kara tasitlart icin aksam, pargalari 250.904 269.172 [284.701 5,8 3.4

700 Toplu halde yolcu tagimaga mahsus motorlu 77700 [119.318 [147.624 3.7 1.7
tasitlar

2418 Buzdolaplari, dondurucular, sogutucular, 1s1 81251 98.137 [121.638 [23.9 1.4
pompalari

— ST TS R —

5205 | amuk (dikis haric) ipligi (agarlik; =>%85 log 541 o6 g0 [105.845 0.3 1,2
pamuk) (toptan)
Diger 6rme mensucat (en>30cm,

6004 clastomerik/kauguk iplik=>%>5) 117.988 [104.143 |104.685 (0,5 1,2

4011 |Kauguktan yeni dis lastikler 102.556 [104.585 [102.626 |-1,9 1,2

8701 [Traktorler 62.594 [77.754 (100.389 [29,1 1,2

6006 |Diger 6rme mensucat 78.240 [81.919 96.746 [18,1 1,1

6109 [Tisort, fanila, diger i¢ giyim esyast (6rme) |112.587 |109.977 [95.275 [-13,4 1,1

7413 |Dakirdan ince, kalin, Srme vb. halatlar—log 479 171990 04604 B4 |11
(elektrik-izole harig)

8450 |Camasir yitkama makineleri 00.645 94353 191.129 |34 1,1

6204 Kadin/kiz ¢ocuk icin takim, takim elbise, 75687 18341 [84.540 [7.9 1.0
ceket vs.
[cten yanmali, pistonlu motorlarin aksam-

8409 67.932 [67.251 [78.801 |17,2 0,9
parcalart
Televizyon alicilari, video monitdrleri ve

8528 D 101.921 61.394 [77.218 [25,8 0,9
projektorler

2303 Balon, hava gemisi, plandr vb. Diger hava 01630 [91.111 [73.214 |19.6 0.9
tasitlarinin aksam ve parcalari

6302 Yatak 'g:arsafl, masa Ortiileri, tuvalet, mutfak 53793 [72.551 |66.449 |84 0.8
bezleri

6110 [Kazak, siiveter, hirka, yelek vb. esya (6rme) [65.924 65.324 |64.454 |-1,3 0,8
[zole edilmis tel, kablo; diger izole edilmis

8544 elektrik iletkenleri; fiber optik kablolar 73.769  (66.748 - 163.799 144 0.8

h599 Feldispat; 16sit; nefelin ve siyenit nefelin; 51191 [58.416 [63.213 [8.2 0.7
florspat

3920 Plastikten diger levha, yaprak, pelikiil ve 56.640 [51.543 |61.814 [19.9 0.7
lamlar

hg3e  fearbonat; peroksikarbonat; amonyum 51556  [50.234 [58.809 [17,1 (0,7
karbomat igeren ticari amonyum karbonat

6005 |Cozgii tipi Orglilii diger mensucat 62.777 164.015 |58.185 9,1 0,7




0302 |Balik (taze/sogutulmus) 52.885 169.525 [57.436 |17,4 0,7
Pamuk men (dokuma %85 < pamuklu

5209 200g/m2 den fazla) 70.545 63.611 [57.360 [-9,8 0,7

5509 Sentetik devamsiz liften iplik (dikis haric) 38935 [39.555 [52.516 [32.8 0.6
(toptan)

7408 |Bakr teller 40.035 [39.635 [51.446 29,8 0,6

2516 Elektrikli su 1siticilari, elektrotermik cihazlar 36767 41614 W7312 [13.7 0.6
(sofbenler)

7326 |Demir/celikten diger esya 18.081 ©¥5940 WY7.023 24 0,6

7919 Paslanmaz gehkt'en yass1 hadde mamulii 12088 [12.428 4905 D613 0.5
(600mm den genis)

qu13 [Qymetli metaller ve kaplamalanindan s 150 47596 a3z |62 05
miicevherci esyasi

2512 Kar'a tasltlgrlnln aydinlatma, sinyal vb. h8.060 D8.708 [39.433 [37.4 0.5
tertibati, cihazlari

7306 Demir/celikten diger tiipler, borular, i¢i bos b8.133  D4249 37912 [56.3 0.4
profiller

7607 2A£1nr§nnyumdan yaprak ve seritler-kalinlik<0, 31422 32450 [37.802 [16.5 0.4

S 0

5708 Pamuk men (agirlik¢a %85 ve fazla pamuk 32703 [37.244 [37.498 |07 0.4
m.kare 200gr)

7409 E;llll(;r levha, plaka ve seritler (kalinlig1 >0, 15 14581 [15.699 B6225 1307 |04

6203 Erkek/erkek ¢ocuk i¢in takim, takim elbise, 60.605 16.149 [34.687 248 0.4
ceket vs.

Kaynak: ITC-Trade Map

Tiirkiye’nin italya’dan ithalatinda Baslica Uriinler (1 000 $)

Tip 2016-2017 [2017

NO GTIP TANIMI 2015 2016 2017 Degisim  Pay

K %%

Genel Toplam 10.641.617|10.220.108|11.308.264{10,6 100,0

8708 |Kara tasitlar icin aksam, parcalari 476.226 |576.880 605.820 (5,0 5,4

h710 |Petrol yaglan ve bitiimenli 960.866 [385.750 |601.921 [56,0 5,3
minerallerden elde edilen yaglar

goo3 |Yatlar, diger eglence ve spor teknesis g 1462 [491.054 [33487 W3
kiirekli kayik, kano

gag [Pizel, yari dizel motorlar (hava basnet 15 313 316809 317.315 |02 0.8
ile ateslenen, pistonlu)
Muslukcu, borucu esyasi-basing

8481 diisiiriici, termostatik valf dahil 175.593 [248.792 [257.458 [3,5 2,3

7113 [Qymetli metaller ve kaplamalarindan o7 395 hoo 327 psas01 7,0 0.2
miicevherci esyasi




Tedavide/korunmada kullanilmak tzere

3004 hazirlanan ilaglar (dozlandirilmis) 211.573 [212.518 [213.097 0,3 1,9

g4y |Y'kama, temizleme, kurutma, doldurmalyye 535 1179475 |197.981 [103 1,8
vb. isler i¢cin makine, cihaz

gg3 [Palon, hava gemisi, plandr vb. Diger lsg 565|101 862 [195.245 91,7 1,7
hava tasitlarinin aksam ve parcalari

8704 |Esya tasimaya mahsus motorlu tagitlar (304.374 [219.793  |193.733  [-11,9 1,7

g479 [Cendine bzgii fonksiyonlu makine ve ;o6 509 h17504  [173.990 20,0 1,5
cihazlar

407 Alternatlf-rotatlf kivilcim ateslemeli, b9.000 99 959 130.553  B0.6 12
icten yanmal1 motorlar

ga1g | degisikligi yontemi ile maddeleri 1, fo1 |68 965 [122.950 [-27,2 11
islemek icin cihazlar

g411 [Lurbojetler, turbo-propeller, diger gaz |, g5 lsg 186 116497 (1002 |1,0
tlirbinleri

8701 [Traktorler 03.668 101.900 |115.942 |13,8 1,0

8413 [Swvilar i¢in pompalar, sivi elevatorleri  (101.364  |105.187 |112.723 (7,2 1,0

8536 [Gerilimi 1000 voltu gegmeyen elektrik |60 515 \ios.042 [111.617 |54 1,0
devresi techizati

7210 [Pemirelik yassi mamul, kapls, 125734 [120.968 [94.537  |21,8 0,8
stvanmis (600mm. Den genis)

8414 [lava-vakum pompasi, hava/gaz 88.689 91.827  [93.844 P2 0,8
kompresorii, vantilator, aspirator

3901 |Etilen polimerleri (ilk sekillerde) 80.189 76.522 91.329 19,3 0,8
Poliasetaller, diger polieterler, epoksit-

3907 alkid recineler vb. (ilk sekilde) 75.371 82.621 90.907 10,0 0,8

3920 Plastikten diger levha, yaprak, pelikiil 20.302 73 574 90 113 14,7 0.8
ve lamlar

g477 [Causuk, plastik esya imal veisleme 1 305 |07 918 89467 |169 0.8
makine ve cihazlari

g4g3 [l ransmisyon milleri, kranklar, yatak g 39 le3749 87531 W5 0.8
kovanlari, disliler, ¢arklar

8501 |Elektrik motorlari, jeneratorler 86.308 83.871 82.357 -1,8 0,7

Q431 Agir is makine ve cihazlarinin aksami, 51997 63159 79632 16.8 0.7
parcalari

3902 Rropllep ve diger olefinlerin polimerleri 100.623 1712331 79957 0.6 0.7
(ilk sekillerde)

gapg [Kaldirma, istifleme, yikleme, bosaltma 0, (70 5 145 750259 W3 0.7
makine ve cihazlari

g474 [Loprak, tas, metal cevherivb. ayiklama,s) 559 |67 460 173950  |o,6 0,7
eleme vb. icin makineler

3909  |Amino recineler, fenolik regineler, 75.199  168.922  [73.819 |11 0,7




poliiiretanlar (ilk sekilde)

7306 Demir/gelikten diger tiipler, borular, i¢i 6834 62763 73 417 17.0 0.6
bos profiller

6403 [ryakkabr, yiizil der, tabamt kauguk, 7 905 75939 73192 |36 0,6
plastik, tabii, suni vb. kdsele

3824 [cimya ve bagh sanayide kullanilan —oc 01y ls7 490 |60.044 0,1 0,6
kimyasal {irtinler

g4y pantifijle cahsan kurutma, filtre, g 108 |65 375 |6g.687 |51 0.6
aritma cihazlari

7108 (Aun (ham, yart islenmis, pudra p 078 p.086  68.121 2,107 |06
halinde)

g703 [Otomobil, steysin vagonlar, yaris 109310 [50.991  [68.013 [33.4 0,6
arabalari

3208 [entetik polimerler esasli; susuz oy 309 lss 570 le3.646 (145 0.6
ortamda eriyen/dagilan, boya ve vernik

7326 |Demir/gelikten diger esya 28.731 45.753 62.785 37,2 0,6

4011 |Kaucuktan yeni dis lastikler 47.393 56.704 62.752 10,7 0,6

3926 |Plastikten diger esya 54.364 62.481 61.890 -0,9 0,5

Kaynak: ITC-Trade Map

Iki Ulke Arasindaki Anlasma ve Protokoller

IAnlagsma Ad1 imza Tarihi

Ekonomik, Endiistriyel ve Teknolojik Isbirligi Anlasmasi 16.12.1976

Ekonomik, Sanayi ve Teknik Isbirligi Karma Komisyonu VI. Dénem Mutabakat Zapti|14.12.1989

Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi 27.07.1990

'Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagsmast 22.03.1995

Tiirkiye-Italya Yatirim iliskileri

TCMB verilerine gére, 2005-2017 déneminde iilkemize gergeklesen italya kaynakli dogrudan yatirim miktari 2,143 milyar ABD
Dolarina ulagmistir.

2017 yilinda yurtdigindan Tirkiye'ye gelen 7,44 milyar $ degerindeki toplam dogrudan yatirimda, italya 124 milyon $ %1,7 pay
ile 11. sirada yer aldigi gorilmektedir. 2018 yili 5 aylik verilerine gore Italya’dan Turkiye'ye yapilan dogrudan yatirnmin tutari ise
56 milyon ABD Dolaridir.

Turkiye'deki italyan firmalarin sanayi sektériinde agirlikl olarak gida, hazir giyim, kimyasal driinler, elektrik-elektronik, makine
imalati, mobilya, demir-gelik, otomotivde; hizmet sektoriinde ise ticaret, turizm, haberlesme, bankacilik ve yatirim finansmani
Uizerine yogunlastiklari gérilmektedir.

TCMB verilerine gére, 2005-2017 déneminde (ilkemizden italya’ya gergeklesen dogrudan yatirim miktari 276 milyon ABD Dolari
civarindadir.

Turkiye'nin 2017 yilinda yurtdigina gergeklestirdigi 3,18 milyar $ degerindeki toplam yurtdisi dogrudan yatirimda, italya 27
milyon $ %0,8 pay ile 15. sirada yer almaktadir. 2018 yili 5 ayinda Tirkiye’den Italya’ya gergeklesen yatirim miktari ise 7 milyon
ABD Dolardir.

Turkiye’de kayith sirketlerin italya’da 50'den fazla ortaklik veya istiraki bulunmaktadir. Ozellikle Kuzey italya’da Tirk
vatandaslarina ait cok sayida isletme faaliyet gostermektedir. Bununla birlikte, s6z konusu isletmeler, diger Avrupa ulkelerindeki
isletmelere kiyasla daha kiiglik 6lgekli yapidadir.

italya’nin énde gelen belli bagh firmalarinin Tiirkiye'de temsilcilikleri mevcuttur. Bunlar arasinda bazi énemli firmalar Telecom
Italia Mobile (Avea), Fiat, lveco, Chicco, Merloni, De Longhi, Magnetti Marelli, Pirelli, Ermenogildo Zegna, Astaldi, Trevi,
Caltagirone Group (Cimentas), Banca Intesa, Banca di Roma, Instituto Bancario, Assicurazioni Generali, Barilla Alimentare (Filiz
Gida), Menarini International, Omron Electronics, Inelli Plastik, Scavolini, Veneta Cucina’dir.



Is Konseyi

Tirk-italyan Is Konseyi 1990 yilinda kurulmustur. is Konseyi faaliyetleri ortak toplantilar, yatinm seminerleri ve bdlgesel
toplantilar gergevesinde strdirtlmektedir. Ticari iligkiler, ortak yatirnmlar, teknolojik isbirligi ve Uglincli Ulkelerde isbirliginin
gelistirimesi amagclanmaktadir. iki Glkenin KOB/'leri arasinda isbirliginin gelistirilmesi potansiyeli mevcuttur. Bu nedenle italya ve
Turkiye'de bolgesel ve sektérel isbirligi toplantilarina Is Konseyi galismalarinda agirlik verilmekte ve her iki lilkede ilgi kuruluslar
ile isbirligi yapiimaktadir. Ayrica, Italya’nin Tiirkiye’deki yatinmlarinin artirilmasi ve GAP bélgesindeki isbirligi olanaklarinin
degerlendiriimesine yonelik galismalar sirdirilmektedir.

Isbirligi imkanlar
Tarkiye'nin AB tyeligini destekleyen ulkelerin baginda gelen italya, Tirkiye'nin Almanya ve Rusya’dan sonraki en bilyiik tigiincii
ticaret ortagidir. Italya, ayni zamanda Turkiye'deki en blyuk besinci yabanci yatirmci konumunda bulunmaktadir.

Turkiye ve italya arasindaki ticari ve ekonomik iligkiler son yillarda hizla gelismektedir. italyan Ticaret Odasr’'ndan yapilan
aciklamalara gore, Tirkiye italya icin Cin, Rusya veya Brezilya'dan gok daha énemli bir yatirim ve ticaret ortagi durumundadir.
Bunun baslica nedenleri arasinda Tiirkiye’nin Italya’ya yakin olmasi ve komsu oldugu pazarlara girebilmek igin dénemli bir
merkez olusturmasidir.

Avrupa Birliginin en gelismis ekonomileri arasinda yer alan italya ile Tirkiye arasindaki iligkiler birbirini tamamlar niteliktedir.
Tekstil-konfeksiyon, deri, makine imalat, gida isleme ve kimya sektorleri italyan firmalarinin igbirligine son derece agiktir. Bu
sektorlerin yani sira ambalaj, madencilik, mobilya, otomotiv yan sanayi, elektronik, gtivenlik sistemleri, micevherat, haberlegsme,
muhendislik, lojistik, metal isleme, gemi insa, enerji, ulastirma, gevre projeleri, savunma sanayi, saglik, finansal hizmetler ve
turizm sektorleri de isbirligi potansiyeline sahiptir.

Mutfak ve banyo mobilyasi konusunda, Veneta Cucina, Oikas, Scavolini gibi Turkiye'deki varliklarini miimessillik veya dogrudan
satis yoluyla siirdiiren italya’nin énde gelen banyo ve mobilya Ureticileri, Tiirkiye'ye sadece pazar olarak bakmaktansa burada
Turk ortaklarla ihracata dayal (retim yaparak Cin'in rekabetini asmayi, komsu (lkelerde (Rusya, Kafkas Ulkeleri, Orta Asya,
Kuzey Afrika ve Orta Dogu) miteahhitlik ve konut insaatina paralel olarak artmakta olan mobilya talebini karsilamayi, pazardaki
yerlerini korumay: ve talebi artan mobilya pazarindan daha fazla pay almayi hedeflemektedirler.

Mobilya sektoriinde diger bir isbirligi alani, mobilya yan sanayinde olusturulabilecek imkanlardir. Turkiye’de mobilya sektérinin
en 6nemli sorunlarindan biri, her Ureticinin dogrudan tiiketiciye ulasmak istegi ile nihai Grliin imal etmek arzusu nedeniyle gerekli
yan sanayinin olusmamasidir. Ardeco, Artesi, Dierre gibi Italya’nin énde gelen dolap ve kapi sistemleri, banyo dolap sistemleri
varliklarini miimessillik yoluyla surdirmektedir. Mobilya sektoriintin 6ne ¢ikan ureticilerinin markalagsma yatirrmini yapmis satis
ve dagitim uzmanhg olan italyan firmalariyla yan sanayi alaninda yapacagi ortak yatinmlar sektérii uluslararasi pazarda daha
rekabetci duruma getirebilecektir. S6z konusu igbirliginin gergeklesmesi durumunda vyurtigi kalitemizin yani sira ihracat
imkanlarimizin da gelismesi mumkindur.

Bir diger isbirligi alani da konut insaati ve yeni yatinmlara paralel artis gosteren mermer sektoridur. Mobilya talebinin artisi igin
sbzii gegen faktdrler mermer sektérii igin de gegerlidir. italya Tirkiye'den blok halinde mermer ithal ederek islenmis Uriinleri
ihrac etmektedir. Bu kapsamda, Turkiye’de mermer islemesine yonelik yapacaklari yatirnmlarla komsu ulke pazarlarindan daha
fazla pay almak istemektedirler.

Ayakkabi sektdriinde italya, Cin’in uluslararasi pazarda hizla artan rekabetin ve avronun degerinin artmasina paralel olarak
diinya pazarinda hizla pay kaybetmektedir. italya bu tehditlere paralel olarak diinyada tasarim, tretim ve ihracatinda séz sahibi
olduklari ayakkabi sektorindeki mevcut durumlarini koruyabilmek amaciyla Uretimlerini Turkiye'de ayakkabi sektorindn
yogunlastigi istanbul, Bursa, Izmir, Manisa, Denizli, Konya, Ankara, Kayseri, Isparta, Hatay, Gaziantep, Sanlurfa,
Kahramanmaras, Malatya, Trabzon ve Samsun ydrelerine kaydirmak konusunda egilimlidirler.

Gida alaninda ise, Tirkiye, italyan firmalar agisindan genis is firsatlari sunmaktadir. Ozellikle Amerika, AB llkeleri ve Uzak
Dogu llkelerinde pazari Uretim, tliketim ve ticaret hacmi bakimindan hizla artmakta olan organik tarim ve hayvancilik Grlnleri
ticaret hacmi bakimindan hizla artmakta olan organik tarima gegis igin gerekli olan faktorlere en iyi cevap verebilen Ulkelerden
biridir. TUrkiye organik tarim alaninda dlinya uretiminde ve ihracatinda sz sahibi oldugu findik, incir, Gzim, zeytinyagi, pamuk
gibi Urlnlerini dig pazarlarca talep edilen miktarlarda Uretmekte ve ihracata dayali sozlesmeli yetistiricilik sistemini
benimsemektedir.
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Pazar ile Ilgili Bilgiler

Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1

italya, Endustriyel Milkiyetin Korunmasina iliskin Paris Sézlesmesi'ne taraf olmanin yani sira Dinya Fikri Mlkiyet Orgiiti
(WIPO) uyesidir. Ulkenin i¢c mevzuatindaki fikri mulkiyet konulari Avrupa Patent S6zlesmesi (Munih Sozlesmesi) ile uyumludur.

Ulkedeki patent uygulamalari Avrupa Patent Kurumu (European Patent Organization) tarafindan yiriitilmektedir.

Tuketici Tercihleri

Ulkede bélgesel ekonomik ve Kkilltiirel farkliliklar, tiiketicilerin satin alma davranis ve aliskanliklarinin yani sira dagitimcilarin
satin alma kararlari ile pazarlama tekniklerini de etkilemektedir.

!talyanlarln cogunlugu geleneksel sipermarket ve sokak pazarlarinda alisveris yapmaktadirlar. Yasanan ekonomik krizlerle
Italyan tiketiciler tutumlu harcama kultirt edinmislerdir. Bu sebeple, tiketiciler indirimli marketlerden aligverise yonelmistir.

Marketlerin kendi isimleri ile pazarladiklari daha ucuz olan “private label” Griinlere olan talebin arttigi gérilmektedir. Liks Grin
satiglari bu siiregten olumsuz olarak etkilenmektedir. Bununla beraber, orta ve uzun vadede mali durumlari diizeldikge italyan
tiiketicilerin eski tiiketim aliskanliklarina dénmesi beklenmektedir. Bu durum da markal Griinlerin italyan pazarinda orta ve uzun
vadede daha cok tercih edilecegini gostermektedir.

Son dénemde Italya’da hipermarket ve siipermarket sayisinda artis olmustur. Uriin cesitliligi ve uzun calisma saatleri sebebiyle
tuketiciler tarafindan gittikce daha fazla tercih sebebi olan slpermarketler ayrica internet Uzerinden aligveris secenegdi de
sunduklari igin 6zellikle geng tiketiciler igin uygun firsatlar sunmaktadir.

Ayrica, ltalyan tiiketiciler igin son dénemde gerek yemek gerekse yemek disi tiiketim Uriinlerinde saglikli yasam 6nem
kazanmaktadir. Tiketicilerin son donemde Ulkede yasanan kriz sebebiyle alim glgleri azalmis olsa da saglkli yasam arzular
guin gectikce arttidi icin spor malzemelere, sagdlikli yasam, spor ve fitness salonlarina olan talep artmaktadir. Ayrica, obezite
sorunlari yayginlastigi icin diyet triinlere egilim de artis géstermektedir. Ulkedeki yasli sayisinin artmasiyla vitaminlerin, yaslilik
karsiti kozmetik Urtnlerin ve sag kaybina karsi kozmetik Urtnlerin talebinde de artis gorilmektedir.

Hazir giyim ve ayakkabi sektériinde geng italyan tiiketicilerde rahatlik én plana ¢ikmaya baslamistir. Moday takip etme istegi
daha ¢ok yasli tiketicilerde gortlmektedir. Ayrica, geng neslin galisma hayatinin yogunlugu ve uzun cgalisma saatleri giyimde de
internet Uzerinden aligveris aliskanhiginda artisa sebep olmaktadir.

italya’da basta biiyiik sehirler olmak (izere kredi kartlari yaygin bigimde kullaniimaktadir.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Ulkede AB tarafindan belirlenen zorunlu ve istege bagli etiketleme kurallarinin yani sira ulusal diizeyde istege bagh etiketleme
kurallari da uygulanmaktadir. Bu nedenle etiketleme ve belgeleme yukumliliklerine iliskin mevzuatin karmasikhdi ve sik sik
degismesinden dolayi nakliye 6ncesinde ithalatgilardan uygun belgeleri talep etmek faydali olacaktir.

AB belirli drtnlerin standart miktarda ambalajlanmasi icin diizenleme yapmustir. 80/232/EC no’lu Konsey Direktifi drin
ambalajlarinin sahip olmasi gereken boyutlar dizenlemektedir. llgili direktife
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:31980L0232:EN:HTML adresinden ulagilabilir.

Tiketicilerin % 70’e varan énemli bir bdlimi gida Uriinlerinin etiketlerini okumaktadir.

Kamu Thaleleri

italya’da kamu ihalelerine istirak eden Turk firmalari, Glkemizin DTO Anlasmasi gergevesindeki Kamu Alimlari Anlasmasina taraf
olmamasi nedeniyle AB mevzuatinda Ugiincii iilke tedarikgilerine uygulanan bazi kisitlamalardan etkilenmektedir. Ozellikle
altyapi, su, elektrik ve telekom sebekelerinin insa ve tedarik ihalelerinde AB mevzuati gergevesinde italyan kanunlarinda da
uygulanan % 50 yerli tedarik kriteri uygulanmaktadir.

Ayrica, kamu ihaleleri veriligine iliskin usul ve esaslar AB direktifleri cergevesinde hazirlanmig 11.02.1994 tarih ve 109 sayil
Kamu lhaleleri Cerceve Kanunu ile belirlenmistir. S6z konusu kanun 1999'da yirirlide giren uygulama esaslari ve 2000 yilinda



yururlige giren 554 sayili uygulama kanunu ile bazi degisikliklere ugramistir. S6z konusu mevzuat AB’nin belirledigi limit olan 5
milyon avronun altindaki ve Ustlindeki tim is ihalelerine uygulanmaktadir.

Bunun yani sira eyalet ihale kanunlari ve konuya iliskin belediye yonetmelikleri de uygulanmaktadir. Teknik spesifikasyonlar
konusunda eyaletlerin minferit dizenlemeleri 6zellikle dikkate alinmalidir. Hizmet ve tedarik ihalelerinde AB siniri 200 bin avro
olup ihalenin bakanliklar tarafindan agilmasi halinde bu sinir 130 bin avrodur. S6z konusu ihaleler AB limitinin Ustiinde ve
altinda olmalarina gore farkli mevzuata tabi bulunmaktadir.

Bu cercevede, ihalelerin kamuya duyurulmasinda takip edilen prosedur de farkhlagsmaktadir (7.5.2003 tarih ve 520 sayih
yazimizda aciklanan esaslar gercevesinde yayimlanmaktadir). italya’da Kamu ihalelerinin serbest rekabet kosullari ve AB
hukuku gergevesinde idaresini saglamak Kamu Ihaleleri Gozetim Otoritesi (Autorita Vigilanza Dei Lavori Publici)nin
yetkisindedir.

Kamu ihalelerine katilabilmek igin yetkilendirme kuruluslari birliginden SOA (Societa' Organismi di Attestazione) yeterlilik belgesi
alinmasi gerekmektedir. 150 bin avronun Uzerindeki ihalelere katilabilinmesi s6z konusu belgenin alinmasi ve yetkilendirilmis
sirket statUsine sahip olunmasini gerektirmektedir. Kamu ihalelerine girme yeterliligine sahip firmalarin Ulke ve eyaletler
dlzeyinde kaydi tutulmaktadir.

SOA tarafindan yeterliligin belgelendirilebilmesi icin firmalarin, UNI CEI EN 45000 normuna akredite kuruluglardan UNI EN ISO
9000 normlarina uygun kalite sistemini haiz oldugunu belgelendirmesi gerekmektedir.

Sirketler icin genel kategori, ihtisaslasmis isler, insaat igleri, proje ve insaat hizmetleri siniflandirmalari bazinda yeterlilik
verilmekte, her bir sinif ayrica meblag ve seviyelerine gore alt kategorilere ayrilmaktadir. SOA tarafindan verilen yeterlilik
belgelerinin siiresi 3 yildir. S6z konusu belgelendirme faaliyetleri Kamu ihalesi Otoritesinin iznine tabidir. Kontrol otoritesi izin
verdigi sirketlerin listesini yayinlar.

150 bin avronun altindaki ihaleler icin kayit sarti olmayip genel mevzuata tabidir. italya’da mevcut 20 bélge idaresi ve
bakanliklarca insaat, hizmet ve tedarik olmak Uzere, cesitli sektor ve konularda ¢ok sayida ihale agilmaktadir. S6z konusu
ihalelerle tim bilgilerin asagdidaki internet sitelerinde yer alan veri bankalarindan giincel bir bicimde Ucretsiz olarak takip edilerek
bilgi edinilmesi mimkin bulunmaktadir.

Muteahhitler Birligi Konfederasyonu (www.ance.it), italyan Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi
(www.infrastrutture.gov.it) biinyesindeki ~ Servizio  Contratti  Pubblici  (Public  Services Contract) internet portali
(www.serviziocontrattipubblici.it).

Isadamlariin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar

Firmalarimiz, kendi markalariyla mi yoksa “private labeling” ile mi pazara gireceklerine karar verdikten sonra, trlnlerine iliskin
pazar arastirmasini dikkatli yapmali, is modelini dogru segmelidirler (sirket mi? magaza mi? distribitor, acente ya da temsilcilik
ofisi mi?).

Dogru ortak ya da temsilci ile ¢alisiimasina, tim is akitlerinin yazili sdzlesmelerle yapiimasina dikkat edilmeli, mali ve hukuki
danigsmanlik alinmali, dolandiricilik olaylarina karsi dikkatli olunmali ve gerekirse ticari istihbarat satin alinmalidir.

Firmalarimizin italyan firmalari ile is yaparken kalicilik ve istikrar mesaji vermeleri, is kiiltiirinde benzerlikler oldugu kadar
farkliliklar oldugunu da unutmamalari gerekmektedir.

italya is kiltirinde fuar katiimlari hala &nemini korumakta olup, Italyan firmalarinin tercihlerinde etkili bir unsuru
olusturmaktadir.

Ticareti Etkileyen Kiiltiirel Faktorler

italyanlarin biyilk gogunlugu iyi ingilizce konusamamaktadir. Bu nedenle is gdriismesi sirasinda firmalarin terciiman
bulundurmasi gerekebilir.

Kartvizitlerin bir tarafinin Tiirkge veya ingilizce diger tarafinin ise italyanca olmasina énem veriimektedir.

italyan is kiiltiiriinde "dakik olma" birincil 6nem verilen bir konu degildir. Yine de ziyaretci olarak gérismelerde zamaninda
bulunmak iyi bir davranis olacaktir. Ancak Italyanlarin gériismeye gecikebileceklerini her zaman g6z 6niinde bulundurmak
gerekmektedir.

Yaz tatili ve resmi tatil glinlerinden mutlaka haberdar olunmasi gerekmektedir. Birgok firma Agustos ayinin biyik bdliminde
kapaldir. Cogu llkeden daha fazla resmi tatile sahip olan Italya'da is ziyaretlerinin bu donemlere rastlamamasi 6nem
tasimaktadir.

Pasaport ve Vize Islemleri

Ulkeye giriste, Avrupa Birligi vatandaslari igin pasaport ya da nufus clizdani yeterlidir. Diger Ulke vatandaslarindan istenilen
belgeler, yasal gecerlilik tagiyan bir pasaport ve Italyan Buyikelciligi veya konsolosluklarindan alinmis gegici giris veya oturma
vizeleridir.

Vize uygulamasinin olmadi@i ulke vatandaslari igin 90 guni asmamak ve galismamak kaydiyla gegici giris hakki mevcuttur.
Umuma Mahsus Pasaport hamilleri vizeye tabidir.

Diplomatik, Hizmet ve Hususi Pasaport hamilleri ise 180 gun iginde 90 guni asmamak kaydiyla, anilan Ulkeye yapacaklari
seyahatlerinde vizeden muaftir. (Vatikan igin de gegerlidir).



italya’ya girig vizelerinin tirl, mevzuati ve sartlari ile ilgili genel bilgiler, Iitalyan Disisleri Bakanhginin
(http://www.esteri.it/visti/index _eng.asp) sitesinde mevcuttur.

italya’nin Ankara Blyiikelgiliginde vize talebinde bulunmak isteyen ve Biyiikelciligin konsolosluk sorumluluk bélgesinde
(Ankara, Kitahya, Eskisehir, Dizce, Bolu, Zonguldak, Bartin, Karabik, Kastamonu, Cankiri, Kirikkale, Kirsehir, Yozgat,
Nevsehir) ikamet eden Tirk ve Yabanci vatandaslar, énceden randevu almaksizin, IDATA Ankara (telefon: +90 312 466 74 64,
faks: +90 312 466 74 65) (htip://www.idata.com.tr/tr/) sirketinin sundugu hizmetlerden faydalanabilir ve bilgi edinebilir.

IDATA, vize taleplerini kabul etmekle yetkilendiriimis 6zel bir sirkettir. Vize taleplerinin degerlendirilmesi ve karara baglanmasi
Buydkelgiliginin yetkisindedir.

Bunun yani sira kullanicilar, Blyikelgiliginin Vize Bolumine dogrudan vize bagvurusunda bulunmak ya da bilgi edinmek
icin, visti.ambankara@esteri.it elektronik posta adresinden randevu alabilirler. Italyan ve AB vatandaslarinin aile fertlerinin
dogrudan Blyukelgilikten randevu almalari gerekmektedir.

Vize talebinin Ucretlendiriimesine dair idari harg bedeli, vize talebinin ibrazi aninda Tirk Lirasi cinsinden ve nakit olarak
6denmelidir. Beher vize tirine ait mevcut tarifeler (http://www.esteri.it/visti/costi eng.asp) linkinden o&grenilebilir.

Vize talebinin, dngorilen seyahat tarihinden asgari U¢ hafta 6ncesinden yapilmasi tavsiye olunur. Vizenin tanzimi ortalama
olarak 10 (on) is gliniinde yapilabilmektedir; ancak bu sire, talep edenin tabiiyetine, sezon yodunluguna ve talep edilen vize
tlrine goére degisiklik sergileyebilmektedir.

Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

Calisma saatleri hafta ici 5 guindir. Bazi 6zel isletmeler cumartesi gunleri yarim giin ¢alismaktadir. Calisma saatleri hafta arasi
09:00-13:00 ile 14:00-18:00 saatleri arasindadir. Bankalar ise 08:30-13:30 ile 14:30-15:30 arasinda hizmet vermektedir.
Italya’daki blyukelgiligimizin ¢alisma saatleri 09.00-12.30, 13.30-18.00 olarak diizenlenmistir.

italya'da galisanlarin biiyiik bir kismi Agustos ayinda yillik izin kullanmaktadir. Bu ay siiresince resmi dairelerin ve dzel isyerleri
az sayida gorevliyle calismakta, bazi 6zel isyerleri ise tamamen kapanmaktadir.

italya’daki Resmi Tatil Giinleri

Tarih [sim Yerel isim

1 Ocak  [Yeni yil Capodanno

6 Ocak  [Epiphany Epifania

4-5 Nisan* [Paskalya Pasqua

25 Nisan [Bagimsizlik Giinii Festa della Liberazione
1 Mayis  |[isci Bayrami Festa dei Lavoratori

2 Haziran [Cumhuriyet Bayrami1 [Festa della Repubblica

15 AgustoslFerragosto Ferragosto and Assunzioneg|

1 Kasim  |Azizler Glinii Ognissanti

8 Aralik |[Immaculate Conceptionlmmacolata Concezione
25 Aralik [Noel Natale
26 Aralik |Aziz Stefan Glinii Giorno di Santo Stefano

*Her yil Mart'in son haftasinda veya Nisan ayinda bir gline rastlamaktadir.

Hukuki Yap1

italyan piyasasi, hukuki yapi sebebiyle pazara yeni girecekler igin karmasik ve bazi durumlarda seffafliktan yoksundur.
Kucuk aile sirketlerinin hakimiyeti, bolgesel farkliliklar ve esitsizlikler, ticari faaliyetlerde ilave gugliklere yol agabilmektedir.

italyan pazarina girebilmenin 6n kosulu italyan firmalarla isbirligi yapmak ve ortak hareket etmektir. Dogru italyan ticaret ortagini
bulmak, Italya’da ticari bir faaliyet kurmanin en énemli bélimiinii olusturmaktadir. ideal italyan ortak halihazirda iletisim aglarina
sahip olmali ve yerel ticari ve yasal uygulamalardan iyi anlamalidir. Teknik Uriinler icin, potansiyel ortagin, italyan tiiketicilere
satig sonrasi hizmet sunabilecek kapasitede olmasi da buyuk énem tagimaktadir.

Ozellikle kiigiik dlgekli sahis firmalari ile olan alacak tahsilatlarinin hukuki siirecin uzun olmasindan dolayr imkansiz hale
gelmesi ve sikga gorllen sirket dolandiriciliklarindan korunmak icin yeni bir firmayla (6zellikle Giney ltalya’daki firmalar)
baglanti kurulma asamasinda titizlikle arastirilmali ve 6deme sekli icin gtivenilir kanallar tercih edilmelidir.



Sirket kurma prosedirinin uzun olmasi, ¢galisma ve oturma musaadelerinin alinmasi siireglerinin ¢ok uzun olmasi, burokrasinin
agir isleyisi géz oninde bulundurularak, 6zellikle sube ve temsilcilik agilmasina karar verilmesi durumunda gtvenilir bir hukuk
firmasi ile isbirligi yapiimasi biyuk énem tasimaktadir.

!talya ile ticari iligkilerin acente ve distribGtorluk seklinde strdurlimesinde fayda bulunmaktadir. Acente ve temsilcilik ofisleri
Italyan kanunlarina gore yurt digindaki sirketin uzantisi olarak algilanmakta ve yalnizca Italya’da kazandiklari gelir tizerinden
vergiye tabi tutulmaktadir. Gelir ve karlarin ana sirkete transferinde herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

Resmi Dil

italya'da resmi dil italyanca'dir.

Turkge Italyanca Mini Konusma Kilavuzu:

TURKCESI ITALYANCASI
Evet/Hayir Si/No

Liitfen Per favore
Tesekkiir ederim Grazie

Birsey degil Prego
Afedersiniz Mi scusi
Merhaba Buon giorno
Hoscakal Arrivederci

lyi aksamlar Buona sera
Nasilsiniz? Come sta?
[yiyim, tesekkiir ederim Molto bene, grazie
Tanistigimiza sevindim Piacere di conoscerla
Goriisiiriiz A piu tardi

[yi Va bene

Sabah [a mattina
Ogleden sonra 11 pomeriggio
Aksam La sera

Diin leri

Bugiin Oggi

Yarin Domani

Burada Qui

Orada La

INe? Quale?

INe zaman? Quando?
Neden? Perche?
.....nerede? Dove sono....?

.....nas1l giderim?

ngilizce biliyor musunuz?

Parla inglese?

Uzgiiniim

Mi dispiace

'Yardim Edin!

Aiuto!

Come faccio per arrivare a.....7




Kredi kart1 kabul ediyor musunuz?

Carte di credito?

Beden (giysi) La taglia
Numara (ayakkabi) [l numero
Pahali Caro
Ucuz A buon prezzo
Biiytik Grande
Kiiciik Piccolo
Sicak Caldo
Soguk Freddo
Y akin Vicino
Uzak [ontano
Giris Entrata
Cikis Uscita
Ucretsiz Gratuito
Evet/Hay1r Si/No
Liitfen Per favore
Grazie

Tesekkiir ederim




NISAN
ARJANTIN




ARJANTIN

Genel Bilgiler
Cografi Konum
Arjantin’in adi1 Latince “’Argentum’’ (glimiis) kelimesinden gelir.

Arjantin’in sahip oldugu toprak; Giiney Amerika Kitasi’nda 2. diinya genelinde ise 8. en biiyiik
topraktir. Sili (5,308 km), Bolivya (832 km), Paraguay (1,880 km), Brezilya (1,261 km) ve Uruguay
(580 km)’la sinir1 bulunmaktadir.

Arjantin yaklasik 2,8 milyon kilometrekarelik alaniyla, uzun bir kareyi animsatan bir sekilde
kuzeyden giineye dogru indik¢e daralir. Kuzeyden giineye kadar olan uzunlugu 3.694 km ve batidan
doguya uzanan en genis topraklarmin uzunlugu ise yaklasik 1.423 km’dir. Dogu kiyilar1 boyunca
Atlantik Okyanusu uzanir, batisinda Sili, kuzeyinde Bolivya ve Paraguay, kuzeydogusunda ise
Brezilya ve Uruguay bulunur.

Ulkenin kuzeyinde yagmur ormanlari, giineydeki Patagonya’da ¢6l iklimi, And Daglar1 boyunca
uzanan Bariloche bélgesinde ise Isvigre benzeri daglar ve gollerle kapli bir iklim ve Kuzey Doguda
ise karasal ve kuru bir iklim hiikiim stirmektedir.

Arjantin 190.000 km?2 ekilebilir araziye sahiptir. Kurak bolgelerden, subtropikal ormanlara yayilan
cesitli mikro iklimlere ve ekosistemlere sahip Arjantin’de ¢ok c¢esitli tirlinler yetistirilebilmektedir.
Topragin diisiik maliyeti ormancilik i¢in ¢ok uygundur ve yiiksek orandaki agag sayisi bu alanda
onemli yatirimlarin yapilmasi ile sonuglanmastir.

Ulkenin ve kitanin en yiiksek dagi 6.959 metre ile And daglar {izerindeki Aconcagua zirvesidir.
Bat1 yoniinde iilke tamamen And Daglariyla ¢evrilmis olup, bu siradaglar ayni zamanda Sili ile
cografi ve siyasi sinirlart da olusturmaktadir. And siradaglarinin batisinda ise ¢ok genis Pampa
ovas1 yer almaktadir. Pampa Ovasi tilkenin yaklasik olarak % 25’ini kaplamakta olup, biiyiik oranda
dogal ¢ayirliklardan olusmaktadir. Bu ova genis bir alana yayilmasi ve iklim agisindan ¢ok sansl
olmas1 nedeniyle fiili olarak tilkenin tarim ve hayvancilik havzasidir.

Siyasi ve Idari Yap1

Arjantin, federal bir cumhuriyettir. 1853 Anayasasi, 1994 reformuna kadar pek bir degisiklik
goOstermemis ve sistem o tarihlerde biitiin kitaya 6rnek olan ABD Anayasasi ve idari yapis1 6rnek
alinarak diizenlenmistir. Kuvvetler ayrimi prensibi hakimdir. Yiiriitme kuvveti agirlikli olarak
Devlet Baskanindadir. 1994 Anayasasina gore Baskan 4 yillik siireyle iist iiste en fazla 2 kez
secilebilmektedir. Cok genis yetkilerle donatilan Baskan kabine baskan ile hiikiimet iiyelerini
dogrudan, Anayasa Mahkemesi iiyelerini ise Senatonun onayi ile atamaktadir. Baskan, hiikiimetin
Meclis onayindan gecirdigi biitceyi de veto yetkisine sahiptir.

Yasama erki iki meclisten, Senato ve Temsilciler Meclisi’nden olugsmaktadir. Halen Senat6r sayisi
72’dir. Temsilciler Meclisi, 257 tiyeden olusmaktadir. Meclis tiyeleri 4 yil i¢in se¢ilmekte olup, her
2 yilda bir Meclis iiyelerinin yaris1 yenilenmektedir. Senato tiyeleri ise 6 yil i¢in se¢ilmekte olup,
eyaletlerin Temsilciler Meclisi bulunmaktadir.

Her Eyaletin ayr1 bir anayasaya sahip oldugu Arjantin’de kuramsal olarak eyaletlerin ciddi anlamda
yetki ve glicli bulunsa da tarihi olarak Federal Hiikiimet baskin olmustur.

Anayasa geregi bagimsiz ve ayri bir gii¢ kaynagi olan yarginin en yliksek kurulu olan Anayasa
Mahkemesi 1854 yilinda kurulmus olup, yasamanin yaptig1 yasalarin Anayasaya uygun olup
olmadigin1 denetlemektedir. Uyelerinin Baskan tarafindan senato onay1yla atandigi Anayasa
Mahkemesi diizeyinin altindaki hakimler, Bagskanin 6nerisi iizerine Anayasa Mahkemesi tarafindan
atanmaktadir. Arjantin yargi sistemi licret ve diger haklar1 agisindan tam 6zerklige sahip olup, bu
konularda yiiriitmeden bagimsizdir.



Arjantin 23 eyalete (provincias) ve bir federal bolgeye (distrito federal) ayrilmistir: Buenos Aires
Federal, Catamarca, Chaco, Chubut, Cordoba, Corrientes, Entre Rios, Formosa, Jujuy, La Pampa,
La Rioja, Mendoza, Misiones, Neuquen, Rio Negro, Salta, San Juan, San Luis, Santa Cruz, Santa
Fe, Santiago del Estero, Tierra del Fuego, Antartica e Islas del Atlantico Sur ve Tucuman.

Niifus ve Isgiicii Yapist

Yaklasik 44 milyon niifusa sahip olan Arjantin’in yillik niifus artig hiz1 ylizde 1 civarinda
bulunmaktadir. Diger Latin Amerika tilkeleri ile karsilastirildiginda dogurganlik orani diisiik ve
yasli niifus orani yiiksektir. 65 yas iistii grubun toplam niifusa orani yiizde 10,8 seviyesindedir.
Niifusun yiizde 91,1°i sehirlerde yasamaktadir. Ulke niifusunun yaklasik yiizde 44’{i Buenos Aires
Otonom Sehri ile Buenos Aires Eyaleti’nde bulunmaktadir.

Arjantin’de egitim diizeyi yiiksek olmakla birlikte son yillarda egitim kalitesi diismektedir. Okuma
yazma oram yiizde 98 diizeyindedir. 13 yillik zorunlu egitim sistemi uygulanmaktadir. Ulkedeki
102 {iniversitenin 45°1 devlet iiniversitesidir ve toplam 6grencilerin yiizde 80’1 bu tiniversitelerde
egitim gormektedir. Teknik egitim eksikligi son yillarda artmaktadir.

Ulke disinda, cogunlugu Ispanya, italya ve ABD’de olmak iizere, 600 bin civarinda Arjantinli
yasamaktadir. Ulkeye cevre fakir iilkelerden gdc girisi olmaktadir. Net go¢ oram 1000°de 2’in
altinda bulunmaktadir.

Niifus Dagilim
20112016 2021
Niifus (milyon kisi)

Toplam 41,743,8 45,9
Kadin 21,3224 234
Erkek 20,4 21,5 225
Yas Profili (%)

0-14 25,4247 239
15-64 63,8 63,8 63,8
65+ 10,8 11,5 12,3
Calisma Cagindaki Niifus (milyon kisi)26,6 28,0 29,3
Sehirlesme (%) 91,191,9 92,7
Isgiicii (milyon kisi) 16917,8 189
Doénemler itibariyla 2010-142015-19
Niifus artis hiz1 (%) 1,0 0,9
Calisma cagindaki niifus artis hiz1 (%) 1,0 0,9
Isgiicii artis hiz1 (%) 1,0 1,3
Dogum orani (1.000 kisi basina) 17,9 17,1
Oliim oran1 (1.000 kisi basina) 7,6 7,5
Bebek 6liim oran1 (dogan 1.000 kiside) 10,6 93
Yasam beklentisi (y1l)
Erkek 72,0 73,0
Kadin 79,7 804
Ortalama 75,8 76,7

Kaynak: The Economist Intelligence Unit



Arjantin’de yasayan niifusun %24,7’sini 0-14 yas grubu, %63,8’ini 15-64 yas grubu olustururken
65 yasinin istiindekiler Arjantin niifusunun %10,8'idir. 2017-2021 dénemi i¢in Arjantin'de niifus
artis orani %0,9 olarak tahmin edilmektedir.

Dogal Kaynaklar ve Cevre

Arjantin dogal kaynaklar1 agisindan zengin bir iilke olup, Pampas'in verimli ovalari, kursun, ¢inko,
kalay, bakir, demir cevheri, manganez, petrol, uranyum kaynaklarina sahiptir.

Su kirliligi 6nemli bir ¢evre sorunu olup, ¢evre koruma politikalar: Dogal Kaynaklar ve Istikrarl
Gelisme Sekreterligi (Natural Resources and Sustainable Development), federal biirolar tarafindan
yiritiilmektedir.

Ulkenin, Bolivya ve Sili sinirlarinda genis mineral kaynaklar1 mevcuttur. 1993 Maden Yatirim
Kanunu ile sektor 6zel kesime agilmis ve mali bir denge saglanmistir. Andes daglarindaki zengin
maden yataklari, Catamarca ve San Juan’da bakir ve altin rezervleri, Mendoza’da uranyum,
Jujuy’da ¢inko rezervleri mevcuttur.

Arjantin, 4.700 kilometrelik sahili ile diinyanin en i1yi balik¢ilik alanlarindan birine sahiptir.
Miirekkep balig1 gibi zor bulunan birg¢ok cins balik bol miktarda bulunmaktadir. Yerel balik
filolarmn yani sira uluslararasi anlasmalarla Japonya, Kore, Rusya, ispanya ve diger iilkeler de
Arjantin sularinda balik¢ilik yapabilmektedirler.

Dahil Oldugu Uluslararast Anlagsmalar

Ozellestirme kapsaminda gergeklestirdigi satislarla devletin ekonomideki roliinii azaltan ve disa
acik bir ekonomiyi benimseyen Arjantin, Latin Amerika Entegrasyon Birligi-ALADI, Gliney
Amerika Ortak Pazari-MERCOSUR iiyesi olup Diinya Ticaret Orgiitii-DTO niin kurucu
iiyelerindendir. Ayrica Latin Amerika’daki birinci, diinyada sekizinci NATO miittefiki olan tilkedir.
Avrupa Birligi-EU ve Pasifik Ittifak ile iliskileri de olumlu yonde gelismektedir.

Pazar ile Ilgili Bilgiler
Fikri, Sinai Miilkiyet Haklar1

Arjantin WIPO {iyesidir, 5 Ocak 1995 tarih, 24425 sayil1 Fikri Miilkiyet Haklar1 Kanunu
yuriirliiktedir.

Lisans Anlagmalar1
Tescilli bir bilginin yabanc1 bir gercek ya da tiizel kisiden Arjantin’li bir gercek ya da tiizel kisiye
transferi ve patentlerin ve ticari markalarin transferi 22 426 sayili kanuna gore yiiriitilmektedir.

Arjantin Patent Ofisi

Instituto Nacional de la Propiedad Industrial
Paseo Colon 717

1063 Buenos Aires

Tel :00 54 11 4344 4901/02

Faks :00 54 11 4343 5286

Tescilli bilgilerin baglantili firmalarca transferi daha 6nceden Hiikiimetin onayina tabidir. Onayin
olmamasi sozlesmeleri gecersiz hale getirmez ancak sozlesmeler iizerinde yapilan 6demelere vergi
amagclar1 bakimindan izin verilmez ve %27 vergiye tabidirler. Lisans anlagmalar1 ve ortak
girisimler, ayn1 zamanda MERCOSUR’ a girisin en uygun yoludur.

Dagitim Kanallari

Stiper marketlerin ve diger biiyiik perakende satis magazalarinin artmastyla kiigiik perakendecilerin
say1s1 azalmis ayrica franchising, katalog ve televizyondan satig yontemleri de gelismeye
baglamigtir. Toplam tiiketim mallar1 ticaretinin % 63’1 self-service magazalarda yapilmaktadir.
Yerli ve yabanci sermayeli siiper marketler ise biiyiik sehirlerde yayilmaya baslamiglardir.



Ulkede son yillarda issizligin artisinda dnemli rol oynadig: belirtilen hiper market, siiper market ile
alis veris merkezleri gittikce yayginlasmistir. Onceki yillarda yaygin olan kiigiik boyutlardaki
ticarethaneler yerini ¢cok biiylik boyutlu ve /veya zincir magazalara ve siiper marketlere
birakmaktadir. Ulkede hemen hemen her alanda (lokanta, video kiralama, spor kuliipleri, giyim
kusam, siiper market, emlakg¢ilik, kuru temizleme, kuafor, eczane, insaat malzemeleri, vb.) zincir
magaza yapist olusmustur. Bu durum iilkenin sosyal yapisini etkilemis ve orta sinif kiiciik esnafin
azalmasina ve sermayenin daha az sayidaki kisinin elinde toplanmasina neden olmustur. Bu durum
her ne kadar verimliligi artirsa da esasen igsizligi de artirmistir. Degisim siirecinin hizli olmasi ve
bu durumun sanayinin de zayifladig1 bir doneme denk gelmesi biiyiik bir issizlik sorununu ortaya
cikarmistir.

Satis icin kullanilan yontem acenta/distribiitor sistemidir. Ana sirket ve acenta arasindaki iligkiler
Medeni ve Ticaret Kanunlarina gore yiiriitiilmektedir. Acente anlagmalarinin fesih islemlerini
diizenleyen herhangi 6zel bir yasa yoktur.

Taraflar, yaptiklar1 anlagmaya yabanci kanunlarin uygulanmasi yolunu tercih etmemektedirler. Eger
bir s6zlesme Arjantin kanunlarinin uygulanmamasi i¢in yurtdisinda gergeklestirilmis ise, sozlesme
Arjantin mahkemeleri tarafindan yiiriitilmemektedir.

Arjantin’de yerlesik AB, ABD ve Uzakdogu sirketlerinin hemen hemen hepsi zincir magazalar,
hipermarketler ve kiigiik magazalar yoluyla satis ve dagitim yapmaktadirlar (otomobil harig).
Giizellik malzemeleri, spor aletleri, baz1 6zel ev aletleri (su filtresi gibi), kitap gibi lirtinlerde
kapidan satig yontemi kullanilmaktadir. Pek cok magaza caddelerde tanitim malzemeleri ve 6rnek
iiriinler dagitmakta ve islek her alig veris noktasinda tanitim masalari bulunmaktadir. Promosyon
hizmeti iilkede ¢ok yogun olarak her alanda kullanilmaktadir. Ulkede son yillarda ciddi yiikselis
gOsteren bir satis yontemi ise telefonla satistir.

Franchising

Franchising s6zlesmeleri Arjantin Ticaret Kanunu’nun korumasi altindadir. Hizmet, ticari tinvan,
uzmanlik ve paylagilan iiretimin unsurlar1 gerek franchisor gerekse franchisee tarafindan s6zlesme
ylikiimliiliikleri olarak belirtilir. S6zlesme, lisans, metodlar/sistemler ve tescilli bilginin
franchisee’te transferi, girdilerin temini, satis yontemleri, kalite standartlar1 ve franchisor tarafindan
sOzlesme unsurlarinin kontrolii gibi konulari igerir. Franchising, Arjantin’de bagart ile
uygulanmakla beraber, isleticinin borcunu 6deyememesi ya da iflasi halinde yasal
ylikiimliiliiklerden kaginabilmesi i¢in franchisor’in yiikiimliiliikklerinin sézlesmede acikg¢a
belirtilmesi gereklidir. Arjantin kanunlar ticari basarisizlik ve iflas hallerinde franchisor’in
yiikiimliiliikleri konusunda agik hiikiimlere sahip degildir. S6zlesme imzalamadan 6nce yasal
konularda bir danismana basvurulmasi tavsiye edilmektedir.

Joint-Ventures- Yabanci Ortakhk

Arjantin yasalar1 joint ventures kurulmasina izin vermektedir. Bir sozlesmenin hazirlanip
imzalanmasi ve Ticaret Siciline tescil edilmesi gerekmektedir. S6zlesmenin spesifik maddeleri ve
ayrica yasal bir temsilcinin atandigina dair bilgileri icermesi gerekmektedir.

Tuketici Tercihleri

Arjantin’de son kullanicilar bir iiriinii satin alirken fiyat, kalite ve satig sonras1 hizmetler arasindaki
dengeyi gbz onilinde bulundururlar. Fiyat her zaman belirleyici faktor degildir. Finansman, iilkede
mevcut yliksek faiz oranlari neticesinde oldukca 6nemlidir.

Pazarlama teknikleri arasinda: ticari fuarlar, sektorel dergilerde reklamlar ve stratejik ortakliklar 6ne
cikmaktadir.

Reklam ve Promosyon

Arjantin’de bir¢ok reklam ajansi ve danigmanlik sirketleri faaliyet gostermektedir ancak bunlardan
sadece biiylik firmalar tam bir hizmet vermektedirler. En 6nemli ajanslar “Arjantin Reklam

~ 199

Ajanslar1 Birligi” ne iiyedirler. (Asociacion Argentina de Agencias de Publicidad) Yazili basinda



reklam vermek en yaygin olan yontem olmakla birlikte, televizyon ve radyoda yayinlanan reklamlar
ozellikle Buenos Aires pazarinda kullanilan son derece etkili yontemlerdir.

En 6nemli gazete ve dergiler asagida sunulmaktadir.

AMBITO Financiero (ekonomi ticaret gazetesi), Web sayfasi: www.ambitoweb.com
Hafta i¢i ¢ikiyor, ortalama 150 000 satiyor.

BUENOS AIRES ECONOMICO Web sayfasi: www.infobae.com

CLARIN (En ¢ok satan gazete) Web sayfasi: www.clarin.com.ar

Glinliik satis ortalama 800.000 (Hafta sonlar1 1 milyonun {izerinde).

EL CRONISTA Web sayfasi: www.cronista.com.ar,

Glinliik satis yaklasik 70.000.

LA NACION (En etkili gazete) Web sayfasi: www.lanacion.com.ar,

Giinliik satis 250,000, hafta sonlar1 300.000’in iizerinde.

MERCADO (aylik ekonomi dergisi) Web sayfasi: www.mercado.com.ar

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Ulkedeki etiketleme standartlarini belirleyen 22.802/1983 sayili kanunla temel etiketleme kurallar:
belirlenmistir. Ayrica mallarin 6zelliklerine gore (gida, i¢ecek, ilag, kimyasallar, zararlit maddeler,
tekstil ve hazir giyim, ayakkabi) daha ayrintili ve teknik etiketlemeler ilgili bakanligin ¢ikardig:
tebligler geregince yapilmaktadir. Etiket {izerinde,

* Malin adinin,

* Malin mensei iilkesinin,

* Malin kalitesinin, safliginin veya karisiminin,

* Net agirligiin belirtilmesi gerekmektedir.

« Etiketler Ispanyolca yazilmalidir ancak, ¢ikartma seklinde iiriin {izerine sonradan yapistirmak da
miimkiindiir.

* Tlim etiketlerdeki 6l¢ii birimleri metrik sisteme gore olmalidir.

Ulke menseini gosteren isaretlemeler i¢in genel kurallar asagidaki gibidir:

« Isaret esyanin iizerinde yer aliyorsa, iilke mensei de goriilebilir bir yerde bulunmalidir.

* Esyanin lizerindeki asil etiket ya da ambalaj diger isaretlerin goziikebilmesi icin ¢ok kiigiikse, iilke
menseinin konteynerin iizerinde goriilebilir bir sekilde bulunmasi yeterlidir. Eger, asil etiket {ilke
mengeini gosteremeyecek sekilde kiiciikse gerekli isaret konteynere asil isaretle ayni tarafa
yapistirilacak ek bir isaretle yapilmalidir.

« ithal mallar1 tasiyan konteynerler (yaklasik 1/4, 1/2, 3/4 ve 1 litre) net iceriklerini gdsteren ibareler
tasimak zorundadirlar.

* Gida, ilag, temizlik ve kozmetik iiriinlerinin Saglik Idaresi’nce tescilli olmasi zorunludur. Bu
konuda mutlaka ithalatci taraf ile detaylarin konusulmasi giimriik islemlerindeki gecikme riskini
azaltacaktir.

Tiim tiriinlere (giyim kusam, elektronik, beyaz esya, vb.) muhakkak surette malin ithal oldugunu
gosteren (mense belirtmeksizin) bir pul yapistirilmakta, bu suretle hem giimriiklerden kagak mal
girisi kontrol edilmekte hem de ulusal {iriinlerin tiikketilmesi yoniinde bir bilinglenme saglanmaya
calisilmaktadir.

Ayrica, Arjantin’de iiretilen iiriinler iizerinde Industria Argentina ibaresinin bulunmasi zorunludur.
Yalnizca montaj gibi yiizeysel islemler sonucunda yabanci par¢a/maddelerden {iretilen iirtinler
Arjantin mali sayilmamaktadir. ithal mallarin etiketlerindeki bilgilerin dogrulugundan ithalatgi
firmalar sorumludur. Gida, ilag gibi alanlarda gorevli kurum ANMAT (http://www.anmat.gov.ar)
olup, kurumun web adresinde pek ¢ok faydali bilgi yer almaktadir.

Arjantin’de tiriine gore degismekle birlikte, ISO ve Pan Amerikan Standartlari uygulanmaktadir.
Standartlarla ilgili kuruluslar;



Arjantin Standart Enstitiisii- IRAM (Instuto Argentino de Normalizacion)
Peru 552

1068/ Buenos Aires

Tel :00 54 11 4345 3465

Faks :00 54 11 4345 3469

E-mail:iram@iram.org.ar

http://www.iram.org.ar (Ispanyolca)

Akreditasyon Kurumu-OAA(Organismo Argentino de Acreditacion)
Av. Julio A. Roca 651

5to. Piso Sectores 8 y 9

(1067) Buenos Aires

Tel : 00 54 (11) 4349-3962

Faks : 00 54 (11) 4349-3962

e-mail: info@oaa.org.ar

http://www.oaa.org.ar

Teknik Ticari Engeller Bildirim Merkezi

Direccion Nacional de Comercia Interior, Secretaria de Comercio Interior
Ministerio de Economia y Produccion

Tel :00 54 11 43494051-52

Faks :00 54 11 43494038

E-mail:dirnaci@mecon.gov.ar

http://www.mecon.gov.ar (Ispanyolca)

Canli hayvan, bitki, ¢igek sogani, budanmis pargalar, kok govdeler, yumrular, arpa, yer fistig1,
biitlin tohumlarin yiiklenmesi halinde, ihracatg1 iilkenin yetkili bir kurumundan bitki ya da hayvan
sagligiyla ilgili belgelerin alinmasi gereklidir.

ANMAT-Ulusal Ilag, Gida ve Tibbi Teknoloji Idaresi
Avda. de Mayo 869, Piso 3

(C1084AAD) Buenos Aires

Tel/Faks: 00 54 11 4345-7145; 4340-0800

Faks: 00 54 11 4342-4578

E-mail: direccion@anmat.gov.ar

Web Site: http://www.anmat.gov.ar

Ulastirma ve Tagimacilik Maliyetleri

Tiirkiye’den Buenos Aires’e 40’lik konteyner yaklasik 2000 $’a gitmektedir. Yaklasik 28-35
civarinda nakliye siiresi tutmaktadir.

Akreditif Kullanimi

Ticari iligkilerin baglangicinda akreditif tavsiye edilmekte olup teorik olarak fatura tarihinden
itibaren 30 giin i¢inde 6deme uygulanmakta ise de bu siire 60, 90, 120 hatta 180 giin olabilmektedir.

Arjantin kanunlarina gore, eger konsimento Arjantin’deki banka namina yapilmigsa malin sahibi
kabul edilir. Bu durumdan korunmak i¢in bankay1 taraf olarak belirtmemek yerinde olacaktir. Koli
listeleri Arjantin’deki giimriik islemleri i¢in sarttir ve her kolinin i¢indeki mali tanimlamak
zorundadir.

Kamu Thaleleri

Arjantin’de kamu ihalesi almak, finansman kaynagiyla beraber gelindigi takdirde miimkiin
olabilmektedir. Finansman temininde yaganacak gii¢liigiin yani sira, cografi agidan uzaklik ve
pazara yabancilik gibi faktorlerin de etkisiyle iilkemiz Miiteahhitlik sektorii tarafindan bu agsamada
Arjantin’de kamu ihalesi alinmasi kolay goriinmemektedir.

Kamu ihaleleri veri taban1 (www.uape.org.ar) ve Ulusal Ihale Kurumu



(www.argentinacompra.gov.ar) web sayfalarinda ihalelere iliskin bilgiler Ispanyolca olarak
mevceuttur.

Arjantin'deki kamu ihalelerini, asagidaki web siteleri yardimiyla incelemek miimkiin
bulunmaktadir:

http://www.obrapublica.com/licitaciones

http://onc.mecon.gov.ar/

http://www.e-boletin.com.ar/

Dis Ticaret Politikasi ve Vergiler

Dis ticaret politikasinin ithalat ayagini bir taraftan “ithal ikamesi” yoluyla yerli {iretimin korunarak
iilkenin sanayilesmesinin saglanmasi diger taraftan ayni zamanda ithalatin miimkiin oldugunca
diisiik tutulmak suretiyle dis ticaret fazlasinin belli bir seviyede korunmasi seklinde 6zetlemek
miimkiindiir.

Dis ticaret politikasinin ihracat ayaginda ise bir taraftan ihracatin artirilmasi suretiyle dis ticaret
fazlas1 saglanmasi diger taraftan ihracatin az sayida emtia {iriiniine dayali bir sekilde gelismesinin
onlenmesi yer almaktadir. Bu anlamda, tilkenin diinya piyasalarinda hakim oldugu basta soya
ithracatinda en yiiksek olmak iizere ihracat iizerinde vergi uygulanmakta ve bu vergiler {iriiniin
iilkedeki islenme seviyesi artik¢a azalan bir yap1 gostermektedir.

Cumhurbagskanlig1 segimleri resmi sonuglarina goére, muhalefet aday1r Mauricio Macri iilkenin yeni
Cumbhurbaskan1 olmustur.

Yeni hiikiimet dis ticaret konusunda;

- vatandaslarin doviz satin almasina uygulanan yasagi hemen kaldiracagini,
- ithalat tizerindeki kisitlamalar1 asamali olarak kaldiracagini,

- doviz kurunun piyasa kosullarinda olugmasi politikasini uygulayacagini,

- bugday ve misir ihracatindan tahsil edilen ihracat vergisini kaldiracagini,

- soya ihracatindan alinan %35 diizeyindeki verginin ilk asamada %30 diizeyine indirilecegini ve
miiteakip yillarda her sene %35 oraninda azaltilacagini taahhiit etmistir.

Macri disiliskiler konusunda da diger hususlarin yanisira, Mercosur’a olan bagliligini teyid etmis,
Brezilya, AB ve ABD ile iliskilerin gelistirilecegini, CHC ve Rusya ile son zamanlarda akdedilmis
olan anlagmalarin gézden gecirilecegini vaat etmistir.

Dis Ticaret Mevzuati

Ulkemizin Arjantin’e ihracati bakimindan 6nem tasiyan ithalat izin sistemi (DJAI), Diinya Ticaret
Orgiitii’niin ilgili Panel kararlar1 uyarmca 31 Aralik 2015 tarihi itibartyla kaldirilmistir. Yerli
iiretimin korunabilmesini teminen 22 Aralik 2015 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan 5/2015 sayili
Karar ile Kapsaml1 ithalat Gézetim Sistemi (SIMI) ihdas edilmistir. Otomatik ve Otomatik
Olmayan Lisans seklinde uygulamanin oldugu yeni sistem 7 Ocak 2016 tarihli resmi Gazetede
yayilanan 2/2016 sayili karar ile revize edilmistir.

Diinya Bankasi tarafindan hazirlanan “Doing Business 2016 raporuna gore Arjantin, diinya
genelinde 189 {ilke arasinda is yapma kolaylig1 acisindan bir 6nceki yila gore 4 sira gerileyerek 121.
sirada yer almistir.



Ihracat ve ithalat prosediirleri acisindan ise bir dnceki yila gore ayni1 sirada kalmis ve 143. olmustur.
Ithalat i¢in toplam 300 saat ve yaklasik 1.200 Dolar maliyet tahmin edilmektedir. Ithalatta istenen
belgeler; Akreditif mektubu, menge sahadetnamesi, fatura, giimriik beyannamesi, otomatik olmayan
lisans belgesi, koli listesi, I¢ Ticaret Sekretaryasi formu, teknik standart/saglik sertifikasi, liman
makbuzudur.

Deniz nakliyesinde degeri ne olursa olsun gerekli belgeler sunlardir:
e Ticari Fatura (orijinal ve 3 kopya/ispanyolca)
e Kongimento (minimum 1 ciro edilebilir kopya)

o Koli Listesi (Biiyiik hacimli mallar ve cins, bilesim, agirlik vs. yonlerden birbirine benzeyen
mallar i¢in genelde gerekmemektedir.)
o Sigorta Sertifikas1 (Eger sigorta bedeli ihracat¢i tarafindan karsilanmissa bir tane gereklidir.)

Hava kargo nakliyesinde degeri ne olursa olsun gerekli belgeler sunlardir:
e Ticari Fatura (orijinal ve 3 kopya)

o Hava tasima senedi (Kopya sayisi ithalat¢cinin ihtiyacina ve kullanilan havayoluna gore
degismektedir.)
o Koli Listesi
Ticari Fatura

Ticari faturalar (Ispanyolca), yasal olarak 1 adet orijinal ve 3 kopya olmak iizere hazirlanmalidir.
Karbon, basilmis veya fotokopi faturalar, orijinali yerine gegmemektedir. Ayrica, faturalarin her bir
kopyasi (ash ve ii¢ kopyasi) sirketin yetkili bir ¢calisan1 tarafindan miirekkeple imzalanmig
olmalidir. S6z konusu yetkili imzasinin altina tam ismini ve sirketteki unvanini yazmak zorundadir.
Faturalarin nakliyeciler veya aracilar tarafindan kullanilmasi halinde yetkili bir temsilci ayni
islemleri ihracatc¢1 ya da imalatc1 adina yapar. Fatura eger Ingilizce ise Ispanyolca terciimesi
mutlaka yapilmalidir. Faturada ayrica bir “yemin” beyani da bulunmasi zorunlu olup bu yeminle
faturadaki bilgilerin (lirliniin fiyati, kalitesi, miktar1 vb.) dogru oldugu belirtilir. Arjantin’e yapilan
ihracatta, mense sahadetnamesi ve faturalarin Arjantin’in Ankara’daki Biiyiikelgiligi’ne
onaylatilmas1 gerekmektedir.

Ihracatg1 veya imalate1 icin faturalari ayrica imzalayan biitiin temsilciler ve nakliyeciler, sirketin
isminden sonra kendi telefon numaralarin1 yazmak zorundadirlar. Fatura asagidaki unsurlari
icermelidir:

o Fatura Numarasi

o Teslimatin yapilacagi yer ve tarih

o Ihracat¢inin tam ismi ve adresi

o Konsinye ve tagima aracisinin tam ismi ve adresi
e  Uriiniin ad1 ve agiklamasi (Ispanyolca)

e Birim fiyat ve toplam

e Kullanilan doviz cinsi

o Odeme kosullar ve teslimat sekli INCOTERMS)

o TIhrag yeri veya liman1 (Mensei)



e Tasima araci (deniz, hava veya parsiyel posta ile)

e Arjantin’e giris limani veya yeri
Konsimento

Konsimento en az bir ciro edilebilir kopyadan olusmalidir. Ilave ciro edilebilir kopyalar ithalatginin,
bankanin, ya da ilgili bagka birinin ihtiyaci lizerine daha fazla hazirlanabilir. Konsimento asagidaki
unsurlar1 igermelidir:

e Geminin ad1

e Gemi kaptaninin ismi

o Tescil limani ve tonaji

e Nakliyecinin ismi

o Konsinyenin ismi

o Koli adedi, igerigi, miktari, kalitesi

e Yiikleme ve bosaltma limani

e Navlun miktar1

o Odemenin tarihi, sekli ve yeri

e Belgenin hazirlanis tarihi, kaptan ve nakliyecinin imzalari

o Fatura Numarasi’nin yazilmasi da onerilir.
Koli Listesi

Koli listeleri, Arjantin’de glimriikk muayenesi i¢in gereklidirler ve her paketin icerigini tanimlamak
zorundadirlar. Ayni parti iginde bulunan koliler birbirlerinin ayni1 ise, ambalajin tizerindeki bir tek
tanimlama yeterlidir. Koli listesi tercihen Ispanyolca olmalidir. Kémiir, petrol, kum vs. gibi biiyiik
hacimli ithal mallar ve ayni bilesimi, agirlig1 ve 6zelligi tasiyan iirtinler i¢in Koli listesine gerek
yoktur.

IThracat Politikalar

MERCOSUR giimrtik birligi kapsaminda ticaretteki liberalizasyon hizla gerceklestirilmis, ihracatta
uygulanan biitiin vergi ve kisitlamalar kaldirilmis, ihracat prosediirleri kolaylastirilmis, vergi iadesi
ile ihracat tesvik edilmistir.. Ote yandan otomotiv sanayi yabanci iilkelerin rekabetine kars1 ithal
yasaklar1 ile korunmaktadir. Benzer sekilde tekstil sektorii de rakip iilkelere karsi dampingli iirtinler
icin bir 6nlem olarak 6zel vergilerle korunmaktadir.

[thalat Politikalar1

Ocak 1995°te Arjantin MERCOSUR ’daki diger ortaklari ile birlikte Ortak Glimriik Tarifeleri
belirlemistir. Tarife oranlar1 % 0-20 arasinda degisen 11 tarife oranindan olusmaktadir. Ortalama
tarife oran1 % 17‘dir. Her ne kadar bazi hassas tiriinler ge¢ici olarak giimriik tarifeleri ve ithalat
lisanslart ile korunmaya alinmigsa da, hiikiimetin ticaret politikasinin yonetimi konusunda
miidahalesi azalmistir. ithalatta referans fiyat uygulanmakta, referans fiyatin %80’inden az degerle
ithalat yapildiginda KDV artirilmakta, fiyat farki i¢cin kamu borglanma senedi garantisi
istenmektedir. Referans fiyat listesi siirekli giincellenmekte, referans fiyatin altindaki faturalarin
mense lilkedeki Arjantin Biiyiikelciligi’nce onaylanmasi istenmektedir.



Arjantin Glimriik Ofisi, belirli iirlinlerin ithalatinda (ev esyalari, elektronik parcalar, motosikletler,
hazir giyim, ayakkabi1 ve oyuncak gibi korunmasi amaglanan) belirli glimriik noktalarinda
kontroliine izin vermektedir.

Giimriik Degerleri

Mevcut tarife rejimi ¢ergcevesinde Arjantin’in uyguladig agirliksiz ortalama giimriik vergisi orani
%12,6 dlizeyinde bulunmaktadir. Tarifeler tarim ve tarim dis1 iiriinlerde birbirine yakindir.

Ortalama tarife tarim iiriinlerinde %10,3 iken, sanayi tirlinlerinde %12,9 diizeyindedir. Gelismis
iilkelerle karsilastirildiginda tarim iiriinlerindeki tarifelerin daha diisiik, sanayi iiriinlerindeki
tarifelerin ise daha yiiksek oldugu dikkati cekmektedir. Basta tekstil, ayakkabilar ve otomotiv olmak
tizere bazi sanayi dallarinin diger {ilkelerle karsilastirildiginda oldukga yiiksek giimriik vergileriyle
korundugu goriilmektedir.

Arjantin’de CIF degerine uygulanan tarifelerin yapisi asagidaki gibidir:
e (Cogu sermaye malinda %10 tarife
e Tarim iirlinlerinde %2-%14
e (Cogu sanayi mali girdilerinde ve hammaddelerde %12-%16

e Cogu tikketim malinda, tekstil ve giyimde %16-20

Yukarida sayilan tarifeler disinda asagida belirtilen {icret ve vergiler de uygulanmaktadir:
o Sermaye mallar1 hari¢ olmak iizere, CIF degeri lizerinden uygulanan %0,5 istatistik ticreti.

o CIF degeri, tarife ve istatistik ticretinin toplamindan olusan degere uygulanan %21 ya da
%10 oranindaki KDV.

o Ithalat yapilma sikligma gore, CIF art1 tarifeler {izerine uygulanan %10 ya da % 5.5
oraninda KDV (Kullanici tarafindan dogrudan ithal edilen mallar hari¢ olmak iizere).

o Kullanici tarafindan dogrudan ithal edilen mallar hari¢ olmak {izere, biitiin tiiketim mallar1
tizerinden %3 oraninda ek vergi alinmaktadir.

Gegici kabul rejimi temel ve ara mallarm ithalatinda kullanilmaktadir. ithal girdilerin girisinden 180
giin sonra ihracatin yapilmasi gereklidir.

Vergi Mevzuati

Glimriik vergisi disinda ithalat sirasinda KDV de tahsil edilmektedir. Genel KDV orani %21
diizeyinde olup, baz1 mal ve hizmetlerde %27 ve bazilarinda %10,5 olarak uygulanmaktadir.
Glimriik vergisinden istisna tutulan (turistler, bilim adamlar1 ve diplomatlara taninan istisnalar; dini
gruplar yada kar amaci giitmeyen kuruluslarin bazi faaliyetleri sirasinda yaptiklari ithalata taninan
istisnalar) ithalat ile 6rnek (sample) niteligindeki iirtinlerin ithalati ve federal, il ya da yerel
yonetimlerin yaptiklari ithalat KDV ye tabi degildir. Ayrica, ihracat da KDV’den istisna
tutulmustur. Canli hayvanlar ve bunlarin et ve tiirevleri, meyve ve sebze ithalati sirasinda yurt i¢i
satista oldugu gibi %10,5’lik diislik oran uygulanmaktadir.

Arjantin’de Ulusal Vergi Biirosu (http://www.mecon.gov.at/sip/basehome/dirl.htm) ve Giimriik
Biirosundan (http://www.afip.gob.ar/english/) fiyatlandirma ve vergiler konusunda detayl1 bilgi
alinmas1 miimkiin olup, asagida fiyat belirleme acisindan yol gosterici olabilecek iki 6rnek
uygulama sunulmaktadir.

Tablo: Dogrudan ithalat Maliyetlerine iliskin Ornek Bir Uygulama, Ruj ithalati (GTiP No:
3304.10.00)

FOB Temel Fiyat 10.000 $



Tasima*

Sigorta*

CIF Fiyat (Vergilendirilebilir taban)

Glimriik vergisi (veya diger uygulanabilir vergi oranlari) *
CIF iizerinden alinan %0,5 Istatistik vergisi

Alt toplam

KDV Matrahi

KDV

KDV (ilave ) ***

%?3 Beklenen karlar vergisi, KDV tabani (CIF) (sadece dogrudan tiiketim
mallar1 igin) ****

Alt toplam

Vergilerden Sonraki Toplam

Liman Maliyetleri (bosaltma, depolama, vs. yaklasik %6%*,**)
Tasima aracist ticretleri (CIF lizerinden %1,5) *,**

Banka ticretleri (Taslak akreditif, FOB’un %1,5-%2’s1)* ** **%*
Alt toplam

Toplam

%8 8003
%1,5162%
10.962%
%18 1.973,16%
%0,554,81%
2.027,97$%
12.990%
%21 2.727,89
%10 1.299,00

%3 389,70

4.416,59
17.407$
%6 795,84
%1,5198,96
%2 242,00
1.236,80
18.643%

* Nakliye aracisi ile maliyetler detayli goriisiilmelidir ** Bu oranlar, baz1 hizmetler i¢in %21 KDV
olarak belirlenmistir. *** Bankanin kesintileri, akreditif kosullarina gére uygulanir.

Tablo: Dogrudan Ithalat Maliyetlerine iliskin Ornek Bir Uygulama, Plastik Mobilya ithalat

(GTIP No: 9403.70.00)

FOB Temel Fiyat

Tasima*

Sigorta*

CIF Fiyat (Vergilendirilebilir taban)
Glimriik vergisi (veya diger uygulanabilir vergi oranlari) *
CIF iizerinden alinan %0,5 Istatistik vergisi
Alt toplam

KDV Matrahi

KDV

KDV (ilave ) ***

%?3 Beklenen karlar vergisi, KDV tabani (CIF) (sadece dogrudan tiiketim
mallar1 igin) ***%*

Alt toplam

Vergilerden Sonraki Toplam

Liman Maliyetleri (bosaltma, depolama, vs. yaklasik %6%*,**)
Tasima aracist ticretleri (CIF {lizerinden %1,5) *,**

Banka ticretleri (Taslak akreditif, FOB’un %1,5-%2’s1)* ** **%*

10.000 $
%8  800%
%1  108%

10.908%
%19,52.127,06%
%0,5 54,54%

181,609
10.908%

%21 2.748,81

%10 1.308,90

%3 392,69

4.450,39
17.5408

%6 791,92

%1,5 197,98

%2 242,00



Alt toplam 1.231,90

Toplam 18.772%
* Nakliye aracisi ile maliyetler detayl goriisiilmelidir

** Bu oranlar, bazi hizmetler i¢in %21 KDV olarak belirlenmistir.

*** Bankanin kesintileri, akreditif kosullarina goére uygulanir.

Tarife Dis1 Engeller

Otomatik Olmayan Lisans Uygulamasi

OOL uygulamasi, Hiikiimetin lisans verme siiresini konjonktiire, yerli liretimin ihtiyaglarina,
iirliniin niteligine, toplam ve sektorel dis ticaret dengesine ve firma bazindaki siibjektif kararlara
gore belirlemek suretiyle Arjantin’e olan ihracat: olumsuz etkilemektedir. Ithalat yapan firmalar ve
sektor temsilcileri lisans alma stirelerinin donem dénem 6 aya kadar uzayabildigini agiklamaktadir.
Uygulamanin her {iriin ve firma bazinda objektif kriterlere dayanmamasi nedeniyle etkilenen
sektorler ve firmalar farkliliklar gostermektedir.

Diger kisitlamalarin yaninda 6zellikle OOL engelini asmak isteyen bir¢ok yabanci firma
Arjantin’de yerli baz1 firmalarla da ortaklik yaparak basta elektrikli ve elektronik esya sektorleri
olmak iizere bir¢ok iiriinde montaj tesisi kurmustur. Beyaz ve kahverengi esya ile bilgisayar ve cep
telefonu gibi ev ve kisisel tiiketim {irtinlerinde ¢ok bariz olan s6z konusu gelismelerin bir sonucu
olarak bu sektorlerde piyasadaki pazar hakimiyeti belli basli ¢cokuluslu sirketler tarafindan
muhafaza edilmistir.

Net Ihracatci Olma Sarti

Ithalat yapan firmalara ithalat izinleri verilirken yaptiklari ithalattan fazla ihracat yapmalari sart
kosulmaktadir. Bu uygulamadan gectigimiz yillarda 6zellikle biiyiik otomotiv firmalari ile biiytik
stipermarket zincirleri basta olmak tizere genellikle biiytik ithalatcilar etkilendigi halde, 2012 yilinin
Subat ayindan itibaren yiiriirliige giren ithalat izin zorunlulugu sistemiyle birlikte biitiin ithalatcilar
etkilenmeye baslamistir. Otomotiv firmalarindan Arjantin’de tiretimi olanlar genellikle bir sekilde
Hiikiimetle pazarlik yapabildikleri halde sadece ithalat agirlikli firmalar biiyiik giicliiklerle
karsilagmaktadir.

Uriin Standartlar1 ve ilgili Uygulamalar

Teknik diizenlemeler {irlin grubuna gore farkli kuruluslar tarafindan belirlenmekte ve
uygulanmaktadir. Ulusal kalite standartlar1 ve sertifikasyona iligkin genel kurallar 1474/94 sayili
Karar’la diizenlenmis bulunmaktadir. Standardizasyondan sorumlu Instituto Argentino de
Normalizacion (IRAM) ve akreditasyondan sorumlu Organismo Argentino de Acreditacion (OAA)
bahse konu kararla verilen yetkileri yerine getiren baslica kuruluslardir. Bu ¢er¢cevede, IRAM ulusal
kalite sisteminin kurulmasinda gerekli olan teknik diizenlemelerin onaylanmasi ve gézden
gecirilmesinden sorumluyken, OAA sertifikasyon kuruluslarinin, 6l¢iim ve test labaratuarlarinin
akreditasyonunu yapmaktadir.

Arjantin’de gida iiretim ve ticaretine iliskin diizenlemelerin ana kaynagini 18284 sayili Gida Yasasi
belirlemektedir. Yasanin 6ngordiigi kurallarin hayata gegirilmesi agisindan saglik ve kalite
standartlarinin belirlenmesi ve uygulanmasina yonelik olarak ii¢ temel kurulus bulunmaktadir.
Bunlardan Tarimsal Gida Saglik ve Kalite Ulusal idaresi (Servicio Nacional de Sanidad y Calidad
Agroalimentaria - SENASA) taze ve dondurulmus hayvansal ve bitkisel iiriinlerle ilgili gorevleri
yerine getiriken, Ulusal Gida Enstitiisii (Instituto Nacional de Alimentos — INAL) islenmis gida ile
sarap digindaki igeceklere iligkin diizenlemelerde bulunmakta, sarapla ilgili konular ise Ulusal Sarap
Enstitiisiiniin (Instituto Nacional de Vitivinicultura - INV) gorev alanina girmektedir. Ayrica,
Tarim Bakanlig1 da spesifik konularda diizenlemeler getirme yetkisine sahip bulunmaktadir. Diger
taraftan, kurumlarin aradig: standart ve diizenlemelerin glimriik islemleri a¢isindan uygulamalarina
iliskin olarak Federal Kamu Gelirleri Idaresi (AFIP) de kararlar ¢ikarmaktadir.



Genel Ekonomik Durum

Arjantin, GSYIH sinin biiyiikliigii agisindan Brezilya ve Meksika’nin ardindan Latin Amerika’nin
3. biiyiik ekonomisidir. Yaklasik 44 milyon niifusu olan Arjantin’de, kisi basina diisen milli gelir
(satin alma giicii paritesine gore) 22.032 ABD Dolarr’dir. Gelir dagilimindaki ugurumlara ragmen,
Latin Amerika tilkelerindeki kisi basina gelirin en yiiksek oldugu {iilkeler arasinda yer almaktadir.

Bashica Ekonomik Gostergeler

D013 a P014a P015a 016a [2017b 018 c R019c
GSYIH (milyar $) 6132 [566,6 6048 [545.1 6544 |698,1 [750,7
Reel GSYTH Artis Orant (%) D4 25 R6 22 P8 P4 s
}If;iitz?ﬁlengé?esfm (satinalma glicl 1) 550 b1 117 p1.691 b21.264 b22.032 [23.084 3 .862
Sinai Uretim Artis Hiz1 (%) 0,6 -3,5 1,5 -5,8 2.4 3.5 2.6
Tiiketici Fiyatlar1 Enflasyonu (y1l sonu) 26,0 38,0 26,9 41,0 24,8 16,2 [10,5
fhracat (FOB; milyon $) 75.928 [68.441 [56.809 [57.930 [58.405 [61.461 |62.233
[thalat (CIF; milyon $) 71.293 [62.899 [57.594 [53.505 |63.405 [68.150 [71.916
Cari islemler Dengesi (milyon $) [13.124[19.179 [17.622 [14.693 [29.326[29.696[33.231
Dis Borc (yil sonu; milyon $) 146.569]145.472]173.457[190.490 213.760228.713241.763
[ssizlik Oran1 (y1l sonu) 7,1 7,3 6,5b [8,5b [8,6 8,1 7,8
Doviz Kuru (Ps/$) 546 [.08 923 [1476 [16,56 [19,90 [21,92

a:Gergeklesme b:EIU tahmin c¢:EIU 6ngorii

Kaynak: Economist Intelligence Unit

Ekonomik Yapi

Arjantin ekonomisi tarim ve tarima dayali sanayi agirlikli bir yapiya sahiptir. GSYIH nin %9,9°u
tarim, % 30’u sanayi, %60,2’si hizmetlerden olusmaktadir. Hizla artan tarim iirtinleri fiyatlari
Arjantin ekonomisi i¢in 6nemli bir bliylime kaynagi haline gelmistir.

Gida ve icecek, kimya ve petrokimya, otomotiv ve metal sanayii iilkenin en biiylik sanayi kollar1

durumundadir.

GSYIH’ nin Sektorlere Gore Dagilimi (Faktdr maliyetlerine gére, 1993 sabit fiyatlarina gore)

2013 a2014 a2015 a2016a2017 bR2018 2019 ¢[2020 2021 ¢2022 ¢
GSYIH(Sabit fiyat)[598,0 [587,1 [602,8 [589,1605,4 [625,9 643.3 [661,2 [682,7 [705,7
Tarim 49,7 51,3 [55,2 52,2 |55,3 58,3 61,1 [64,0 67,0 [70,1
Sanayi 187,4 {180,9 (183,6 |173,0|177,1 |183,3 |188,1 ({194,1 [200,9 [208,0
Hizmetler 360,9 354,9 364,1 363,9(372,9 384.,2 (394,0 403,1 414,8 427,6
Sanayi Uretimi % (0.6 3,5 1.5 |58 R4 PBS5 R6 B2 PBS5 PS5

a:Gergeklesme b:EIU tahminleri, c:EIU 6ngoriisii

Kaynak: EIU- Economist Intelligence Unit

GSYIH’nin Sektorlere Gore Dagihmi (Faktor maliyetlerine gore, %)

2013 a2014 a2015 a2016a2017 b

2018 ¢2019 ¢

2020 c2021 ¢

2022 ¢

Tarrm 9,9 (10,5 (11,0 |10,6 |10,9

11,2 |11,4

11,6 |11,8

11,9




Sanayi (30,0 [29,7 [29,3 [28,3 [28,2 [28,2 [28,1 [28,3 [28,3 [28,4
Hizmetlern60,2 (59,9 |59,7 61,1 [60,9 160,6 60,5 (60,2 [59,9 [59,7
a:Gergeklesme b:EIU tahminleri, c:EIU 6ngoriisii

Kaynak: EIU- Economist Intelligence Unit

GSYIH’nin Sektorler itibariyla Biiyiime Oran (%)

2013 a2014 a2015 a2016 a2017 b2018 2019 2020 c¢[2021¢2022 ¢
Tarrm 11,5 (3,1 (7,6 |54 6,0 55 @48 @6 W7 W7
Sanayi (0,6 3,5 (1,5 [5.8 24 BS5 2,6 32 35 BS
Hizmetled1,9 1,6 2,6 00 [25 3,0 26 [23 29 .1
a:Gergeklesme b:EIU tahminleri c: EIU 6ngdri

Kaynak: EIU- Economist Intelligence Unit

FEkonomi Politikalar

12 yillik Kirchner hiikiimeti sonrasi iktidara gelen Mauricio Macri hiikiimeti, Arjantin’i yeniden
uluslararasi siyasete ve pazara entegre ederek, neoliberal politikalar uygulamaktadir. Déviz kurunun
piyasa kosullarinca belirlenmesi, sermaye iizerindeki kontrollerin ve ihracat vergilerinin
kaldirilmasi, enflasyonun tek haneli seviyeye diisiirtilmesine oncelik vermektedir.

FEkonomik Performans

Arjantin ekonomisine iliskin yapilan degerlendirme notlarina baktigimizda; bagimsizlik, doviz
kuru, bankacilik, iilke ve ekonomik agidan “B” risk notu, ve politik risk agisindan “BB” risk notuna
sahip sahip oldugu goriilmektedir.

Ekonomide Gelecege Yonelik Beklentiler

Arjantin ekonomisine yonelik tahminler genel olarak olumlu olmakla birlikte hiikiimetin
uygulamalarinin sonuglarina bagl olarak degisebilecektir. IMF’e gore 2017 ve 2018 yilinda
biiylime hiz1 sirasiyla %2,46 ve %2,51 olarak tahmin edilmekte olup; enflasyonun sirastyla %26,87
ve %17,83 olacag1 dngoriilmektedir.

2019-2020 yillarinda biiylime hizinin %3’{in altinda kalacagi, 2021-2022 i¢in %3’iin iistiinde
gerceklesecegi ongoriilmektedir.

Tiirkiye-Arjantin Dig Ticareti

Yillar itibariyla incelendiginde Arjantin ile ticaretimizde acik verildigi, 6zellikle Arjantin’de krizin
etkili oldugu dénemlerde ihracatimizin daha da azaldig1 gézlemlenmektedir. 2018 yilinda

thracatimiz bir dnceki yila kiyasla %6,3 artis ile 169,3 milyon ABD Dolar olarak gerceklesirken,
Arjantin’e ithalatimiz ise %20,5 azalis ile 357,9 milyon ABD Dolar olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye-Arjantin Ikili Ticaret Verileri (Bin ABD Dolar)

Y1l Thracat | ithalat | Hacim | Denge

2007 64,496 |[417,506 | 482,002 | -
353,010

2008 107,099 | 789,811 | 896,911 | -
682,712

2009 73,734 | 225,821 | 299,555 | -
152,087

2010 179,216 | 281,128 | 460,344 | -
101,912

2011 214,104 | 490,574 | 704,678

276,469




2012 316,482 | 367,894 | 684,376 | -51,411
2013 318,181 | 394,100 [ 712,281 | -75,919
2014 141,320 | 325,407 | 466,727 | -
184,087
2015 118,307 | 234,495 [ 352,802 | -
116,189
2016 126,870 | 382,191 [ 509,061 | -
255,321
2017 159,288 | 450,272 | 609,560 | -
290,984
2017/ | 159,288 | 450,272 | 609,560 | -
(1-12) 290,984
2018/ | 169,281 | 357,905 | 527,186 | -
(1-12) 188,624

Kaynak: TUIK

Arjantin’e thracatimizin {igte ikisinden fazlasini otomotiv ana ve yan sanayi olusturmakta; demir-
celik, tiitiin, ¢cimento, elektrikli ev aletleri, makine ve cihazlar, tekstil ve plastik {iriinleri, ingaat
malzemeleri ilk siralarda yer almaktadir.

Arjantin’den tilkemize yapilan ithalat gorece yiiksek diizeyde seyretmekle beraber, s6z konusu
ithalatin kompozisyonuna bakildiginda, buradaki iiriin ¢esitliliginin tilkemiz ihracatina kiyasla ¢ok
daha diisiik oldugu goriilmektedir. Toplam ithalatin yaklagik dortte li¢ii tarim iirtinlerinden olustugu
gibi, bunlar da soya, aycicek, misir ve hububat gibi son derece az bir iiriin grubunda yogunlasmaistir.
Dolayistyla bu iirlinlerin diinya fiyat gelismeleri ile Tiirkiye’de iiretim imkan1 olanlarimin
iilkemizdeki iklime bagl iiretim kosullar1 Arjantin’den yapilan ithalat biiyiikliigii izerinde biiyiik
bir etkiye sahip olmaktadir.

Iki iilke ticaretinin gelecekte ulasacagi seyrin ve biiyiikliigiin tahmini ¢ok kolay goriinmemektedir.
Zira, mevcut ticaretin dnemli bolimiinii ilkemizde tiretim ag¢ig1 olan tarim triinleri olusturmaktadir.
Iki {ilkenin tarim iiriinleri alanindaki ithalat ve ihracat kapasiteleri de her iki iilkedeki yillik iklim ve
iiretim gibi faktorler disinda diinya kosullarindan ve fiyatlarindan da biiyiik 6l¢iide etkilenmektedir.
Ancak, sanayi Uirlinleri alaninda, 6zellikle de makine ve otomobil yedek parga ticaretinde gozlenen
mevcut egilimin devami halinde daha kalic1 ve 6ngoriilebilir bir ticari iligkinin yerlesebilecegi
diistiniilmektedir.

Tiirkiye’nin Arjantin’e Thracatinda Bashca Uriinler, (1000 ABD Dolar)

GTIiP | URUNLER 2016 | 2017 | 2018 | Uriiniin Uriiniin
Toplamdaki | 2017 - 2018
Pay1 (%) Yillarindaki
2018 Degisimi
(%)
TOPLAM 126 | 159 | 169 | 100 6,3
870 | 288 | 281
8704 | Esya tasimaya mahsus 0 0 13 17,7
motorlu tasitlar 020
3105 | Azot, fosfor ve 8 9 11 6.8 233
potasyumun ikisini veya | 626 | 358 | 543
tiglinii igeren mineral
veya kimyasal giibreler




8708 | Karayolu tasitlari i¢in 4 9 8 5,2 -7,1
aksam ve parcalar 344 [393 | 725
7216 | Demir veya alasimsiz 5 1 7 4.4 313,5
celikten profiller 585 | 809 | 480
2401 Yaprak tiitiin ve tiitiin 4 5 5 34 -0,2
dokiintiileri 956 |[695 | 682
5509 | Sentetik devamsiz lifden | 5 1 5 3 2357
iplik (dikis ipligi hari¢) [ 486 |[491 | 006
(toptan)
8544 | Izole edilmis teller, 4 0 4 2.9
kablolar ve diger 906
elektrik iletkenler; tek
tek kaplanmais liflerden
olusan fiber optik
kablolar
7419 | Bakirdan diger esya: 0 3 4 2,6 18,8
640 | 326
6907 | Cilasiz veya sirsiz 3 3 4 2,5 35,8
seramikten doseme veya | 006 | 069 [ 167
kaplama karolar1 ve
kaldirim taslari, mozaik
kiipler vb.
4009 | Vulkanize edilmis 3 1 3 2 167,5
kaucuktan boru ve 377 |282 |429
hortumlar (baglant:
elemanlariyla birlikte
olsun olmasin)
8456 | Maddelerin 216 | 4 3 1,9 -29,6
asindirilarak, lazerle, 541 | 196
foton, ultrasonik,diger
1isinlarla vb yontemlerle
islenmesine mahsus
makina ve aletler
8504 | Elektrik 1 2 3 1,8 24,5
transformatorleri, statik | 001 | 515 | 130
konvertorler (6rnegin;
redresorler) ve
endiiktorler
8701 Traktorler 1 3 3 1,8 -19,9
282 | 826 | 063
8516 | Elektrikli su 1siticilari, 3 15 3 1,8 -80,5
elektrotermik cihazlar, 050 [ 391 | 008
ortam 1siticilari, sag ve
el kurutuculari, iitiiler,
rezistanlar
8703 [ Otomobiller 2 2 2 1,8 18,6
160 | 510 |977
6802 | Yontulmaya veya 0 0 2 1,8
insaata elverisli islenmis 975

taglar (kayagan tasi
hari¢), mozik i¢in kiip




seklinde taslar, graniiller

8526

Radar cihazlari,hava-
deniz trafigine yardimc1
telsiz cihazlar1 ve
uzaktan kumanda
etmeye mahsus telsiz
kontrol cihazlari

793

839

755

1,6

43,1

8418

Buzdolaplari,
dondurucular ve diger
sogutucu ve dondurucu
cihazlar ve 1s1 pompalari

890

096

593

1,5

136,6

2523

Cimento

608

473

011

1,2

36,5

8462

Metalleri
dévme,cekicleme,kalipta
dovme, kesme, taslak
cikartma, satafatlama,
karbiirleri islemeye
mahsus takim tezgahlari

24

19

987

1,2

10357,9

8702

10 veya daha fazla kisi
tagimaya mahsus
motorlu tasitlar

455

481

970

1,2

-20,6

8414

Hava veya vakum
pompalari, hava veya
diger gaz kompresorleri,
fanlar, aspiratorii olan
havalandirmaya mahsus
davlumbazlar

403

461

525

0,9

230,8

8537

Elektrik kontrol, dagitim
tablolar1, panolar,
konsollar, kabinler, diger
mesnetler ve sayisal
kontrol cihazlari

395

589

382

0,8

134,6

3917

Plastikten hortumlar,
borular ve baglanti
elemanlar1 (manson,
nipel, dirsek, flanslar,
vb.)

549

692

349

0,8

94,9

7016

Camdan kaldirim
bloklari, tugla, karo,
kiremit, mozaik, vitray
halinde birlestirilmis
camlar, ¢cok hiicreli cam
vb.

068

596

318

0,8

-17,4

8409

Sadece veya esas
itibariyle 84.07 veya
84.08 pozisyonlarindaki
motorlarin aksam ve
parcalari

710

171

301

0,8

11,1

7228

Diger alagimli ¢elikten
cubuk ve

51

208

239

0,7

495,7




profiller;alasimli veya
alasimsiz celikten
sondaj islerinde
kullanilan i¢i bos
cubuklar

7308

Demir veya celikten
insaat ve insaat aksami,
insaatta kullanilmak
lizere hazirlanmis demir
veya ¢elikten sac,
cubuk, vb.

114

346

189

0,7

243,6

2836

Karbonat;
peroksikarbonat;
amonyum karbomat
iceren ticari amonyum
karbonat

015

071

184

0,7

10,6

3824

Dokiimhane macalarina
veya kaliplarina mahsus
miistahzar baglayicilar,
kimya ve bagli sanayide
kull. diger kimyasal {ir.

180

144

0,7

535,6

7213

Demir veya alagimsiz
celikten filmasin (sicak
haddelenmis, kangal
halinde)

658

098

105

0,7

0,6

0802

Diger kabuklu meyveler
(taze/kurutulmus)
(kabugu
cikarilmis/soyulmus)

070

012

989

0,6

8451

Dokuma ipliklerin,
mensucatin yikanmas,
temizlenmesi,
kurutulmasi, ttiilenmesi,
sarilmasi, katlanmasi vb
i¢in makinalar

356

313

961

0,6

-26,8

8481

Musluk, batarya, vana
ve valfler

466

510

940

0,6

84,3

8413

Stvilar i¢cin pompalar
(6l¢ii tertibat1 olsun
olmasin) ve sivi
elevatorleri

846

931

0,5

-49,6

1704

Kakao i¢cermeyen seker
mamulleri (beyaz
cikolata dahil)

634

131

893

0,5

8474

Toprak, tas, metal
cevheri vb. ayiklama,
eleme, tasnif, ayirma,
yikama, kirma, 6giitme,
yogurma, kaliplama vb.
Makinalari

117

134

892

0,5

565,7

1211

Bitki ve bitki kisimlari

375

844

0,5

-23,6




(esas olarak 105
parfiimeride, eczacilikta
vs. kullanilan)

4805 [ Diger kagit ve kartonlar | 0 153 82410,5 438.,6
(kuse edilmemis veya
stvanmamis, rulo veya
tabaka halinde

6912 | Seramikten sofra ve 461 500| 8181]0,5 63,6
mutfak esyasi, diger ev
esyasi ve tuvalet esyasi
(porselen veya ¢iniden
olanlar haric)

Kaynak: Trade Map (www.trademap.org)
Arjantin'den ithalatimizdaki baslica maddeleri; toplam ithalatin yaridan fazlasini soya fasulyesi,
yagi1 ve kiispesi, kalanini ise motorlu tasitlar, aycicegi tohumu, yer fistigi, tiitiin, kuru baklagiller,

yiin, dozlandirilmis ilaglar, demir cevherleri, jelatin ve diger yagli tohumlar olusturmaktadir.

Tiirkiye’nin Arjantin’den ithalatinda Bashca Uriinler, (1000 ABD Dolar)

GTiP | URUNLER 2016 | 2017 | 2018 | Uriiniin Uriiniin
Toplamdaki | 2017 - 2018
Pay1 (%) Yillarindaki
2018 Degisimi
(%)
TOPLAM 382 | 450 | 357 [ 100 -20,5
191 | 272 [ 905
2304 | Soya fasulyesi yag1 9 45 175 | 49,1 290,2
liretiminden arta 655 | 065 | 825
kalan kiispe ve kat1
atiklar
0713 [ Kuru baklagiller 12 22 34 (9,8 54,1
(kabuksuz) (taneleri | 811 | 649 | 909
ikiye ayrilmis)
2401 Yaprak tiitiin ve 8 14 23 6,7 62,5
tiitlin dokiintiileri 638 | 712 |909
5105 | Yiin, ince veya kaba | 12 17 16 |45 -6,2
hayvan killar 516 [ 146 | 079
(kardeli/taranmis)
5201 [ Pamuk (karde 14 18 14 14,1 -19,6
edilmemis veya 972 450 | 831
penyelenmemis)
1202 | Yer fistig1 0 2 12 3,5 340,2
868 | 624
1006 | Piring 0 2 12 13,5 457,1
232 | 435
4703 | Sodali veya siilfath 3 5 10 2,8 77
kimyasal odun 513 1693 |074
hamuru
1515 | Diger bitkisel sabit | 0 0 9 2,6 0
yaglar ve bunlarin 267
fraksiyonlari




(kimyasal olarak
degistirilmemis)

2713

Petrol koku, petrol
bitiimeni ve petrol
yaglarinin veya
bitlimenli
minerallerden elde
edilen yaglarin diger
kalintilar

325

724

2,2

45,1

1520

Ham gliserol;
gliserollii sular ve
gliserollii lesivler

435

1,2

4802

Sivanmamis kagit ve
karton ve her
boyutta perfore
edilmemis delikli
kart ve delikli serit
kagit

371

239

0,9

136,3

2905

Asiklik alkoller ve
bunlarin
halojenlenmis,
siilfolanmus,
nitrolanmis veya
nitrozalanmis
tiirevleri

223

486

714

0,8

9,2

3201

Debagatte kullanilan
bitkisel menseli
hiilasalar, tanenler
ve bunlarin tuzlar,
esterleri ve diger
tiirevleri

177

306

318

0,6

-56,3

3004

Tedavide veya
korunmada
kullanilmak iizere
hazirlanan ilaglar
(dozlandirilmig)

038

651

0,5

-45,7

2308

Hayvan yemi
olabilen diger
bitkisel maddeler ve
bitkisel dokiintii ve
atik ve yan triinler

81

526

0,4

1784

0802

Diger kabuklu
meyveler
(taze/kurutulmus)
(kabugu
cikarilmis/soyulmus)

120

463

0,4

1119,2

9616

Parfiim vb tuvalet
spreyleri, piiskiirtme
mekanizmalari;
pudra, diger
kozmetik ve tuvalet
iirlinleri i¢in

252

612

345

0,4

-16,6




ponponlar

0903

Paraguay cay1

356

157

290

0,4

721,7

7202

Ferro alyajlar

459

026

0,3

123,5

4101

Si1g1r (bufalo dahil)
ve at cinsi
hayvanlarin ham
post ve derileri

84

464

868

0,2

87,1

1108

Nisastalar ve iniilin

386

505

727

0,2

44

1108

Nisastalar ve iniilin

386

505

727

0,2

44

8708

Karayolu tasitlart
i¢in aksam ve
parcalar

20
264

304

674

0,2

-48,3

1206

Aycicegi tohumu

456

503

665

0,2

32,2

3821

Mikroorganizma,
bitki, hayvan veya
insanlarin
hiicrelerinin
gelistirilmesinde
kullanilan miistahzar
kiiltlir ortamlari

99

434

604

0,2

39,2

5107

Taranmis yiin
(kamgarn) iplikleri

177

511

0,1

188,7

1209

Ekim amaciyla
kullanilan tohum,
meyve ve sporlar

805

789

504

0,1

-36,1

4010

Vulkanize kauguktan
tasiyici kolanlar ve
transmisyon
kolanlari

529

674

467

0,1

-30,7

4016

Sertlestirilmemis
vulkanize kauguktan
diger esya

060

078

430

0,1

-60,1

2917

Polikarboksilik
asitler, anhidritleri,
halojeniirleri ve
tiirevleri

800

609

392

0,1

-89,1

1207

Diger yagli tohumlar
ve meyveler

95

64

361

0,1

464,1

1518

Hayvansal ve
bitkisel yaglar ve
bunlarin
fraksiyonlari
(1516'dakiler haric)

367

190

357

0,1

87,9

3507

Enzimler, miistahzar
enzimler

235

405

333

0,1

-17,8

3006

Tarifenin baska
yerinde yer almayan
eczacilik esyas1 ve
miistahzarlari

338

555

272

0,1




3902 | Propilen ve diger 353 204 | 271]0,1 32,8
olefinlerin

polimerleri (ilk
sekillerde)

3822 | Laboratuvarlarda, 1431 201 | 252(0.,1 254
teshiste kullanilan
reaktifler

3002 | Insan kani, hayvan 214 164 | 2401 0,1 46,3
kani, serum, asi,
toksin vb. Uriinler

4303 | Kiirkten giyim 200 174 23210,1 33,3
esyasl, aksesuarlari
ve kiirkten diger

esya

7304 | Demir (dokme demir | 233 | 123 | 195(0,1 58,5
hari¢) ve celikten
ince ve kalin borular
ve i¢i bos profiller
(dikissiz)

Kaynak: Trade Map (www.trademap.org)
Tiirkiye-Arjantin Ticaretinde Potansiyel Arz Eden Uriinler

Ulkemizin ihrag potansiyeli olan tarim ve gida iiriinleri: tiitiin, maya, konserve meyve sebze
ozellikle dilimlenmis domates konserveleri ve kornison, findik, kuru kayisi, kuru incir, tiitiin, sekerli
ve ¢ikolatali mamuller ile baharatlardir.

Ulkemizin ihrag potansiyeli olan sanayi iiriinleri: oto ana ve yan sanayi, traktorler, takim tezgahlari,
agir is makinelerinin aksam ve pargalari, elektrik kablolari, otomobil lastigi, buzdolab1 ve
sogutucular, demir-gelik profiller, yass1 iiriinler, klimalar, gamasir makineleri, camdan sofra mutfak
ve ev egyalari, kiimes hayvanciligina mahsus makineler, PVC borular ve baglanti1 pargalari, elyaf ve
iplik, islenmis mermerdir.

Tiirkiye-Arjantin Yatirim iliskileri

Arjantin ile Tiirkiye arasinda yatirim iligkisi yok denecek kadar azdir. Tiirk firmalarinin ortaklik ya
da tamamina sahip oldugu endiistriyel kord bezi iiretimi yapan bir sirketi, kiraz iiretimi yapan bir
sirketi ile makine imalat sektoriinde faaliyet gosteren bir sirketi Arjantin’de faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Ulkemiz kayitlarina gore Tiirkiye’de faaliyet gdsteren Arjantin sermayeli sadece iki
sirket bulunmaktadir.

Arjantin'de yatirim ortami ve yatirim sartlari, Arjantin hiikiimetince yatirimlara saglanan destekler
hususundaki detayli1 bilgilere Arjantin Yatirnm Ajansininhttp://www.prosperar.gov.ar/ web
sayfasindan ulasmak miimkiin bulunmaktadir.

Tiirkiye-Arjantin Ticaretinde Karsilasilan Sorunlar

Arjantin tarafindan uygulanmakta olan “Otomatik olmayan ithalat lisanslar1” sistemi ve ithalati
kisitlayici diger uygulamalar iilkemiz de dahil olmak iizere, Arjantin’e ihracat yapan iilkelerin
ithracatlarin1 olumsuz yonde etkilemektedir. Uygulamanin her iirlin ve firma bazinda farkliliklar
gostermesi nedeniyle gelecek ongoriisii yapmakta ve potansiyel liriinler belirlemekte giicliik
yasanmaktadir. Arjantin’e ihracatimiz yillar itibariyla keskin bir sekilde dalgalanmaktadir. Ozetle



baslica sorunlar sunlardir;

Cografi Uzakhk ve Giiven Eksikligi: Thracat¢ilarimizin sektdrel fuarlara katilim yoluyla, Arjantin
ve diger bolge tlilkelerindeki muhataplariyla bir araya gelmesinin, tilkemizin bolge iilkeleriyle kalict
ticari iligkiler kurmasini engelleyen 6nemli bir faktor olan cografi uzaklik ve bundan kaynaklanan
giiven eksikligi sorununu azaltabilecegi diisiiniilmektedir. Ayrica olasi alici firmalarin gegmis ticari
iliskileri ve finansal acilardan referans bilgilerine ulagsmak iizere, bu konuda hizmet veren ¢okuluslu
bir danigman firmadan ya da ¢ok sayidaki mahalli danismandan profesyonel yardim alinmasi
miimkiindiir.

Dile yabancilik: Bolge pazarina ilgi duyan ihracatc¢ilarimiz kendi ihtiya¢ duyduklar bilgileri
internet {izerinden edindikten sonra is gelistirmek istedikleri bolge iilkeleri ithalatcilariyla Ingilizce
yazisma yapabileceklerdir. Basta KOBI’ler olmak iizere bdlgedeki sirketler arasinda Ingilizce ¢ok
yaygin olarak konusulmasa da, is sahipleri bazen disaridan yardim alarak, bazen on-line geviri
olanaklarini kullanarak Ingilizce yazisma yapmaktadirlar. Ispanyolca iletisim kurmak Tiirk
firmalarina 6nemli bir avantaj saglayacaktir.

Karmasik Tercihli Ticaret Ag1: Latin Amerika alanindaki Giimriik Birlikleri, STA’lar ve diger
tercihli anlagmalar nedeniyle ortaya ¢ikan karmasik tercihli ticaret yapisi pek ¢ok sektorde rekabet
giiclimiizli azaltic1 etki yapmaktadir. Yakin gelecekte mevcut yapinin bir ¢ok yeni ve kapsamli STA
ile daha da karmasiklasmasi beklenmektedir.

Tiirkiye’nin Dogru Taninmamasi: Genel olarak bakildiginda, Arjantin vatandaslarinda tarim
iiretimi yapan oryantal bir Tiirkiye imaj1 bulunmaktadir. Ulkemizin sanayi alanindaki diizeyi
yeterince bilinmemektedir.

Korumacilik: Arjantin hiikiimeti sektorlerden gelen sikayetlere ¢ok duyarl bir yap1
sergilemektedir. Bunun sonucunda, otomotiv, beyaz esya, tekstil, ayakkabi, oyuncak gibi pek ¢ok
sektorde siklikla glimriik vergisi artirim, ithalat izni gibi engellere bagvurmaktadir. Otomatik
olmayan lisans, 6n kayit ve referans fiyat en sik uygulanan 6nlemlerdir. Halen iilkemizin Arjantin’e
yonelik ihracat1 ¢cok diisiik diizeyde oldugu icin, bu konuda sinirl sayida sikayet bulunmaktadir.
Ancak, 6zellikle sayilan sektorlerdeki ihracatimizda artis olmasi halinde zaman igerisinde bu
konudaki kisitlamalarin artmasi beklenmelidir.

Kamu fhalelerinde Finansman Sikintisi: Arjantin’de kamu ihalesi almak, finansman kaynagiyla
beraber gelindigi takdirde miimkiin olabilmektedir. Finansman temininde yasanacak gii¢liigiin yan
sira, cografi acidan uzaklik ve pazara yabancilik gibi faktorlerin de etkisiyle lilkemiz miiteahhitlik
sektorii tarafindan bu asamada Arjantin’de kamu ihalesi alinmasi kolay goriinmemektedir.

Arjantin’de yatirim yapmay1 planlayan girisimciler acisindan da bu hususlarin bir kez daha
yinelenmesinde; boylece Latin Amerika’ya 6zgii korumaci yapi, karmasik ticaret anlagmalar1 agi,
dile ve kiiltlire yabancilik gibi faktorlerin yaninda ¢ok da basit ve seffaf olarak
degerlendirilemeyecek idari yap1 ve yatirim mevzuatlar1 géz 6niinde tutularak, bolge tilkeleriyle
oncelikle saglam ticari iliskiler kurulmaya calisilmasinda ve bdlgenin belirli bir diizeyde
taninmasinin ardindan yatirimciliga yonlenilmesinde yarar goriilmektedir.

Isadamlarinin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar

Ticareti Etkileyen Kiiltiirel Faktorler

Is gériismelerinden dnce randevu almak gereklidir. Goriismeler kisisel baglantilara baghdir.
Firmanin isminden ¢ok kiminle baglant1 kurulduguna deger verilir. is baglantilarinda siireklilik ve
giivenilirligi saglamak ¢ok 6nemlidir. Latin Amerika ve Avrupa kiiltiirlerinden etkilenen
Arjantin’de 15 kiyafetleri, goriiniis ve genel yaklasim gosterigsiz olmalidir.



Arjantinliler geleneksel olarak izinlerini yaz sezonu olan Ocak ve Subat aylarinda alirlar.
Dolayistyla tilkeye is seyahati diizenlemek icin en uygun aylar Nisan-Kasim arasindaki aylardir.

Lokantalar i¢in aksam yemegi saati en erken 8.30 olup 9.30 ‘dan itibaren servis yogunlagmaktadir.
Pasaport ve Vize Islemleri

1992°de iki iilke arasinda imzalanan Vize Muafiyeti Anlagsmasi ¢ercevesinde Arjantin, Tiirk
vatandaglarina vize uygulamamaktadir. 3 aya kadar giriglerde vize gerekmemektedir.

Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

Tarih Tatil Ad1

1 Ocak Afio Nuevo, Yeni Yil

12-13 SubatCarnaval

24 Mart  Dia Nacional de la Memoria por la Verdad y la Justicia
2 Nisan  Dia del Veterano y de los Caidos en la Guerra de Malvinas
1 Mayis  Dia del Trabajador

25 Mayis Dia de la Revolucion de Mayo

20 Haziran Paso a la Inmortalidad del General Manuel Belgrano

9 Temmuz Dia de la Independencia

8 Aralik  Inmaculada Concepcion de Maria

25 Aralik  Navidad

Arjantin’de mesai saatleri genelde 9.00 ve 18.00 arasindadir (Pazartesi-Cuma), Bankalar ise 10.00
ve 15.00 saatleri arasinda ¢alismaktadirlar (Pazartesi-Cuma). Aligveris merkezleri 10.00-22.00 (her
giin), Stiper marketler 08.30-20.30 (Pazartesi-Cumartesi), 10.00-20.00 (Pazar) saatlerinde aciktur.
Posta Idaresi 08.00-20.00 (Pazartesi-Cuma), 08.00-13.00 (Cumartesi) saatlerinde agiktir.

Ulasim

Buenos Aires oldukga genis metro ve otoblis sistemine sahiptir. Taksiler olduk¢a bol ve ucuzdur.
Sehirde iki 6nemli havaalan1 bulunmaktadir. Bunlardan biri tiim i¢ hat yolculuklarinin ve Uruguay,
Brezilya ve Paraguay’a bazi uguslarin gergeklestirildigi Aeroparque Jorge Newbery havaalanidir.
Diger tiim uluslararasi ucuslar Buenos Aires’e 45 dakikalik mesafede olan (taksi ile 50 dolar)
Ezeiza havaalanindan yapilmaktadir.

Uluslararasi araba kiralama sirketleri Arjantin'de faaliyet gostermekte olup, bunlarin web
sayfalarindan gerekli baglantilar1 yapmak miimkiindiir. Ancak, Arjantin'de kisa siirede uyum
saglanmasi gii¢ bir trafik diizeni vardir. Bu nedenle, oldukg¢a diisiik maliyetli olan ve sehrin is
bolgelerinde ¢ok kolaylikla bulunabilen taksilerden yararlanilmasi 6nerilmektedir.

Arjantin’deki 6nemli limanlar Bahia Blanca, Buenos Aires, Comodoro Rivadavia, Concepcion del
Uruguay, La Plata, Mar Del Plata, Necochea, Rio Gallegos, Rosario, Santa Fe, Ushuaia’dir.

Haberlesme

Uluslararast hizmetler yeterli diizeydedir. Ozellestirilen telefon sisteminin yeni sahipleri
operasyonlar1 biiyiik dl¢iide gelistirmislerdir. Bircok isadam1 daha hizli ve verimli ¢alisabilmek i¢in
cep telefonu kullanmaktadirlar. Gerek yurti¢i gerekse uluslararasi uzak mesafe konusmalar1 oldukca
pahalidir.(Otellerde iki kat1) AT&T, MCI ve Sprint maliyetleri diisiiriicii yerel telefon numaralari
saglamaktadirlar, ancak is saatleri icinde baglant1 saglamak son derece giictiir.

Saglik

Buenos Aires herhangi bir saglik riski tasimamaktadir. Sagliga iliskin kosullar iyidir. Ayrica,
sehirde uzman doktorlar, dis¢iler bulunmaktadir.



Iklim
Arjantin gliney yarim kiirede yer aldigindan mevsimler kuzey yarim kiirenin simetrigidir. Yilin en
soguk aylar1 Temmuz ve Agustos iken, Ocak ve Subat en sicak aylar olmaktadir. Gerek ¢ok sicak

olmasi, gerekse ¢ok sayida isadaminin yaz donemini (Ocak-Mart) Buenos Aires disinda gegirmesi
nedeniyle i seyahatleri i¢in en elverigsiz donem yaz donemidir.

Buenos Aires'te su andaki hava durumunu 6grenmek i¢in http://www.weather.com/ adresi ziyaret
edilebilir.
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BREZILYA

Genel Bilgiler

Cografi Konum

Kapladigi alan agisindan diinyanin besinci biiyiik (lkesi olan Brezilya, kuzeyden giineye 4.320 km, dogudan batiya 4.326
km'dir. Ulkenin, yaklasik ylizde doksan gibi biyiik bir kismi, Ekvator ile tropikal Oglak dénencesinde yer almaktadir. Atlantik
Okyanusu ile gevrili Brezilya'nin ispanyolca konusan Giiney Amerika dlkeleri ile 12.000 kmv'lik siniri vardir. Sili ve Ekvator
haricinde Gliney Amerika ulkelerinin hepsi ile sinir komsusudur. Amerika kitasinin %21’ini, Latin Amerika’'nin %47,7’sinin
kaplayan Brezilya’nin arazi yapisinda guineyin son ucunda Porto Alegre’den kuzeydogudaki Natal'a kadar sahil hattini yakindan
izleyen siradaglarindan sonra kivrimlarini agan Brezilya yaylasi ile egemen engebeler mevcuttur. Esas diz arazi bolgeleri,
sahilleri ve Amazon ovalari ve Paraguay Cokiintiisii (Mato Grosso Pantanalydir. Ulkenin en yiiksek noktasi Amazon bélgesinin
en kuzeyinde yer alan 3.014 m ylkseklikteki Pico da Neblina'dir.

Brezilya’nin bagkenti Brasilia, politik ve idari merkez olmakla birlikte ekonomi, ticaret ve sanayi merkezleri baskentten uzakta
Atlas okyanusu kiyisinda yogunlasmistir. Sao Paulo, glineydoguda baskentten 1.015 km. uzaktadir. Diger biyuk sehirler Rio de
Janerio, Belo Horizonte giineydoguda, Porto Alegre glineyde, Salvador ve Recife ise kuzeydoguda yer almaktadir. Brezilya’nin
GSYiH’sinin %50’si giineydogu bélgesinde, Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais ve Esprito Santo eyaletlerinde
tretiimektedir. Uretim altyapisi yiiksek oranda gesitlilige sahiptir. Ulke genelinde km2’ye ortalama 22 kisi diiserken bu bélgede
km2'ye 85 kisi dismektedir.

Brezilya’da ekvatoral, tropikal, yari kurak, daglik tropikal ve astropikal olmak Uzere bes iklim bdlgesi vardir. Amazon Bdlgesi'nde
yillik ortalama sicaklik 22-26 °C dolayindadir. En sicak-en soguk mevsimler arasindaki sicaklik farki ihmal edilebilir boyuttadir.
Amazon bélgesinden tropikal bélgelere yaklasildikga yaz ile kis arasindaki sicaklik farki artmaktadir. Ulkenin en sicak bélgeleri
kuzeydoguda yer almaktadir. Mayis-Kasim arasindaki kurak donemlerde sicaklik 38°C’yi asmaktadir. Atlantik Okyanusu kiyilari
boyunca sicaklik 23-27 °C dolayindadir. Kislar, genellikle kurak gegmektedir. Amazon Havzasi ve Atlantik kiyilari boyunca yagis
orani ylUksektir.

Siyasi ve idari Yapi

Brezilya, “Baskanlik” sistemiyle yonetilen “Federal Cumhuriyet’tir. 26 eyalet ve bir federal baskentten olusan idari yapida, her
eyaletin federal meclisi ve i¢ yonetimi bulunmaktadir. Toplam 5.560 belediye vardir. Eyalet valilerinin federal meclis ve
senatorler Uzerinde gugclu etkisi bulunmaktadir.

Baskan, federal hukimetin yuratme kurulunun basidir. 4 yilda bir ve en fazla iki donem ust Uste segilebilir. Oldukca genis
yetkilere sahip olan Baskan’in kanun yapma yetkisi olmamakla birlikte kongrenin uygun bulmasi halinde gegici kararname
cikarma yetkisi vardir. 513 Uyeli temsilciler meclisi ve 81 Uiyeli senato olmak lizere iki meclisli olan kongrede; meclis lyeleri 4
yilda bir bagkanla es-zamanl olarak, senato Uyeleri ise 8 yil igin segilmektedir. 4 yilda bir sirasiyla senatonun Ugte ikisi veya
Ugte biri yenilenmektedir.

11 yliksek mahkeme yargici senato tarafindan uygun bulunarak bagkan tarafindan atanmaktadir. 1988 anayasasi ile sosyal
adalet ruhu 6n plana gikariimistir. Yapisal reformlarla birlikte mdlkiyet ve rekabet kavramlari glic kaybederken devlet gii¢ ve
agirhik kazanmistir. Sendikalar, “Topraksiz Isciler Hareketi”-“Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra, Roma Katolik
Kilisesi ve Protestan Kilisesi ulusal hareketlerde sz sahibidir. is gevreleri, 6zellikle CNI-Ulusal Sanayiciler Konfederasyonu ve
FIESP- Sao Paulo Eyaleti Sanayicileri Konfederasyonu ulusal politikalarda s6z hakkina sahiptir.

Niifus ve isgiicii Yapisi

Dinyanin en kalabalik beginci Ulkesi olan Brezilya’nin 2015 yili itibariyla niifusu yaklasik 204,5 milyon kisiden olusmaktadir.
Demografik yogunluk sahil boyunca uzanan dar bir kiyi seridinde yogunlasmistir. Kiyi kesimlerindeki nifus yogunlugunu i¢
kesimlere kaydirmak igin Baskentin Rio de Janeiro’dan Brasilia’ya taginmasi, karayollari aginin genigletilmesi, tlkenin i¢
taraflarinda yeni kalkinma merkezlerinin olusturulmasi, Itaipu ve Tucurui gibi biyik 6lgekte hidroelektrik projeleri gibi tegvik
onlemleri alinmistir.

Brezilya’da ug farkli irk ve bunlarin karisimindan s6z edilebilir. Yerli halk yani Gliney Amerika yerlileri, Avrupa’dan gelmis
beyazlar ve Afrika’dan gelmis siyahlar Brezilya halkinin glinimiizdeki yapisini olusturmaktadir. Brezilya'nin asil nifusu, goreceli
olarak kiiguk kabilelere bolinmus ve yari sabit kdylerde yasayan avcilik ve balikgilikla geginen yerlilerden olugsmustur.
Yoksullarin, kolonilere ait madenlerde ve ekim alanlarinda ¢alistiriimasini saglamanin uygun olmadigi goruliince, Portekizli
gocmenler, Afrika’dan siyah koleler ithal etmeye baslamiglardir. 1850’lerde kdle ticaretinin sona ermesi ile is arayan Avrupali ve
Ortadogulu gégmen akini artmistir. Ote yandan 1910’da -bir milyonun iizerinde- kitle halinde Japonya’dan gé¢ almistir. Zaman
gectikce, bu gégmen dalgalari gogunlukla Sao Paulo, Parana, Santa Catarina ve Rio Grande do Sul gibi eyaletlere yerlesmis ve
bu bolgeler ¢ok farkh yapiya barinmustir. Etnik yapi agisindan; Beyaz %53,7, Melez %38,5, Siyah %6,2, diger %1,6’dir.

Dinyanin neresinden gelmis olursa olsun ziyaretgilerin kendilerini yabanci hissetmemelerini saglayan bu etnik farkhlk; ulusal
yapida, is ve politika hayatinda ayrimcilik yapilmadan birlikte yasama kultiri olusmasini saglamis olup, Brezilya’nin kiresel
rekabet alaninda basarisinin en énemli anahtar unsurudur.

Halkin blyuk bir gogunlugu kentlerde yasamaktadir. Ortalama yasam suresi 73 yas olup, erkekler igin 69,4 yas, kadinlar igin
76,6 yas ortalama yasam suresidir. Erkek nlfusun yasam suresinin daha kisa olmasinin nedeni, 60 yas altindaki erkeklerde

siddet suglarindan kaynaklanan olimlerin fazla olmasidir. 2015-2019 yillik nifus artis hizinin % 0,8 olmasi beklenmektedir.

2020 yilinda nifusun 219 milyona ulasacadi ve nifus artis hizinin % 0,7 olacagdi tahmin edilmektedir.



Niifus Dagilimi

Niifus 2011 2016 2021
Toplam (milyon kisi) 197,4 206,1 213,4
Erkek ntfus 97,2 101,3 104,7
Kadin niifus 100,2 104,8 108,7
Yasa gore dagilim %

0-14 yas 24,9 22,6 20,4
15-64 yas 68,3 69,2 69,8
65+ yas 6,9 8,1 9,8
Sehirlesme % 84,6 86,0 87,3
Calisan nifus (milyon kisi) 104,0 110,4 115,4

Kaynak: EIU- Economist Intelligence Unit

Uluslararasi standartlar agisindan goreceli olarak geng olmasina ragmen, Brezilya nifusunun 1990’larda baglayan dogum ve
6lim oranlarindaki diistslerden dolayi yaslandidini sdyleyebiliriz. 2008 ve 2013 yillari g6z 6niline alindiginda, 0-14 yas
grubunun toplam nuifusa orani zaman dilimi igerisinde diists gosterirken, 15-64 ve 65 ve lzeri yas grubunun yine toplam niifusa
orani artig kaydetmistir.

2014 yih itibariyla, toplam niifusun %85,5’ini sehirli kesim olusturmaktadir. 2025’'de hedef %91 sehirlesmedir. Sehir ve
kasabalardaki hizli niifus artigi ve kirsal kesimden, sehirlere dogru yonelen gog; “favela”adi verilen gecekondulardaki artis ve
altyapi eksikligi ile birlikte ¢esitli sorunlara yol agmistir.

Gelir dagiliminin oldukga bozuk oldugu Brezilya'nin giiney dogusu niifus yogunlugunun en yuksek oldugu boélgedir. Toplam 20
milyon kisinin yasadigi Sao Paulo sehrinde varoslar harig 11,4 milyon kisi yasamaktadir. Hali hazirda nifusu 1 milyonun
Uzerinde olan 14 sehir bulunmaktadir. Kuzey, kuzey-dogu nifus yogunlugu az yerlesim bolgelerine sahiptir.

Dogal Kaynaklar ve Cevre

Brezilya, Amazon ormanlari ile diinyadaki en genis tropikal orman ve oksijen rezervlerine sahiptir. Ormanlar tlkede ¢ok buyuk
bir alani kaplamaktadir. Yapraklarini ddkmeyen agaclardan olusan mapa ormanlari bitin Amazon bdlgesini, Sao Paulo’nun bati
yaylalarini ve guney kisimlardaki yaylalarin genis bir kismini kaplamaktadir. Kuzeydogu Brezilya'nin en yiiksek ve en sulak
yerlerinde de bu ormanlara rastlanmaktadir.

Savanlar, ulkenin ikinci 6nemli bitki ortistint olusturmaktadir. Orta Brezilya’nin az verimli topraklarinda savan, yerini dikenli, ciliz
calilara birakmaktadir. Amazon Bdlgesi, diinya kauguk Uretiminde birincilige sahiptir. Yadis ve nem oraninin yiksek oldugu
Ulkenin, en sicak bdlgesi olan kuzeydogu kisimlarinda kurak alanlar bulunmaktadir.

Brezilya, cevreyle dost bir enerji kaynagi oldugu gerekgesiyle etanol tretimi ve kullanimini desteklemistir. Ancak topraga ihtiyag
duyan ciftcilerin ekim alani agmak icin Amazon'daki ormanlari yakmalari sonucu ormanlik alanlarin azalmasi hava kirliligine yol
acmistir. BUtln bunlar, etanol tretimi igin yeni seker kamisi ekimi yapiimamasi ve etanol lretim tesisi kurulmamasi yoniinde
cevre korumaci kararlar uygulanmasina yol agmigtir.

Diinyanin en buyuk sulak arazilerinden Pantanal'in kiyisinda daha fazla etanol Uretim tesisi olusturulmasi bu bolgede ¢evre
kirliligine yol agmakta, topragi verimsizlestirmektedir.

Ote yandan, ekilebilir araziler agisindan blyuk imkanlara sahip olunmasina ragmen 2 milyon aile topraksizdir. Hikimetin toprak
reformu gabalari, “Topraksiz Isgiler Hareketi”-“Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra” tarafindan siirecin yavas
islemesi nedeniyle elestiriimekte, protesto gosterileri yapiimaktadir.

Kuresel 1sinmaya karsi Brezilya'nin énemli sorumluluklari bulunmakta olup, Yagmur ormanlarinin azalmasinin kiresel iklim
degisiklikleri Gzerindeki etkisi nedeniyle bu konudaki gelismeler tim diinyayi yakindan ilgilendirmektedir.

Uluslararasi Kuruluslarla Baglantilar ve Diger Ulkelerle iligkiler

Brezilya, BM, DTO-Diinya Ticaret Orgiitii, IMF ve Diinya Bankas! gibi pek gok uluslararasi kurulusun tiyesidir. Ulkemizin de
Uyesi oldugu kuresel sistem igin dnemli lilkelerden olusan G-20 grubunun da Uyesidir. Latin Amerika ve Karayip Ulkelerinin
olusturdugu danisma, koordinasyon ve isbirliginin yanisira iktisadi ve sosyal gelisimi de hedefleyen hikimetler arasi bir kurulus
olan SELA’nin Uyesi olan Brezilya, 19 Latin Amerika Ulkesinden olusan ve bolgesel entegrasyon ile isbirligini artirmayi
hedefleyen Rio Grubu’na baghdir. Brezilya'nin gesitli Ulkelerle imzalanmis ekonomik ve teknolojik isbirligi anlasmalari da
mevcuttur. Andean Ulkeleri ile ekonomik isbirligi anlasmalari, Hindistan'in yani sira, SACU-Giiney Afrika Giimriik Birligi
kapsaminda Guiney Afrika Cumhuriyeti, Botswana, Namibya, Lesotho ve Swaziland ile yakin iligkileri mevcuttur.

Ozellikle Latin Amerika (lkeleri ile yakin ticari ve siyasi baglari olan Brezilya, ALADI- Latin Amerika Entegrasyonu Birligi
(LAIAYya tyeliginin yani sira Arjantin, Paraguay ve Uruguay ile birlikte 1991 yilinda MERCOSUR (Portekizcesi Mercosul) Ortak
Pazarr’'ni kurmustur. Bu Ticaret Anlagsmasi ile 1995 yilinda s6z konusu ulkeler arasinda Gumruk Birligi olusturulmustur.

ALADI kapsaminda, Brezilya ve Arjantin 1986°da karsilikl ticari yakinlasma igin bir protokol imzalamislardir. Bunun akabinde,
MERCOSUR'’un yasal gergevesini hazirlayan 3 6nemli anlasma yapilmistir: Birincisi, 26 Mart 1991°de Brezilya ve Arjantin’e
Paraguay ve Uruguay'in katilimiyla AB gézonlne alinarak hazirlanan ‘Asuncion Anlagsmasi’ olup, sdzkonusu Anlasma ile
‘Guney Ortak Pazar’ (MERCOSUR) Organizasyonu olusturulmustur. Bu anlagma ile, mallarin, insanlarin ve paranin serbest
dolasimi éngorilmustir.



ikinci 5nemli Anlasma, 17 Aralik 1994'te imzalanan ve ‘Asuncion Anlasmasi’'na ek yapilmak suretiyle MERCOSUR’un kurumsal
altyapisini diizenleyen ‘Ouro Preto Protokoli’dir. Uglincti 6nemli Anlagsma ise, 18 Subat 2002’de imzalanan ve ilgili Glkeler
arasindaki ihtilaflarin ¢gdzulebilmesine dair esaslari dizenleyen ‘Olivos ProtokolU’dir.

MERCOSUR, Avrupa Birligi (AB) modelini izleyerek, serbest ticaret, gumruk birligi ve ortak pazar hedeflerinin hakim oldugu bir
yol haritasi ¢izmis olup, nihai olarak ise her alanda entegrasyonu saglamak istemektedir. Tipki, AB modelindeki gibi; rekabet
politikalarinin uyumunun saglanmasi, parasal birligin kurulmasi, ortak ekonomik kurumlarin yaratilmasinin yanisira 6zellikle son
zamanlarda vurgulanan siyasi birlik konusu MERCOSUR uyelerinin nihai hedefi halini almistir.

Her Ulkenin istisnai listeleri olmasina ragmen, urinlerin %90’ina Ortak Gumrlk Tarifesi (OGT) uygulanmaktadir. Sili ve
Bolivya’nin ardindan 2004 yilinda Peru, Venezuela, Kolombiya ve Ekvador’'un ortak Uye (associate members) olarak katildigi
MERCOSUR Birligi'ne, 2012 yilinda Venezuella’nin tam Uyeligi gerceklesmistir.

MERCOSUR Israil, Bolivya, Sil, Perq_, Kiba, KoIombiya,_Ekvator, Misir, Filistin ve en son Glney Afrika Gimrik Birligi ile STA
imzalamistir. TUrkiye, Avrupa Birligi, Urdliin, Fas, Korfez Isbirligi Konseyi ile MERCOSUR arasinda STA muzakereleri devam
etmektedir.

Avrupa Birligi ile slirdlirilen STA mizakerelerinin sonuglanmasi beklenmektedir ki bu stire¢ tamamlandiginda Tirkiye'nin de AB
ile olan GUmruk Birligi cercevesinde MERCOSUR Uyeleri ile STA yapmasi gerekmektedir.

Genel Ekonomik Durum

Brezilya’nin, Rusya, Hindistan ve Cin (BRIC Ulkeleri) ile beraber 2050’li yillarda diinyanin ekonomik kaderini belirleyecek
Ulkelerden biri olacagdi tahmin edilmektedir. Yeni petrol rezervleri bulunan ve gelecekte petrol devi olmasi beklenen Brezilya'nin
krize ragmen BRIC (ilkeleri arasinda varligini strdiirmesinde, tedarikgi lilke olmasi ve zengin dogal kaynaklarinin roll
unutulmamalidir.

GSYIiH’nin Sektorlere Goére Dagilimi (Faktor maliyetlerine gére)

2013 | 2014 | 2015 [ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
a a a a b c c c c c

Tarim 5,6 5,6 6,0 5,9 6,3 6,2 6,3 6,3 6,3 6,3

Sanayi 244 (234 (222 1209 1209 1208 208 [209 [20,9 [209

Hizmetler | 70,0 | 71,0 |71,8 [73,2 [72,9 (729 |729 |729 728 |728

a:Gergeklesme b:E.l.U. tahminleri c: EIU 6ngérisii
Kaynak: EIU- Economist Intelligence Unit

Tablodan da anlasilacagi lizere Brezilya’da hizmetler sektori agirlik tagimakta olup, 6ne ¢ikan sektorler: telekomiinikasyon,
bankacilik, eneriji, ticaret ve bilgi islemdir.

Tarim sektorl agisindan 6ne gikan Urlnler: kahve, soya, sekerkamisi, kakao, piring, et, tavuk, misir, portakal, pamuk, bugday,
tatinddr.

Sanayide 0ne ¢ikan sektorler: celik, sivil havacilik, kimyasallar, petrokimyasallar, ayakkabi, makine, motorlar, tasit araclari, oto
yedek pargalari, dayanikl tiiketim mallari, gcimento ve kerestedir.

Brezilya, Latin Amerika ve Karayipler bolgesindeki en blylk ve trlin gesitliligi en fazla olan sanayi merkezidir. Brezilya, tarim
Urlnleri (kahve, soya, sekerkamisi, kakao, piring, misir, portakal, pamuk, bugday, titiin), canli hayvan urinleri (et, tavuk eti),
agagc Urlnleri (kagit, kagit hamuru), deri ve ayakkabi ile mineral ve metal Griinlerinde (demir-gelik ve aliminyum) diinya ¢apinda
karsilastirmal Gstlinlige sahiptir.

Brezilya'nin temel sanayi sektorleri/Urunleri; liks turistik gemilerden yaris botlarina ve 300.000 tonluk tankerlere kadar gemi
insasi, motorlu araglar, araba, arag ve kamyon, her tip otobUs, agir nakliye araglari, arazi araglari, metaller (gelik, alasimlar ve
aluminyum dahil), gida, havacilik ve uzay (tarimsal ilaglama ugaklarindan, 90 kisilik jet ucaklarina, askeri egitim ve kargo
ucaklari Tucano ve uydular arastiran sesten hizli AMX’e kadar), bilisim sistemleri (donanim ve yazilim, 6zellikle bankacilik
sistemleri ve bilgisayarlar), oyuncaklar, ofis ve ev esyalari, ahsap ve ahsap Uriinler, mobilya, radar ve uzaktan kumandali alici
sistemleri, ilaglar, eczacilik Urinleri ve her tur tibbi donanim, ingaat sanayi i¢in gerekli her tirlt Grtn, tarim araglar ve teknolojisi,
iletisim (ses ve veri), kagit, matbaa malzemeleri, makineler, demiryolu lokomotif ve vagonlari ve her tirli 6nemli sanayi
ihtiyaglar igin sermaye mallari, agir is makineleri, donanimi ve teknolojisidir.

Eyaletler itibariyla Ekonomik Durum

Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais ve Espirito Santo eyaletlerinden olusan ulkenin % 11’ini kaplayan gineydogu bdlgesi,
gayrisafi yurtici hasilanin yarisindan fazlasini dretmektedir. Orta-bati bolgesi ise Ulkenin en hizli blylyen bdlgesidir. Kuzey ve
kuzeydogu bolgeleri en geri kalmis bolgelerdir. Federatif bir yapiya sahip olan llkede eyaletler, dis ve i¢ yatirnmciyi kendi
bélgelerine ¢cekebilmek igin gesitli tesvikler sunmaktadir.

Brezilya'nin %6,8'ini kaplayan gliney bdlgesi; Parana, Santa Catarina, Rio Grande do Sul eyaletlerinden olusmakta olup, biyik
bir ekonomik canliiga sahiptir. Ozellikle soya fasulyesi, misir ve bugday basta olmak tzere tim tahillarda, tekstil, ayakkabi ve
otomotiv sanayinde geligsmistir.

Kuzeydogu bdlgesi tlkenin %18’lik alanini kapsamakta olup; Maranhao, Piaui, Ceara, Rio Grande do Notre, Paraiba,




Pernambuco, Alagoas, Sergipe ve Bahia eyaletlerinden olusmaktadir. Ekonomik gelisme ve yasam standartlari agisindan bdlge
ikiye bolinmastir. Okyanusa kiyisi olan eyaletler, seker kamisi, tarimsal sanayi, tekstil, kimyasallar, otomotiv ve gida sanayinde
gelismistir. Sertao, Brezilya'nin en yoksul bdlgesidir. Uzun sureli kurakliga ragmen sulamanin yapilabildigi alanlar tropikal
meyveler agisindan (muz, mango, kavun, guava, acerola) bereketlidir. Turistik agidan meshur olan Olinda, Salvador ve Recife
bu bdlgede yer almaktadir.

Kuzey bolgesi Ulkenin %45’ini olusturmaktadir. Acre, Amapa, Amazonas, Para, Rondonia, Roraima ve Tocantins eyaletlerinin
bulundugu bdlgenin buyik bolimind Amazon ormanlari isgal etmektedir. Baglica Urtinler; latex, acai meyvesi, kauguk ve
kuruyemislerdir. Genis maden yataklarina sahip olan bégede Carajas maden sahasi bulunmaktadir. Manaus Serbest
Bolgesinde ithal pargalardan elektrikli cihazlar tretilmektedir.

Orta-bati bélgesi Ulkenin %19’'unu kapsamakta olup; Goias, Mato Grosso eyaletleri ile Bagkent Brasilia'nin bulundugu Mato
Grosso do Sul Federal Bolgesinden olusmaktadir. Soya fasulyesi, pamuk ve aygigedi yagi tretilmektedir.

imalat sanayi, bilylik 6lglide Sao Paulo eyaletinde yogunlasmaktadir. Fakat, Sao Paulo’nun toplam gayrisafi yurtici hasila
icindeki payinda azalis gézlenmektedir. Bahia eyaleti, petrokimya, kagit hamuru ve kagdit, ayakkabi Minas Gerais eyaleti,
otomobil ve gelik, Parana eyaleti, otomotiv, Para eyaleti, madencilik ve aliiminyum, Rio Grande do Sul eyaleti, petrokimya ve
Espirito Santo eyaleti, ¢elik, kagit hamuru endustrilerinde uzmanlasmistir. Rio de Janeiro eyaleti, son yillarda petrol sanayinin
gelisimiyle dikkatleri toplamaktadir.

Ekonomi Politikalari

Brezilya, 1990’1 yillardaki liberalizasyon ¢abalarinin sonucunda 6zellikle otomotiv sanayi ve altyapi modernizasyonunda
Ozellestirme ve dogrudan yabanci yatirimlar sayesinde dnemli gelismeler saglamistir. Urtin gesitliligini artiran Brezilya, goreceli
olarak kapali ekonomi niteligini halen korumaktadir.

Son yillarda tlkenin ekonomi politikalari Gi¢ hedefe kitlenmis durumdadir:
1. enflasyonun kontrold,

2. dis ticaret dengesi,

3. ekonomik kalkinmanin desteklenmesi.

Ekonomide Gelecege Yonelik Beklentiler

The Economist’in 2019 yili Glke risk raporunda da ifade edildigi Gzere Brezilya bagimsizlik, doéviz kuru, bankacilik, ekonomik
yapi ve llke riski agisindan “BB” risk notu ile 2019 yilinda da istikrar arayisini siirdirmektedir.

BRIC (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin) ulkeleri arasinda buyime performansi agisindan geride kalan Brezilya’nin sosyal ve
ekonomik reformlarinin devamlihgi biyik 6nem tasimaktadir.

Ekonomik Performans
Brezilya kuresel aktor olma yonunde 6nemli agsamalar kaydetmistir. Yapilan bazi arastirmalara gére 2020 yilinda Brezilya
tiketici pazarinin 3,5 trilyon ABD Dolar’la diinyanin 5. biylk pazari haline gelecegi tahmin edilmektedir.

Havaalanlarinda yolcu sayisinin gegtigimiz bes yilda yaklasik iki kat artmasi havaalanlarina yatirim ihtiyacini beraberinde
getirmektedir. Dis ticaret hacminin son yillarda hizli bir sekilde artmasi limanlarin is yikina artirmis ve liman yatirimlari
ihtiyacini dogurmustur. Trafige yeni giren arag sayisinin ciddi artis gostermesi trafik yogunlugunu artirmis ve 6zellikle otoyollara
yatirim yapilmasini gerektirmistir.

Lojistik Yatinm Programi agiklanmis ve bu kapsamda karayollari, demir yollari, limanlar, havaalanlari ve enerji alaninda 6zel
firmalarca yatirim yapilmasina yonelik ihaleler serisi baslatiimistir. S6z konusu programlar gergevesinde 6zel sektorin yatirim
yapmasi, devletin ise uygun kosullarda finansman saglamasi ve genel ekonomik istikrari siirdirerek ekonomik biyimenin
artirilmasi hedeflenmektedir.

Pazar ile Ilgili Bilgiler
Pazar ile Ilgili Bilgiler

Fikri, Sinai Miilkiyet Haklar1

Patent, marka, telif hakki, bilgisayar yazilimlarinin korunmasina ve gorsel-isitsel alanlarda korsanhdin dnlenmesine iligkin
mevzuata gore yasalara uyulmamasi durumunda neden olunan zararin ve ceza ddemelerinin yani sira hapis ve mallara el
koyulmasi gibi yaptirimlar vardir. Bir patent veya icadin haklarinin korunma slresi bagvurunun yapilmasindan itibaren 20 yildir.
isim, kelime, amblem, sekil ve sayilar marka olarak tescil edilebilir. Brezilyalilarin tescil ettirebilecekleri markalara kisitlama
getirilmistir. Ulkede yaygin olarak kullanilanlar disinda markalar yabanci kelime igermez. Sanat tiriinlerinin korunmasi
konusunda pek ¢ok anlagsmayi imzalamis olan Brezilya’'da telif haklari da korunmaktadir.

Dagitim Kanallar1

ihracatgilarimiz, Griinlerinin 6zelligi ve hedef kitlelerine gére dért farkli dagitim kanalini tercih edebilirler:

Dogrudan ihracat: ithalatci veya nihai tiiketiciye dogrudan erisildigi durumlarda, Brezilyali alicinin yiiz-yiize gériismeyi tercih
edecegi akilda tutulmalidir. Bu da ¢ok sik seyahat anlamina gelir, eyaletler arasinda da seyahat etmeniz gerekebilir. Teknik
detaylar, Grtn 6zellikleri, satis kosullari ve rekabet edebilir fiyat teklifi gok dnemlidir.



Dolayl ihracat: Ihracatgilarimizin satis faaliyetlerini Brezilya'daki Dis Ticaret Sermaye Sirketleri veya Ticaret Sirketleri aracilig
ile yapmasi pazarlama harcamalarini azaltacaktir. 1972 yilinda 1248 sayili karar ile kurulan “Dis Ticaret Sermaye Sirketleri”,
SECEX ile Federal Gelirler ve Giimriik idaresinden 6zel lisans almaktadirlar. Biiyiik sehirlerde yerlesik olmalarina ragmen diger
eyaletlere ulagsmak agisindan uygundurlar.

“Ticaret Sirketleri”, Brezilya’da ¢ok miktarda bulunmakta, ihracatgi ile nihai kulanici arasinda aracilik gorevi Ustlenmektedir.
Giimriik masraflari ve dagitimla ilgili masraflar sézkonusu sirketler araciligi ile daha az olmaktadir. ihracatginin tim satis
haklarini ticaret sirketine devretmesi diger eyaletlere satis yapma olanagini sinirlayacagi icin tercih edilmemelidir. Birden fazla
ithalatcl ile caligmak ise zaman kaybina neden olabilir.

Satis Temsilciligi: Brezilya’'da satis temsilciniz olabilecek ¢ok sayida profesyonel bulmaniz mimkindur. Komisyon konusunda
anlasarak ihracatinizi satis temsilciniz araciligi ile gergeklestirebilirsiniz. Hedef kitlenizin daha dar kapsamli oldugu durumlarda
tercih edilebilecek bu segenekte satis temsilcisinin alacag komisyonun miktari, banka tarafindan bastan ayri ayrt mi 6denecegi,
fatura Gizerinden dogrudan temsilciye mi verilecegi ya da faturadan komisyon miktari distilerek mi 6denecegdi konusunda karar
vermek gerekir. En glvenilir segenek ayri ayri 6denmesi seklindedir. Komisyonlar FOB deger Uzerinden hesaplanir.
SISCOMEX’e kayit olurken 6deme bicimi ve komisyon orani da belirtimelidir.

Satis Ofisi Agmak: Kapsamli bir satis stratejisi hedefleniyor ise ofis agmak tercih edilmelidir. Ofis agma konusunda idari
anlamda, doviz konusunda veya gimruk acgisindan kisitlama yoktur. Ofisiniz igin en uygun merkezi yeri segmeniz ve is yerleri
icin uygun binalari tercih etmeniz 6nemlidir. Sao Paulo, Rio de Janeiro gibi blyuk sehirlerde gecekondulardan uzakta, guivenlik
sorunu olmayan bdlgelerde ofis kiralamak tercih edilmelidir.

Ofis/magaza agmayi planliyor iseniz Dis Ticaret Miistesarligi tarafindan “Yurtdisinda Ofis Magaza A¢ma isletme ve Marka
Tanitim Faaliyetleri Yardimi” kapsaminda; Brezilya'daki Ticaret Musavirligimize 6deme belgelerinizi onaylatarak; bagh
bulundugunuz ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligine, DTSS-Dis Ticaret Sermaye Sirketi, SDS-Sektérel Dis Ticaret Sirketi
iseniz Dig Ticaret Miistesarligi ihracat Genel Mudiirligi'ne bagsvuru yapmaniz gerekmektedir.

Franchising

Perakende sektoriinin toplam gelirinin %25’i “franchising”’den kaynaklanmaktadir. Brezilya orijinli “franchise” firmalari pazarin
%90’in1 domine etmektedir, yurt disi franchising firmalari arasinda ABD firmalari birinci sirada yer almaktadir. Brezilya
Franchising Birligi adresinde detayli bilgiler mevcuttur. (http://www.portaldofranchising.com.br/)

Tuketici Tercihleri

Brezilya’da tiketiciler satis sonrasi hizmetlere cok 6nem vermekte, devlet de 6zel yasalarla tuketiciyi korumaktadir. 2008 Aralik
ayinda 6523 sayili kararname ile “TUketiciyi Koruma Yasasi” nda hem tiiketici deste@ini hem de satis sonrasi hizmetleri
kapsayan yeni diizenlemeler yapilmistir. 24 saat agik olan “call center/cagri merkezleri” tiketicinin sikayetini kayit altina almak,
sesli kayitlari 90 gun, yazih sikayetleri 2 yil saklamak ve tlketicinin itiyaci olan bilgiyi ivedilikle sunmak ve bes isgunu iginde
tiiketicin sorununu ¢ézmek zorundadir. ithal riinlerde, bu tir hizmetlerden ithalatgi firma ya da distribiitérler sorumludur.

Reklam ve Promosyon

Sektorel dergiler buyuk cesitlilik ve zenginlik gostermektedir. Tiketim mallari ve gida urdnleri igin televizyon reklamlari gok
onemlidir.

Brezilya’nin en 6nemli dergisi Abril Publishing Company tarafindan basilan 1 milyonun lzerinde tiraja sahip haftalik Veja
dergisidir (www.veja.com.br). En blylk gazete ise Folha Group tarafindan yayimlanan Folha de Sao Paulo gazetesidir. Hafta ici
tiraji 317 bin olan gazetenin Pazar giinleri tiraji 400 bin adedi bulmaktadir (http://www1.folha.uol.com.br/internacional/en/).
Basglica gazeteler:

» Gazeta Mercantil (www.gazetamercantil.com.br),

* Valor Economico (www.valoronline.com.br),

* Folha de Sao Paulo (www.folha.com.br),

* Estado de Sao Paulo (www.estedao.com.br),

* Globo (www.oglobo.com.br),

« Jornal do Brasil (http://jbonline.terre.com.br),

» Estado de Minas (www.uai.com.br),

* Correio Brazilense (www.correioweb.com.br),

« Jornal de Brasilia (www.jornaldebrasilia.com.br)

Ekonomi ve is dlinyasi ile ilgili dergiler:

» Exame, aylik yayinlanir, is ve ekonomi agirliklidir (www.exame.com.br)

» Grandes Negocios, aylik yayinlanir, isletme, girisimcilik, ekonomi agirhklidir (www.pegn.globo.com)

* Revista Brasileira de Comercio Exterior-RBCE, 15 glinde bir yayinlanir, dis ticaretle ilgilidir, FUNCEX tarafindan yayinlanir
(www.funcex.com.br)

» Revista Sem Fronterias, aylik yayinlanir, dis ticaretle ilgilidir (www.aduaneiras.com.br)

* Revista do Mercosul, Mercosur ulkeleri ile igilidir (www2.uol.com.br/revistadomercosul/mercosul/perfil.htm)

* Revista Veja, guncel olaylar igerir (www.veja.com.br).

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Belli sektorlerde, ilgili kurumlar kendi standartlarini olusturmaktadir. Brezilya, ¢ok sayida diizenlemelere sahiptir. Elektronik ve
tibbi ekipmanlar, iletisim araclarinin testi ve belgelendirilmesiyle ilgili dlizenlemeler mevcuttur.

Ulusal metroloji kurumu SINMETRO 6zel ve kamu kurumlarinin olusturdugu temsilcilerle kurulmustur. Brezilya Teknik
Standartlar Dernegdi ABNT (www.abnt.org.br/normalcomite.htm) tanimlanmis standartlar organizasyonu, INMETRO
(www.inmetro.gov.br/rtac/barreirastecnicas/index/asp) ise ulusal akreditasyon kurulu olarak gérev yapmaktadir.

Tuam sektorlere iliskin ulusal standartlar ABNT tarafindan gelistiriimektedir. Bazi alanlarda ABNT kendi standartlarini, ISO ve
ABD standartlarina dayandirmaktadir. ABNT, ayni zamanda hem uriinler hem sistemler igin bir belgelendirme kurulusudur.



Brezilya'da ¢ogu standartlar gonillu niteliktedir. Alici ve satici, hangi tip Urlin standardinin uygulanacaginin belirlenmesi
agisindan sorumlulugu paylagmaktadir.

Brezilya, etkin bir MERCOSUR Uyesi oldugu icin MERCOSUR standartlari ve diizenlemelerinin gelistiriimesine katkida
bulunmaktadir. MERCOSUR Standartlar Dernegi (http://www.amn.org.br/br), Sao Paulo’da yerlesiktir. Otomotiv, gida, metroloji,
elektrikli Grlnlerin guivenligi, oyuncaklar, iletisim ve saglik ekipmanlari standartlari igin alt calisma gruplari bulunmaktadir.

Etiketleme agisindan, 1990 yilindan beri gecerli olan musteri koruma yasasina gore, Urun etiketi kolayca okunmali ve triinun
niteligi, miktari, kompozisyonu, fiyati, garanti suresi, raf dmrd, orijini, ve tuketicinin, saglk, guvenligine yonelik riskleri hakkindaki
dogru bilgileri igermelidir. ithal edilen Griinlerde ise bu bilgilerin Portekizce’ye gevrilmis hali mutlaka yer almalidir. Ayrica, resmi
olcum sistemi metrik birimler oldugu igin, Urtn etiketlerinde de metrik birimler kullaniimahdir.

Anlagmazliklarin Coziimii

Taraflar arasinda anlagsmazlik durumunda, s6zlesme yoksa ve tahkim konusunda hangi mahkemenin yetkili oldugu
belirtiimemisse ICC-Milletlerarasi Ticaret Odasi kurallari gegerlidir.

Satis Sonras1 Hizmetler

Brezilya’da tiketiciler satis sonrasi hizmetlere cok 6nem vermekte, devlet de 6zel yasalarla tiuketiciyi korumaktadir. 2008 Aralik
ayinda 6523 sayili kararname ile “Tuketiciyi Koruma Yasasi” nda hem tlketici destegini hem de satis sonrasi hizmetleri
kapsayan yeni diizenlemeler yapilmistir. 24 saat acgik olan “call center’lar, tiiketicinin sikayetini kayit altina almak, sesli kayitlari
90 gun, yazili sikayetleri 2 yil saklamak ve tuketicinin itiyaci olan bilgiyi ivedilikle sunmak ve bes isgliinu icinde tiketicin
sorununu ¢dzmek zorundadir. ithal Griinlerde, bu tiir hizmetlerden ithalatgi firma ya da distribiitérler sorumludur.

Ulastirma ve Tagimacilik Maliyetleri

Pro- forma fatura, tam anlamiyla siparis demek degildir. Asil onay siparis mektubu ile yapilir. Brezilyal alici igin mallarin teslim
tarihi gok dnemlidir. Gimriklerde bekleme stresinin ¢ok iyi tahmin edilmesi gereklidir. Malin cinsine ve gdnderildigi Glkeye gore
bekleme siresi farklilik géstermektedir.

Brezilya’da deniz yolu tasimaciliginda FOB, CIF ve CFR teslim sekli, hava ve karayolu tagsimaciliginda FCA, CPT ve CIP tercih
edilmektedir. Mercosur Ulkeleri ve Bolivya ile ticarette DAF-Sinirda teslim kullaniimaktadir.

Otobdsler en popdiler ulasim araglaridir ve gogu sehir veya sehirlerarasi yolculuklarda kullanilir. Rio de Janeiro ve Sao Paulo
gibi bazi buytk sehirlerde hizli, konforlu ve yeterli metro sistemleri mevcuttur. Brezilya'nin baslica hava yollari VARIG, VASP ve
TAM'dir.

Limanlar
Rio de Janeiro, Rio Grande, Salvador/Bahia, Belem/Para, Fortaleza/Ceara, Francisco do Sol, Manausi, Paranagua, Sao Paulo/
Santos, Esprito Santo/Vitoria, Suape/Pernambuco limanlari mevcuttur.

Turkiye’den Sao Paulo’ya gemi nakliyesi yaklasik 29 giin’dir. S6zkonusu stire 22-38 glin arasinda degisebilmekte olup, 40’lik
konteyner basina navlun Gcreti 2000-3500 dolar arasinda degismektedir.
Diger masraflar: SISCOMEX: Dig Ticaret Sistemi igin konteyner basina 30 $ civarindan Ucret alinmaktadir.

Sendika Harci: Konteyner basina 300 $ civarinda sendika harci tahsil edilmektedir.

Gimriikleme Masraflari: islem basina 1.5 $ asgari (icret tutarinda giimriikleme masrafi dogmaktadir. Yaklasik 500 $ civarinda
tutmaktadir.

Brezilya igi Nakliye: Santos — Sao Paulo arasi bir konteyner nakliyesi yaklasik olarak 1.000 $ civarinda tutmaktadir.

Havaalanlar
Galeao International Airport, Guarulhos International Airport, Viracopos International Airport en blyuk uluslar arasi i¢ hava
alanidir.

Akreditif Kullanimi

Brezilyal alici, pesin 6demeden ziyade, nakliyede yasanabilecek sorunlari dislinerek, garantili calismayi tercih eder. Genellikle
ekreditif mektubu kullanilir.

ihracatgi agisindan, Brezilya bankalarinin masraflari oldukca yiiksektir. Latin Amerika (ilkeleri arasindaki CCR-Karsilikli Kredi
Anlasmasi nedeniyle, Brezilya’'ya diger Latin Amerika Ulkelerinden yapilan ihracatta akreditif mektubu avantajli olmaktadir.

Akreditif mektubunun kosullarinin, gerekli belgelerin, 6deme ve teslim kosullarinin, gézetim sirketi belirlenmesi gibi detaylarin
titizlikle incelenmesi partner bankanin ¢ok iyi segilmesi gerekmektedir.

Kamu Thaleleri

20 Eyalet ve bir federal bolge ile 5.500 belediyeden olusan yapisi nedeniyle devlet en bliylik misteri durumundadir. Bakanliklar,
karma sermayeli firmalar, otonom eyaletler, eyalet kuruluslari ithalat islemlerini kamu ihaleleri ile yapmaktadirlar. Brezilya’'da
genel olarak ulusal satin alma politikasi uygulanmaktadir. Devlet kontroliindeki sektorin buyukliginden dolayr kamu ihaleleri
politikalarinda dncelikli olarak fiyat, teknik ihtiyaclarin ve arz kosullarinin saglanmasi gibi kriterlerin esit olmasi durumunda yerli
firmalar tercih edilmektedir. Telekominikasyon, bilgisayar ve bilgisayar yazilimi sektorlerinde ulusal kamu alimi politikalari
izlenmektedir. Bununla beraber, Brezilya’da Uretim tesislerine sahip yabanci firmalara kamu alimlarinda 6ncelik taninmaktadir.

Brezilya DTO-Diinya Ticaret Orgiitiiniin Kamu ihalelerine iliskin Anlasmasini imzalamamustir.

Brezilya’daki 6zellestirme programinin hiz kazanmasiyla farklilik gézetmeyen kamu alimi politikalari da kabul gérmektedir.
Telekominikasyon, petrol ve dogal gaz dagitimi devlet tekelinin tamamen, yabancilari da iceren 6zel sekttre agilmasiyla,
yabanci tedarikgilerin maruz kaldigi bazi engellerin agiimasi kolaylasabilecektir. Ozellestirmeler tamamlansa bile, Brezilya'da



Uretim tesislerine sahip yabanci firmalara kamu alimlarinda 6ncelik taninmasi muhtemel géziikmektedir. Kamu ihaleleri
internette duyurulmaktadir. (http://www.comprasnet.gov.br)

T.C. Sao Paulo Ticaret Ataseligimiz raporunda agiklandigi tzere: S6z konusu web sayfasi Portekizce dilindedir. Anilan web
sayfasindan ihale arama asagidaki sekilde yapiimaktadir:

Aramanin yapildigi giin igerisinde ilan edilen ihale duyurularina
“Acesso Livre => Consultas => Aviso Licitagdes do Dia-Todas” yolu takip edilerek erisilebilmektedir.

“Acesso Livre => Consultas => Aviso Licitagdes” segimi yapildigi takdirde ihale ilan arsivine ulagilabilmektedir. Tarih araliginin
15 glinliik periyotlar halinde segilmesi gerekmektedir. Ihale gesitleri hakkinda ve ayrica eyaletler ile ilgili segim yapma olanagi
vermektedir. Hepsini goérmek icin “todas” ve “Selecionar” segimleri yapilmalidir.

ingaat Projeleri ilanlari igin:

Servigos kutucugu igin “Catalogo” segilmelidir. Selecionar butonuna tiklanildiginda segim yapmak lzere bir sayfa agilacaktir.
Secim yapildiktan sonra “ok” tiklanmalidir. Bu sayfada;

“Grupos” icin “Servigos gerais de construgao dos edificios” se¢imi yapildiginda havaalanlari, fabrika, ticari isyeri vb. ingaat
ilanlari sonuglarini verecektir.

“Grupos” icin diger 6rnekler:

“Obras civis”- Barajlar

Servigos de engenharia- Limanlar, elektrik dagitim, tren garlari
Servigo de preparagéo do local da construgéo- insaat alani hazirlama

insaat Malzemesi Alim ilanlari igin:

Materiais kutucugu icin “Catalogo” secilmelidir. Selecionar butonuna tiklanildiginda segim yapmak lizere bir sayfa agilacaktir.
Secim yapildiktan sonra “ok” tiklanmalidir. Bu sayfada;

“Grupos” icin “Materiais para constru¢ao” secimi yapildiginda ingsaat malzemeleri alimlari icin ilan sonuglarini verecektir.

“Grupos” igin diger 6rnekler:
Canos, tubos, mangueiras e acessorios — Kanalizasyon borulari
Equipamentos para constru¢do, mineragao, terraplanagem e manutencgao- Insaat ekipmanlari

Secretaria de Portos (Limanlardan sorumlu kurum)

http://www.portosdobrasil.gov.br/editais/licitacao-internacional
Bu web sayfasindan, Brezilya’nin limanlarinda yapilacak renovasyon, genisletme ya da yeni liman yapimi ihalelerinin bilgilerine
ulagma imkani bulunmaktadir.

Departamento de Estradas de Rodagem

http://www.der.sp.gov.br/licitacoes/editais_download.aspx
Bu web sayfasinda, Sdo Paulo’daki yol ingaatlari ile ilgili ihale ilanlarina ulagilabilmektedir.

Tiirkiye ile Ticaret

Brezilya ile Glkemiz arasinda kurulacak yakin ekonomik isbirligi, Brezilya ile birlikte
Arjantin, Paraguay, Uruguay ve Veneziella’nin liye olduklari MERCOSUR (Giiney Ortak
Pazar) ile ortaya ¢ikacak genis pazardan Tirk firmalarinin da yararlanmasina yol
acacaktir. Diger yandan Brezilya’li firmalar Turkiye tGzerinden komsu ve yakin ulke
pazarlarina girme sansina sahip olabileceklerdir.

Turkiye-Brezilya ekonomik iliskileri, 6zellikle ayni konularda is yapan firmalarin, isadami
derneklerinin ve kurumlarin isbirligine giderek ortak Gretim ve pazarlama yapmalari
halinde blyuk bir potansiyel tasimaktadir. Genel olarak Brezilya tarafi Tlrkiye ile
ishirligi yapmak agisindan konuya olumlu yaklagsmaktadir. Tlrk isadamlarinin Brezilya’yi
daha iyi taniyip, aktif bir sekilde konuya egilmeleri, tlkeler arasindaki ticaret hacminin
artmasinda ve Turkiye agisindan negatif olan dengenin dizeltilmesinde buyk rol
oynayacaktir.

ithalata iliskin kapali yapisi ve 6zellikle i¢ piyasayi korumak icin yiiksek giimriik duvarlari
olan Brezilya'ya ihracatimizi artirabilmek icin; Latin Amerika eylem plani cercevesinde
heyetleri ve fuarlara katiimin yaninda, basta turizm olmak tzere, kiiltirel etkinliklerin
artirilmasinin faydali olacagi diisiinilmektedir.



Brezilya’daki federatif yapi nedeni ile Brezilya’nin dis ticarete iliskin hikiimet
diizeyindeki politikasinin yani sira her eyaletin sanayi ve tarim alt yapisina goére degisen
farkl dncelikleri ve uygulamalari olabildigi gozlemlenmistir. Ozellikle sektorel birlik ve
derneklerin, sanayi odalarinin, dis ticaret odalarinin lobi glglerinin oldugu, bu nedenle
iki Ulke arasinda gerceklestirilecek ticarete iliskin ishirliklerinde belirleyici rol
oynayabilecekleri distiniilmektedir.

Sonug olarak; Brezilya Pazarinda bazi geleneksel ihrag Urlinlerimizin pazarda iyi bilindigi,
¢ogu Urlinimuzin de Avrupal firmalar tarafindan toptan alinip, perakende olarak
pazara girdigi gdzlemlenmistir. Uriinlerimizin kalitesinin yani sira AB iilkelerine gére
fiyat avantajinin oldugu, Brezilya’li ithalatgi firmalara anlatilmasi gerekmektedir. Bu
nedenle ihracatgilarimizin Brezilya pazarinda aktif olmalari ve Urlnlerini potansiyel
misterilere bire bir her agidan tanitmalari gerekmektedir. Tiirkiye ve Brezilya firmalari
cesitli konularda deneyimlerini paylasarak gigll bir ortaklik kurabilecek kapasiteye
sahiptirler. Firmalarimizin Brezilya’yi gelecek 50 yil icindeki BRICs ekonomileri iginde yer
alacagini géz 6nline alarak degerlendirmelerinde fayda gorilmektedir.

Brezilya'da uluslararasi alanda rekabet glicline sahip olan bir¢ok bliyik mimarlik, insaat
ve mihendislik sirketi bulunmaktadir. Yabanci miteahhitlik firmalarinin Brezilya’daki
projelerden is alabilmeleri icin Brezilyali bir firma ile ortakhk yapmasinin yararl olacagi
degerlendirilmektedir. Brezilya piyasasinin kosullarini bilen ve tecriibe sahibi bir firma
ile ortakhk yapilmasi, yapilan islerin kolaylasmasini saglayabilecegi gibi diger is
firsatlarinin takibini de kolaylastiracaktir.

Ayrica Brezilyali firmalar ile bu piyasada kurulan ortakliklar, Ortadogu tlkelerinde
yapilacak islerde de ortak ¢calismayi beraberinde getirecek ve diger pazarlarda da
rekabet glicimuzin artmasina katki saglayabilecektir.

Tiirkiye-Brezilya Dis Ticaret Degerleri (Bin ABD Dolar)

il ihracat ithalat Hacim Denge
2008 318.027 1.423.868 | 1.741.895 | -1.105.840
2009 388.244 1.105.890 | 1.494.134 | -717.646
2010 614.551 1.347.525 | 1.962.076 | -732.974
2011 883.471 2.074.354 | 2.957.825 | -1.190.883
2012 1.002.759 | 1.770.094 | 2.772.854 | -767.335
2013 936.096 1.408.806 | 2.344.902 | -472.710
2014 794.186 1.728.745 | 2.522.932 | -934.559
2015 458.367 1.792.241 | 2.250.608 | -1.333.875
2016 333.741 1.788.012 | 2.121.754 | -1.454.271
2017 384.904 2.544.928 | 2.929.832 | -2.160.024
2018 489.891 3.257.706 | 3.747.597 | -2.767.815
2018 /(1-3) | 116.703 628.679 745.382 -511.976
2019 /(1-3) | 110.951 553.837 664.788 -442.886

Kaynak: TUIK, (http://www.tuik.gov.tr)



Cografi uzakhgin fazla olmasi ve ulkelerin birbirini iyi tanimamasi nedeniyle bugiine
kadar ¢cok dustk seviyelerde seyreden Turkiye-Brezilya ekonomik iliskileri, 6zellikle ayni
konularda is yapan firmalarin ve kurumlarin isbirligine giderek ortak liretim ve
pazarlama yapmalari halinde biyuk bir potansiyel tasimaktadir. Genel olarak Brezilya
tarafi Turkiye ile isbirligi yapmak agisindan konuya olumlu yaklagsmaktadir. Tark
isadamlarinin Brezilya'yi daha iyi taniyip, aktif bir sekilde konuya egilmeleri, tlkeler
arasindaki ticaret hacminin artmasinda ve Tirkiye agisindan ekside olan dengenin
dizeltilmesinde dnemli rol oynayacaktir.

2018 yilinda ticaret hacmimiz yaklasik 3,7 milyar Dolar diizeyinde gergeklesmis olup, bir
onceki yila gore Brezilya’ya olan ihracatimizin % 27,2 arttigi, Brezilya’dan ithalatimizin da
%28 arttig1 gorulmektedir. 2018 yilinda ihracatimiz 489 milyon Dolar, ayni donemde
ithalatimiz ise 3,2 milyar Dolar olarak gerceklesmistir.

Brezilya ile Glkemiz arasindaki ticaret dengesine bakildiginda ise, 2018 yilinda ticaret
acigimizin artmaya devam ettigi ve 2,7 milyar Dolar olarak gergeklestigi gorilmektedir.

Dis ticaret aciginin blyilk oranda tlkemiz aleyhine olusu nedeniyle; karsilikl ticari ve

ekonomik iliskilerin gelistiriimesi 6nem kazanmaktadir.
Tiirkiye'nin Brezilya'ya ihracati

ihracatimizda; karbonatlar, otomotiv yedek parca, demir ve celik iiriinleri, findik, iplik, kuru kayisi, cimento, tiitiin, sofra ve mutfak esyalari
baslica Uriinlerdir.

Tirkiye’nin Brezilya’ya ihracatinda Baslica Uriinler (Bin ABD Dolar)

GTiP| URUNLER Oriiniin
Oriiniin 2017 -
Toplamdaki | 2018
2016 2017 2018 Payi (%) Yillarindaki
2018 Degisimi
(%)
TOPLAM 333 | 384 | 489
741 904 (543 |100 27,2
2836 | Karbonat; 33 36 48
peroksikarbonat; 630 |749 |[225
amonyum karbomat
iceren ticari
amonyum karbonat 9,9 31,2
8708 | Karayolu tasitlariigin | 9 33 42
aksam ve pargalar 615 462 (711 |8,7 27,6
7214 | insaat demiri 16 18 28
987 |053 [576 |5,8 58,3
0802 | Diger kabuklu 16 17 22
meyveler 690 (877 |[887
(taze/kurutulmus)
(kabugu
cikarilmis/soyulmus) 4,7 28
8707 | Karayolunda 34 16 18
kullanilan motorlu 741 |[145 |[856
tasitlar icin
karoseriler (sofor 3,9 16,8




mahalleri dahil)

5510 [ Suni devamsiz lifden | 12 11 15

iplikler (dikis ipligi 925 |331 (080

harig) 3,1 33,1
0813 | Meyve (kurutulmus) | 8 11 14

(0801, 0806'de kiler |603 142 (169

harig)08. fasildaki

sert ve kabuklularin

karisimlari 2,9 27,2
2523 | Cimento 6 8 10

873 |263 [764 2,2 30,3

8409 | Sadece veya esas 11 7 10

itibariyle 84.07 veya [621 [277 |452

84.08

pozisyonlarindaki

motorlarin aksam ve

pargalari 2,1 43,6
2401 | Yaprak tiitlin ve tatlin | 3 5 8

dokiintileri 061 |733 (482 |1,7 48
8483 | Transmisyon milleri, 3 6 7

kranklar; yatak 557 772 | 885

kovanlari ve mil

yataklari; disliler ve

sistemleri;vidalar;disli

kutulari volan vb 1,6 16,4
7013 | Sofra, mutfak, 14 383 | 7

tuvalet, yazihane, ev 542

tezyinati ve benzeri

isler icin cam esya 1,5 1869,2
7213 | Demir veya alasimsiz | 4 8 6

celikten filmasin 594 (902 |[684

(sicak haddelenmis,

kangal halinde) 1,4 -24,9
4011 | Kauguktan yeni dis 3 2 6

lastikler 393 |729 |[333 |13 132,1
5402 | Sentetik filament 6 13 6

iplikleri (dikis ipligi 465 |681 (283

harig) (perakende

olarak satilacak hale

getirilmemis) 1,3 -54,1
2004 | Diger sebzeler 2 5 6

(sirke/asetik asitten 994 |167 |142

baska usulde

hazirlanmis veya

konserve edilmis)

(dondurulmus) 1,3 18,9
5702 | Dokunmus halilarve |0 1 5

dokumaya elverisli 100 (860

maddelerden diger

yer kaplamalari 1,2 432,7
8407 | Kivilcim ile ateslemeli | 3 4 5

icten yanmall 252 (029 [626

dogrusal veya doner 1,1 39,6




pistonlu motorlar
(patlamali motor)

5603 [ Dokunmamis 145 |1 5

mensucat 087 |[417

(emdirilmis, sivanmis,

kaplanmis veya

lamine edilmis olsun

olmasin) 1,1 398,3
5516 | Suni devamsiz 1 4 5

liflerden dokunmus 422 (085 [182

mensucat 1,1 26,9
3926 | Plastikten diger esya | 2 3 5

891 |060 (178 |1,1 69,2

9401 | Oturmaya mahsus 2 2 4

mobilyalar ve 351 (489 (189

bunlarin aksam ve

pargalari 0,9 68,3
8413 | Swvilarigin pompalar | 1 2 4

(6lcl tertibatiolsun  |[891 |859 |055

olmasin) ve sivi

elevatorleri 0,8 41,8
3920 | Plastikten diger 2 2 3

levha, plaka, serit, 290 |529 (680

film, folye

(g6zeneksiz) 0,8 45,5
8421 | Santrifijler; sivilarin | 4 2 3

veya gazlarin filtre 953 |775 |637

edilmesine veya

aritilmasina mahsus

makina ve cihazlar 0,7 31,1
5902 | Naylon, poliamid, 432 256 | 3

poliester vb.esasli i¢ 294

ve dis lastigi icin

mensucat 0,7 1186,7
8477 | Kauguk veya plastigin | 1 2 3

islenmesine veya 337 (314 (245

kaucuk veya

plastikten esyanin

imaline mahsus diger

makina ve cihazlar 0,7 40,2
7318 | Demir veya celikten 1 2 3

vidalar, civatalar, 682 655 |[027

somunlar, tirfonlar,

percin ¢ivileri, pimler,

kamalar, rondelalar

vb esya 0,6 14
8301 | Adi metallerden kilit, |0 590 | 2

slirgli ve asma kilit 950

(anahtarl, sifreli veya

elektrikli) ve bunlarin

adi metallerden

anahtarlari 0,6 400
2511 | Tabii baryum siilfat 2 2 2 0,5 -14,2




(barit), tabii baryum
karbonat

054

851

446

2528

Tabii boratlar ve
bunlarin
konsantreleri

267

341

445

0,5

-26,8

7005

Float cam ve ylizeyi
taslanmis veya
parlatilmis cam
(plakalar halinde)

744

993

338

0,5

-21,9

0910

Zencefil, safran,
zerdecal, kekik, defne
yapraklari, kori ve
diger baharat

743

423

315

0,5

447,3

9306

Bomba, torpido,
mayin, glidimli
mermiler vb harp
muihimmati vb aksam
ve parcalari; fisekler,
mermi ve diger
mihimmat

094

832

238

0,5

22,2

3214

Macunlar, regineli
cimentolar ve
boyacilikta kullanilan
dolgu ve sivama
maddeleri

043

141

186

0,4

91,6

8418

Buzdolaplari,
dondurucular ve
diger sogutucu ve
dondurucu cihazlar
ve IsI pompalari

630

899

177

0,4

14,6

7228

Diger alasimli
celikten cubuk ve
profiller;alasimli veya
alasimsiz celikten
sondaj islerinde
kullanilan ici bos
cubuklar

222

267

138

0,4

68,7

3004

Tedavide veya
korunmada
kullaniimak Uzere
hazirlanan ilaglar
(dozlandirilmis)

915

546

049

0,4

-19,5

8302

Adi metallerden
donanim, tertibat vb.
esya (mobilya, kapi,
pencere, bavul,
askilik vb icin)

262

126

015

0,4

1499,2

7312

Demir veya celikten
demetlenmis teller
(toron), halat ve
kablolar, 6rme
halatlar, bucurgat
halatlari ve benzerleri

283

855

927

0,4

3,9




Kaynak: ITC TradeMap (www.trademap.org)

Tiirkiye'nin Brezilya'dan ithalati

ithalatimizda; canli hayvan, soya fasulyesi, demir cevheri, demir-gelikten yari mamuller, odun hamuru, pamuk, kahve, tiitiin, ilag, araba
aksam ve pargalari, ferro alyajlar, seker ve greyderler 6n siralarda gelmektedir.

Tiirkiye’nin Brezilya’dan ithalatinda Baslica Uriinler (Bin ABD Dolar)

Uriiniin
Uriiniin 2017 -
A Toplamdaki | 2018
GTiP | URUNLER 2016 | 2017 | 2018 Pay (%) e
2018 Degisimi
(%)
TOPLAM 17882 3257
012 [544 (706
928 100 28
0102 | Canli bliytkbas 81 135 | 616
hayvanlar (at, 932 |036 |[527
esek, katir ve
bardolar harig) 18,9 356,6
1201 | Soya fasulyesi 288 | 354 | 545
910 |136 (800 |16,8 54,1
2601 | Demir cevherleri | 15 375 | 324
ve konsantreleri (418 [132 |016 |[9,9 -13,6
7207 | Demir veya 133 | 200 | 306
alasimsiz celikten | 681 | 908 |[859
yart mamuller 9,4 52,7
4703 | Sodali veya 180 | 173 | 234
stlfath kimyasal [138 [482 (476
odun hamuru 7,2 35,2
5201 | Pamuk (karde 89 130 | 169
edilmemisveya 912 [999 (452
penyelenmemis) 5,2 29,4
7208 | Demir veya 93 141 | 159
alasimsiz celikten | 803 | 640 (933
yass! hadde
aranleri (genislik
>= 600 mm) 4,9 12,9
0901 | Kahve, kahve 120 | 101 | 131
kabuk ve 289 ]994 |590
kapciklari, icinde
herhangi bir
oranda kahve
bulunup kahve
yerine kullanilan
aranler 4 29
2401 | Yaprak titiinve | 3 4 111
tatdn 739 (855 |015
dokiintileri 3,4 2186,6
3004 | Tedavide veya 5 17 76
korunmada 781 |280 (649
kullaniimak tzere
hazirlanan ilaglar 2,4 343,6




(dozlandirilmis)

7201

Dékme demir
(pik demir) ve
aynali demir
(katle, klce,
blok veya diger
ilk sekillerde)

45
608

68
089

63
810

7225

Diger alasimli
celikten yassi
hadde mamulleri
(genisligi 600
mm.veya daha
fazla)

16
059

32
915

51
151

1,6

55,4

8409

Sadece veya esas
itibariyle 84.07
veya 84.08
pozisyonlarindaki
motorlarin
aksam ve
parcalari

10
806

15
160

37
511

1,2

147,4

7202

Ferro alyajlar

36
479

40
549

23
713

0,7

-41,5

1701

Kamis/pancar
sekeri ve kimyaca
saf sakkaroz (kati
halde)

40
140

33
924

22
061

0,7

8429

Buldozerler,
greyderler,
toprak tesviye
makinalari,
skreyperler,
mekanik
kireyiciler,
ekskavatorler, yol
silindirleri vb

17
701

57
198

22
004

0,7

-61,5

4802

Sivanmamis kagit
ve karton ve her
boyutta perfore
edilmemis delikli
kart ve delikli
serit kagit

319

490

21
188

0,7

182,9

8421

Santrifijler;
sivilarin veya
gazlarin filtre
edilmesine veya
aritilmasina
mahsus makina
ve cihazlar

21
769

22
175

17
633

0,5

-20,5

8414

Hava veya vakum
pompalari, hava
veya diger gaz
kompresorleri,
fanlar, aspiratori

327

14
970

16
895

0,5

12,9




olan
havalandirmaya
mahsus
davlumbazlar

8001

islenmemis kalay

17
192

14
568

14
647

0,4

0,5

8413

Sivilar igin
pompalar (6l¢l
tertibati olsun
olmasin) ve sivi
elevatorleri

281

694

13
870

0,4

195,5

7108

Altin (platin
kaplamali altin
dahil)
(islenmemis veya
yarl islenmis ya
da pudra
halinde)

437

193

13
644

0,4

66,5

8708

Karayolu tasitlari
icin aksam ve
parcalar

13

11
932

0,4

8802

Helikopterler,
ugaklar vb; uzay
araglari (uydular
dahil), uzay
araclarini firlatici
araglar ve
yoriinge-alti
araglari

234

11
969

11
914

0,4

4002

Sentetik kauguk
veya sivi
yaglardan
turetilen taklit
kauguk (ilk
sekillerde, veya
levha, tabaka,
serit halinde)

184

201

11
183

0,3

55,3

8501

Elektrik motorlari
ve jeneratorler
[elektrik enerijisi
dretim
(elektrojen)
gruplari harig]

810

12
549

178

0,3

-26,9

2916

Doymamis asiklik
ve siklik
monokarboksilik
asitler ve
bunlarin tiirevleri

15
215

14
403

687

0,3

-39,7

8407

Kivilcim ile
ateslemeli icten
yanmali dogrusal
veya doéner
pistonlu motorlar

14
192

15
203

236

0,3

-45,8




(patlamali
motor)

4804

Birincil elyaf
(kraft) kagit ve
kartonlari (kuse
edilmemis,
sivanmamis, rulo
veya tabaka
halinde)

005

569

225

0,3

1345,5

7411

Bakirdan ince ve
kalin borular

18
719

12
759

674

0,2

-39,9

3901

Etilen polimerleri
(ilk sekillerde)

956

174

543

0,2

137,6

2905

Asiklik alkoller ve
bunlarin
halojenlenmis,
stlfolanmis,
nitrolanmis veya
nitrozalanmis
turevleri

720

297

541

0,2

3,3

3806

Kolofanlar, regine
asitleri ve
bunlarin
tarevleri, kolofan
esansi ve kolofan
yaglari, eritilmis
sakizlar

641

989

062

0,2

614,1

7210

Demir veya
alasimsiz celikten
yass! hadde
mamulleri,
genislik 2600
mm (kaplanmis)

10
836

100

977

0,2

443,4

2304

Soya fasulyesi
yagi lretiminden
arta kalan kiispe
ve kati atiklar

12
053

164

778

0,2

3902

Propilen ve diger
olefinlerin
polimerleri (ilk
sekillerde)

213

511

441

0,2

20,6

8536

Gerilimi 1000
voltu gecmeyen
elektrik devresi
techizati
(anahtarlar,
roleler, sigortalar,
fisler, kutular vb)

361

760

865

0,1

-15,5

3302

Sanayide ve
icecek imalinde
hammadde veya
koku verici
maddeler ve

856

145

695

0,1

-34,3




karisimlar
3503 | Jelatin, jelatin 4 2 4
tlrevleri, kati 010 |647 |684
ihtiyokol,
hayvansal
menseli diger
tutkallar 0,1 77
5402 | Sentetik filament | 3 3 3
iplikleri (dikis 327 907 (921
ipligi haric)
(perakende
olarak satilacak
hale
getirilmemis) 0,1 0,4
Kaynak: ITC TradeMap (www.trademap.org)

iki Ulke Arasinda Ticaretin Altyapisini Diizenleyen Anlasma ve Protokoller

Osmanli doneminde Brezilya ile diplomatik iliskilerimiz 5 Subat 1858 tarihinde Londra’da
imzalanan “Dostluk, ikamet, Ticaret ve Seyr-i Sefain Antlasmasi” baslamistir. Osmanli
imparatorlugunun son déneminde biiyiik cogunlugu Liibnan ve Suriye’den olmak (zere,
100 binden fazla Osmanli vatandasi Brezilya'ya go¢ etmistir.

Brezilya’nin 19. ylzyilin son yarisinda uyguladigi tlkeye isglicli cekme politikalari bu
goclerin temel nedenidir. 1850-1900 yillari arasinda Brezilya’ya Avrupa ve Orta Dogu’dan
5 milyon kisinin go¢cmen olarak geldigi tahmin edilmektedir.

Turkiye Cumhuriyeti ile Brezilya arasinda 1927 yilinda Roma’da bir Dostluk Anlagmasi
imzalanmistir. Tarkiye, 1929 yilinda zamanin baskenti Rio de Janeiro’da bir temsilcilik

acmistir. Brezilya’nin Ankara Blytkelciligi ise 1936 yilinda acilmstir.

Anlasma Adi imza Tarihi
Dostluk Anlasmasi 1927

Hava Ulastirma Anlasmasi 1950
Kultir ve Egitim Alaninda isbirligi Anlasmasi 1995
Turizm Alaninda isbirligi Anlasmasi 1995

Siyasi istisare Mekanizmasi Kurulmasina iliskin Mutabakat Zapti 1995
Ticaret, Ekonomik ve Sinaf isbirligi 10.04.1995
Savunma Konularinda isbirligi Anlasmasi 2003

KEK I. Donem Protokoli 07.10.2004
Teknoloji ve Sanayi isbirligi Mutabakat Muhtirasi 2005
Yiiksek Diizeyli isbirligi Komisyonu olusturulmasi hakkinda Mutabakat 2006
Muhtirasi

Diplomatik Akademiler Arasi isbirligi Anlayis Muhtirasi 2006

KEK Il. Dbnem Protokoli 04.01.2010
Tarim Alaninda isbirligine iliskin Mutabakat Muhtirasi 27.05.2010
Diplomat Degisimine iliskin Anlasma 27.05.2010
TPAO ve PETROBRAS arasinda Mutabakat Muhtirasi 27.05.2010
TSE ile Brezilya Standart Kurumu Arasinda isbirligi Anlasmasi 27.05.2010
Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi 16.12.2010

16-17 Aralik 2010 tarihlerinde Brezilya’nin Foz do Iguagu sehrinde gergeklestirilen MERCOSUR Zirve toplantisi gergevesinde 16 Aralik 2010

glinii Turkiye-Brezilya arasinda Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi imzalanmistir.




Karma Ekonomik Komisyon (KEK) Mekanizmasi, Ortak is Konseyi

Ulkemiz ile Brezilya arasinda Karma Ekonomik Komisyon Mekanizmasi mevcuttur. Tiirkiye-Brezilya Karma Ekonomik Komisyon toplantilarinin
birincisi Ekim 2004’de Brezilya’da gergeklestirilmistir.

Turkiye-Brezilya Karma Ekonomik Komisyon'un ikinci donem toplantisi Mutabakat Zapti 4 Ocak 2010 tarihinde, Ankara’da imzalanmistir.

II. Donem toplantisi mutabakat zapti ile; ikili ticari iligkilerin gelistirilmesi ve kolaylastiriimasi, bu gercevede yasal altyapinin tamamlanmasi,
yatirimlar, Turkiye-MERCOSUR Serbest Ticaret Anlagmasi, serbest bdlgeler, enerji, ulastirma, tarim, turizm ve bilim konularinda goris
ahsverisinde bulunulmustur.

Brezilya’ya ihracatimizin arzu edilen seviyede artirlamamasinin temel nedeni, MERCOSUR kapsaminda Brezilya’nin Ggtinci tlkelere yonelik
gumrik vergisi koruma oranlarinin ¢ok ylksek olmasidir. Turkiye’den 100 birim maliyet ile ¢ikish bir Grinin Brezilyali ithalatginin deposuna
girisi 160 birimi bulurken, ayni Griinin MERCOSUR kapsaminda temini 130-140 birime mal olmaktadir. Bu durum Turk firmalari igin 6nemli
bir engeldir. Sorunun ¢éziimlenmesi igin Tlrkiye ile MERCOSUR arasinda bir Serbest Ticaret Anlagsmasi (STA) imzalanmasi gerekmektedir. Bu
cercevede ylritulen calismalar kapsaminda, Tirkiye-MERCOSUR STA miizakerelerine temel teskil edecek Cergeve Anlasmasi 30 Haziran
2008 tarihinde Arjantin’de imzalanmistir. Tirkiye-MERCOSUR 1. Tur STA Miizakereleri ise 12-13 Kasim 2008 tarihlerinde Ankara’da
gerceklestirilmistir.

Bolgedeki Serbest Ticaret Anlasmalarinin Ulkemize Olabilecek Muhtemel Etkileri:

MERCOSUR - FTAA ve MERCOSUR - AB STA’sinin imzalanabilmesi halinde, Ulkemiz,

i-) Ozellikle, otomotiv ve otomotiv yan sanayi, tekstil ve konfeksiyon ile tarim ve gida sanayi alaninda olmak {izere ABD ve Avrupa pazarinda
basta Brezilya ve Arjantin olmak lzere bolge tlkelerinin,

ii-) MERCOSUR pazarinda ise, Avrupa Birligi ve Kuzey Amerikali treticilerin,

kuvvetli rekabeti ile karsilagsacaktir.

Basit ortalama giimriik vergisi orani %15 civarinda olan MERCOSUR Bloku’nda, makine-ekipman ve tekstil triinleri gibi Ulkemizin ihracatgi
sektorleri igerisinde buylik payi olan sektorlerde, glimrik vergisi oranlari, ortalama %14-20 gibi oldukga ylksek araliklarda saptanmigstir. KDV

ve benzeri oransal vergiler dahil edildiginde, triin bazindaki koruma, -bir ok kalemde- %25’e kadar gikabilmektedir.

Ocak 2006'da Tiirkiye-Brezilya is Konseyi kurulmustur. is Konseyinin Tiirkiye tarafini DEIK, Brezilya tarafini ise FIESP {iyesi isadamlari
olusturmaktadir.

Konferanslar, seminerler ve ikili gériismeler gerceklestirmenin ve iki iilkenin is diinyasini bilgilendirerek bir araya getirmenin yani sira is
Konseyi, ticareti ve ortak girisimleri kisitlayici mevzuat ve uygulamalari tespit ederek bunlarin kaldirilmasi veya iyilestirilmesi yoniinde is
dlinyasini temsilen ilgili merciilerle gorismeyi de hedeflemektedir.

Sivil Havacilik isbirligi

Turkiye ile Brezilya arasinda 1957 tarihli Hava Ulastirma Anlagsmasi’'nin (HUA) yerini almak Uzere, iki tilkenin sivil havacilik makamlari arasinda
yapilan muzakereler sonucunda, 11 Mayis 2006 tarihinde yeni bir anlagsma taslag parafe edilmis ve bir mutabakat zapti imzalanmistir.

Anilan Mutabakat Zapti cergevesinde, Tiirk Hava Yollari, istanbul - Sao Paulo hattinda tarifeli seferlerine baslamistir. Buna ilaveten, taraflarca
tayin edilen havayollarinin belirlenen noktalar arasinda haftada 7 sefer diizenlemelerine izin verilmistir. THY’nin istanbul — Sao Paulo
hattinda uguslari 5 Nisan 2009 tarihinde baslamistir. Ayrica, THY tarafindan, istanbul-Sao Paulo-Buenos Aires seferlerine 11 Aralik 2012 tarihi
itibariyla baglanmistir.

Potansiyel Arzeden Uriinler

Genel olarak degerlendirildiginde tilkemizin en ¢ok potansiyele sahip oldugu trin gruplari; gida, elektrik ve elektronik ekipmanlar,
makineler, oto yan sanayi ve kuru ve sert kabuklu meyveler olmak tzere alt gruplar itibariyla;

«Findik ve mamulleri

eKuru meyveler (kuru incir, Gziim ve Ozellikle kayisi)
eZeytin ve Zeytinyagi

eMaya

e Otomotiv Ana ve Yan Sanayi( Oto Yedek Parga, ticari aracg ),
e Demir Celik ve Demir Celikten Esya

e islenmis Dogal Taslar ( Blok Mermer, Traverten)



Takim Tezgahlari (Metal Sekillendirme-Kesme Makine ve Presleri)

Petrol Uriinleri ve Yaglari

Tekstil ve Hazir Giyim

Cimento

belirlenmis olmakla birlikte ihracatimizin ve Brezilya’nin diger ulkelerden ithalat seyri incelendiginde; ugak yan sanayi, muteahhitlik
sektériinde (yol, hava alanlari, limanlar, marinalar), turizm (6zellikle gemi turizmi/cruise seferleri), kimyevi madde tasiyici gemiler, ilag ve
kozmetik sanayinde isbirligi imkanlarinin degerlendirilebilecegi diisiintilmektedir.

iki Ulke Arasinda Ticarette Karsilasilan Sorunlar

Brezilya pazari hakkinda ihracatgilarimizdan gelen sorular daha ¢ok pazara iliskin bilgi eksikligi konusunda yogunlasmakta; 6zellikle nakliye,
navlun ve depo masraflari ile glimrik prosedurleri hakkinda sorunlarin yasandigi gbzlenmektedir. S6z konusu sorunlar:

e  GUmrik komisyonculugu, nakliye lcretleri, banka masraflari ve depolama fiyatlarinin
ylksek olusu firmalarimizin maliyetlerini arttirmaktadir.

o Cografi uzaklik nedeniyle navlun Gcretleri ylksektir.
e Limanlarda bir aydan fazla bekleyen ihrag trlinleri kamulastiriimaktadir.

e Gumrik islemleri ile ilgili tim evraklarin Portekizce diizenlenmesi zorunlu olup, ingilizce
evraklar kabul edilmemektedir.

e Brezilyal ithalatgilar, Brezilya glimrukleri tarafindan istendigi gerekgesiyle, diger ihracat
belgelerinden ayri olarak mense belgelerinin yliklemeden yaklasik bir ay 6nce kendilerine
gonderilmesini talep etmekte, bu durum ise ilave masrafa yol agmaktadir.

e Brezilya’'nin uyguladigi glimrik vergilerine ilaveten ithal mallardan, COFINS (Contribution for
the Financing of Social Security) ve PIS (Social Integration Program Contribution) adlari
altinda toplamda %9,25 oraninda Sosyal Glivenlik Sistemi Destekleme Fonu vergileri, ithal
sanayi Urlinlerinden %10 oraninda ekstra vergi, ICMS adi altinda eyaletten eyalete orani
degisen bir katma deger vergisi ile Liman Vergisi (AFRMM) limanlar ve gemi tasimaciligini
desteklemek amaciyla yikleme maliyetleri ile diger masrafalar lizerinden yaklasik %25
oraninda vergi alinmakta ve zaman zaman toplamda CIF degerinin %90'1ina kadar ulasabilen,
farkh adlar altinda ithalat vergileri uygulanmaktadir.

e Brezilya'da ithalatta lisans uygulamasi mevcut olup, ancak bu lisansa sahip firmalar ithalat
yapabilmektedirler. Bu durum, ihracat islemlerini zorlastirmakta ve ayni musterinin farkh
zamanlarda farkli ithalat sirketleri Gzerinden ithalat yapmak zorunda kalmasi Eximbank
sigorta islemlerinde de sikinti yaratmaktadir.

Brezilya'nin Uretimindeki yogunluk ve gesitlilik disardan alacagi mallar konusunda bir engel teskil etmektedir. Brezilya pazarina iligskin bilgi
toplamanin yiiksek maliyeti; tlketici ihtiyaglarini, zevk ve tutumlarini degerlendirme ve buna gore dogru strateji belirlemek isteyen
ihracatgilarimiz igin caydirici olmaktadir.

Pazari daha yakindan tanimak, pazarda kendini tanitmak isteyen ve bu amacla pazar arastirmasi yapmak veya fuarlara katiimak isteyen
ihracatgilarimizin, Bakanligimizca uygulanan devlet yardimlari hakkinda bilgi edinmelerinin faydali olacagi distintlmektedir.

Brezilya'ya ihracat yapan Tirk firmalarinin Brezilyali ortaklari ile garanti mektubu, saglk belgesi, 6deme kosullari, gimrik mevzuati,
depolama, tabii olunan vergiler v.b. hususunda yeterli bilgiye sahibi olmasi biiylik 6nem arz etmektedir. Nakliye ve mallarin giimrikten
gecis slrecine iliskin masraflarin ¢ok iyi hesaplanmasi gerekmektedir. Depolama fiyatlarinin yiksekligi maliyet artirici bir unsurdur. Mallarin
limanda dolasimi, depo, ithal lisansi bedeli, gimriik komisyoncusunun harcamalari, mallarin Brezilya igcinde nakliyesi, banka tcretleri ok
onemli maliyet unsurlaridir. Turk firmalarinin Brezilyali ortaklari ile ticari kurallarin geregi olan, gegerliligi tartisma gotiirmez belgelerle is
yapmalarinin daha sonra yasanabilecek sorunlarin 6nlenmesinde ¢ok 6nem tasidigi unutulmamalidir.



Isadamlarii Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar

Isadamlarinin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar
Ticareti Etkileyen Kiiltiirel Faktorler

Brezilyal ithalatcilarla is yapmanin baglica kosulu, E-mail veya ylz-ylize yapilan 6n gorismelerde; satis ve 6deme kosullari
konusunda istikrarli olunmasidir. Teslim tarihi, miktari v.b. konularda degisiklik yapmaniz karsi tarafin glivenini sarsacaktir.
Brezilyal alici genellikle detayli arastirma yaptigi, diinya pazarindaki mevcut tedarikgileri ve onlarin satis kosullarini iyi bildigi
icin yapacaginiz teklifin istikrarli olmasi hangi kosullarda teklifinizin degisebilecegini iyi anlatmaniz biyik énem arz etmektedir.
is adamlari genellikle ingilizce bilmektedir ancak kritik konular miizakere edilirken terciiman kullaniimasi tercih edilmelidir.

is Goriismelerinde Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

Is randevularinin 6nceden netlestiriimesi gereklidir. Normalde is gériismeleri ofiste yapilmakla birlikte, siire kisitinin oldugu
durumlarda otel veya evde hatta bir bagka tlkede de gériisme yapilabilir.

Brezilya’ya geldikten sonra da randevunuzu tekrar konfirme etmeniz gerekmez. Normalde firmanin sekreteri olasi bir degisikligi
ilgili taraflara 6nceden bildirir. Dakiklik dGnemli olup trafik yogunlugunu g6z énunde bulundurmak gerekir. Randevunuz Baskent
Brasilia’da ise 6zellikle Sali-Pergsembe ginleri arasinda randevu alma olasilhidinizin yliksek oldugunu géz 6niinde
bulundurmalisiniz.

Brezilyal alici, trtne iligkin teknik detaylar, fiyat listesi, gimruk kodlari, vergiler, depolama masraflari, liman tcretler v.b. nihai
kararini etkileyecek bittin hususlari aciklayan bilgiler vermenizden memnuniyet duyacaktir.

Alicinizin nihai kararini gumrik prosedurleri de etkileyecektir. Toplanti sonrasinda Pro-forma fatura géndermeniz gerekebilir.
Pro-forma fatura siparigin kesinlestigi anlamina gelmemektedir. Yazigsmalarda firma logosunun oldugu kagitlar kullaniimalidir.

Fiyatin, deme seklinin sonradan degistiriimesi hos karsilanmaz. Nakliye slresi ve detaylari, alicinin mallari i¢ pazara
satabilmesi agisindan 6nemli bir husustur.

Brezilya'ya gonderilecek mallarin teslim zamani ve miktarinda beklenmeyen degisiklikler is iliskilerini zedeleyecek bir sorundur.

is toplantisinda teklifinize iliskin detaylari net ve istikrarli bicimde sunmaniz beklenilir. Nadiren ¢alan mobil telefonlar ve
sekreterin bolmesi hari¢ toplantilar kesintisiz surer.

Teknik detaylarin Portekizce'yi de igerecek sekilde birkag yabanci dilde yazili olmasi tercih edilir. Yanitlayamadiginiz sorular
alicinizin kararini belirleyici olabilir. Veri ya da bilgi eksikligi gérismenin basarisini etkiler.

Garanti kosullari, satis sonrasi hizmetler net bir sekilde agiklanmalidir.

Kigtlk ve orta olgekli isletmeler pro-forma faturayi yeterli gérmektedirler. Brezilya'da is yapmak isteyen ihracatcilarimizin
sozlesme yapmalari tavsiye edilir. S6zlesme yapilmasi durumunda s6zlesmenin iki dilde hazirlanmasi, anlagsmazlik durumunda
hangi mahkemenin yetkili olacaginin mutlaka belirtiimesi ve noter huzurunda kaydedilmesi gerekir.

Gorusmelerde muzakere edilen konularin en son hali ile faks veya e-posta yolu ile onaylanmasi ithalatci tarafindan istenebilir.

Brezilyal is adamlari Latin orijinleri nedeniyle dakik olmadiklari sanilir. Bu ¢ok yanlhs bir kani olup randevularinizda dakik
olmaniz énemlidir. Geg¢ kalindigi durumlarda mutlaka haber verilmesi gerekir.

Giyim konusunda, resmi giyim tavsiye edilir. Erkeklerin takim elbise, bayanlarin ciddi ve sade giyinmeleri &nerilir. Sicak ve nemli
havaya uygun hafif ve pamuklu kiyafetler 6nerilir. Ozellikle kapkagtan korunabilmek i¢in degerli saat, micevherat takilmamasi,
bilgisayar ve fotograf makinesi ve cep telefonunun dikkat cekecek sekilde tasinmamasi tavsiye edilir.

Toplantida konuya iIsinma zamani saglanmasi, giincel konular, Brezilya'ya iliskin izlenimleriniz v.b. kisa, samimi bir giris
yapabilirsiniz. Politika, ekonomik durum, uygun olmayan karsilastirmalardan kaginmalisiniz.

Su ile birlikte kiiglk fincanlarda kahve ikrami sekerli veya sekersiz mi istediginiz sorularak servis edilecektir. Kahve ritueli
sirasinda daha samimi bir ortam olusacaktir. Kartviziniz ile birlikte minik bir esantiyon hediye etmeniz igin en uygun zamandir.

Karsi tarafin kartvizitini alarak, muhatabinizi tanidiktan sonra is gérismesi resmen baslamis olacaktir. Konusmaniza firmanizi
ve Uriinliniizt tanitarak bagladiktan sonra, teknik detaya boguimadan net ve anlasilir bigimde sunus yapmaniz uygun olacaktir.
Fiyata iligkin bilgiler de dahil olmak tGzere gerekli agiklamalari eksiksiz yapmaniz énemlidir. Toplanti sirasinda digari gikanlarin
olmasi olagandir, sunusunuzu kesmeden devam etmeniz beklenir. Misafir oldugunuzu unutmadan, arada dikkati tekrar
toplamak icin kisa alintilarla konugmaniz daha olumlu bir hava saglayacaktir.

Kurulan iletisimin glicine bagli olarak 6gle veya aksam yemegine davet edilmeniz mimkindir. Sosyal aktiviteler isbirligini daha
da saglamlastiracaktir.

Bazi durumlarda, Brezilya’nin geleneksel ickisi “caipirinia” ikram edilmek istenebilir, bu daveti red etmeniz yanls anlasiimaz. Su
veya alkolsuz igecek igebilirsiniz.

Gorusme esnasinda bazen is disinda “karnaval”, “futbol”, “Brezilya’nin dogal guzellikleri” gibi konularda konusulsa da tekrar is
gorismesine yogunlasilacaktir. Eger konu sikintisi gekiliyorsa Brezilyali aliciniz, aile ve kisisel konularda konusabilecektir.
Ancak bu konuda hassas davranilmasi onerilir.

Yemek davetinde hesabi 6demek icin girisimde bulunmaniz, kredi kartinizi hazirlamis olmaniz, ithalatgininiz hesabi 6deyecek
olsa bile hos karsilanacak ve nezaket olarak degerlendirilecektir.

Gorusmenin sonunda, musteriniz sizi otelinize birakmayi teklif edecektir. Sizin glivenliginizi distnerek yapilan bu teklifi kibarca
kabul etmeniz beklenir.



Vedalagma sirasinda ev sahibinin kapiyi agarak ugurlamasi tekrar ziyaretinizden memnuniyet duyulacagdi anlamina gelir.
Misafirin kapiyl agmasi bir daha goriismek istenmedigi anlaminda degerlendirilir.

Brezilyal ithalatgilarin calismayi tercih ettikleri ihracatgi profillerini ve ¢alisma sartlarini asagidaki sekilde ifade etmek
mumkundur:

- Yerlesik bir sirket olmasi (En az 10-15 yillik bir ge¢gmisinin olmasi),

- Uriinlerde kalite ve standartlarin tutturulmus olmasi,

- Kendilerinin Brezilya pazarinda tek satici (ithalatgi) konumunda tutulmasi,

- lyi bir iletisim konusunda beklentilerine yanit verilebilmesi (Karsilikli ziyaretler, miisteri tatminine déniik calismalar).

Sagdlikli bir is baglantisinin kurulabilmesi igin asagidaki konularda dikkatli olmaniz ve yapmamaniz tavsiye edilir:
» MUsteriden gelecek e-postalara cevap vermemek

+ Uretim kapasitesinin (istiinde taahhiitte bulunmak

* Pro-forma faturada yazan fiyati degistirmek

» S6z verilen numuneleri gdndermemek

+ Uzerinde mutabakata varilan édeme seklini degistirmek

* MUsterinin istedigi teslim seklini kabul etmemek

» Soz verilenden farkl miktarda mal géndermek

» Gerekli dokimanlarin génderimini geciktirmek

* Belgelerdeki tutarsizliklar

» MUsterinizi Gilkenize davet etmemeniz

* Brezilya veya Ulkenizi elestirir tarzda konugsmaniz

» Musterinizin bekledigi trtin 6zelliklerini karsilamamak

» Sigorta garantisi konusunda isbirliginden kaginmak

* Akreditif yapilamadigi durumlarda riskleri aliciniza yliklemeniz

» Guvenmediginizi belirtecek sekilde pesin 6deme talebinde i1srar etmeniz
* Brezilya’nin geleneklerini elestirmek

* Brezilya’daki sehirlerin kaosundan bahsetmek

* Brezilya mutfagini elestirmek

* Brezilya’nin buyuk sehirlerindeki siddet olaylarindan korktugunuzu vurgulamak
+ Ulkenizi abartili bir sekilde Brezilya ile kargilagtirmak

Para Kullanim

Ulkenin para birimi “Real” (R$)'dir. Pek gok otel ve magazada déviz ve uluslararasi kredi kartlari kabul ediimektedir.Giinliik déviz
kuru gazetelerde, otellerde, bankalarda ve seyahat acentalarinda mevcuttur. Nakit ve seyahat ¢ekleri bu yerlerde kolayca
bozdurulabilir. Birgok otel ve magaza doviz ve uluslararasi kredi kartlarini kabul eder.

Para transferi - Brezilya Merkez Bankasi (BACEN)

Brezilya’ya giren ve Brezilya’dan c¢ikan her turli paranin Merkez Bankasi tGzerinden yapilmasi gerekmektedir. Brezilya'ya
yapilacak yatirnmlar da Merkez Bankasi tarafindan kayit altina alinmaktadir. 2004 yilindan bu yana bu kayit islemi internet
Uizerinden yapilabilmektedir.

Ulkede yapilan faaliyetler sonucu elde edilen karlarin Brezilya disina transfer edilmesi durumunda yine Merkez Bankasi
tarafindan kayit altina alinmaktadir. Firma faaliyetlerine son verip Brezilya disina ¢gikmasi halinde, getirmis oldugu sermayenin
Uzerindeki miktar icin %15 oraninda stopaj 6demek durumundadir.

Pasaport ve Vize Islemleri

Ulkeye giriste MERCOSUR iiyesi (ilke vatandaslari ile Brezilya'nin karsilikli anlasma yapti§i iilke vatandaslari disinda kalan
yabancilar igin vize zorunludur. Pasaportlarin llkeye giris tarihinden itibaren alti ay stireyle gegerli olmasi gereklidir. Turist ve
transit vizeler genelde iki gun iginde hazirlanir. Vize, turistler igin 90 guin, transit yolcular i¢in 10 glin sureyle verilir. Diplomatik,
Hizmet, Hususi ve Umuma Mahsus Pasaport hamili Turk vatandaslari Brezilya’ya yapacaklari G¢ aya kadar ikamet sureli
seyahatlerinde vizeden muaftir.

Sbz konusu muafiyet sadece turistik amagh tek giris vizeleri igin gecerlidir. Ogrenim, calisma, ¢ok girisli vize, uzun siireli ikamet
vb. nedenlerle yapilacak seyahatlere iliskin vize uygulamalari hakkinda Ankara’daki Brezilya Blyukelgiligi'nden bilgi ainmasi,
resmi goreve atananlarin ise T.C. Disisleri Bakanligi ile irtibata gegcmeleri gerekmektedir.

Brezilya’ya giren sahislar giyim ve kisisel esyalardan ayri olarak asagidaki kalemlerden birer tane getirebilir: toplam degeri 500
dolari gegmeyen radyo, teyp, daktilo, video kamera. Ziyaretgilerin varislarinda, yerel Duty Free Shop’tan ayrica 500 dolarlik mal
almalarina izin verilir.

Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

1 Ocak : Yilbasi

20 Ocak : Yalnizca Rio de Janeiro’da tatildir.
Subat-Mart : Karnaval (iki giin, resmi tatil degildir)
Mart : Paskalya

21 Nisan : Tiradentes Ginu (Milli Kahraman)
23 Nisan : Yalnizca Rio de Janeiro’da tatildir.
1 Mayis : isgi Bayrami

7 Haziran : Corpus Christi

7 Eylll : Bagimsizlik Gunu

12 Ekim : Lady Aparecida (Dini tatil)

15 Kasim : Cumhuriyet Bayrami

20 Kasim : Yalnizca Rio de Janeiro’da tatildir.



25 Aralik : Noel Tatili

Brezilya kanunlarina gore isciler icin gunlik maksimum calisma suresi 8 saattir ve perakende sektorinin de dahil oldugu tim
isletmeler icin haftalik 44 saattir. Perakende magazalarinin agilis saati ise yerel kanunlarca dizenlenmektedir ve igletme tirtine
gore degismektedir. Buyuk sehirlerde firinlar, kdse basi diikkanlari ve petrol istasyonlarindaki diikkanlar cogunlukla 24 saat
aciktir. Daha kiiglik sehirlerde ve kirsal alanlarda ise daha standart mesai saatleri (09.00-18.00 veya 19.00 arasi)
uygulanmaktadir. Stpermarketler ve hipermarketler cogunlukla ise 21.00 veya 22.00’ye kadar agiktir. Aligveris merkezleri
Pazartesi-Cumartesi guinleri 10.00-22.00 saatleri arasi, Pazar gunleri ise 12.00-20.00 saatleri arasi agiktir. Anacadde Uzerindeki
magazalar ise 09.00-18.00 ya da 10.00-19.00 veya 20.00 saatleri arasi acik kalmaktadir.

Devlet daireleri ve 6zel sirketler normal olarak Pazartesi'den Cuma’ya 08.30-17.30 (veya daha geg) saatleri arasinda calisir. Bir
saatlik yemek molasi vardir. Kuzey ve kuzeydogu bdlgelerinde ise baslama saati 08.00°dir. Ulkenin ¢ogu bdlimlerinde bdlgesel
degisikliklerle bankalar, haftaici 10.00'dan 16.00’ya kadar agiktir. Bazi bdlgelerde magazalar 6gleyin de kapanabilir.

Kullanilan Lisan

Resmi dil Portekizce’dir. is diinyasinda ispanyolca ve ingilizce de kullaniimaktadir.
Ulagim

Kiralik Araba-Ehliyet
Tum blyik havaalanlarinda ve blyuk sehirlerin gogunda s6forli veya kendinizin kullanacagi kiralik arabalar mevcuttur.
Telefon Rehberinde Hertz, Avis, National, Localiza, Unidas, Nobre v.s. gibi sirketler igin “autolocadoras” veya “locadoras de

En

automdveis™e bakiniz. Yabancilar igin uluslararasi ehliyet gerekir.

Taksiler
Brezilya’nin ¢ogu sehirlerinde bol miktarda taksi bulunur. Yollarda normal taksimetreli taksiler bulunabilir.

Telsizli taksiler daha goktur ve air-conditionlari vardir ancak daha pahalidir. Bunlar havaalanlarinda ve blyuk oteller araciligiyla
bulunabilir ve telefonla gagrilabilir. Bazi 6zel havaalani taksi servisleri 6n 6demelidir. Giivenlik agisindan yoldan herhangi bir
taksiye binmek tavsiye edilmez.

Haberlesme

Brezilya ile telefon ya da faks iletisimi kurmak i¢in tlke kodu olarak +55 tuslandiktan sonra, sehir kodu ve abone numarasina
gegcilecektir. Onemli sehirlerin kodlari sdyledir: Sao Paulo (011), Rio de Janeiro (021), Brasilia (061), Belo Horizonte (031).

Dinyanin her yeriyle telefon, internet, faks ile haberlesme yapabilirsiniz. Modern iletisim sistemi Brezilya’'daki tim biylk
sehirleri birbirine baglar. Hemen hemen hepsi hem yerel ve hem de uluslararasi ¢cagrilar icin direkt cevirme servisi ile
donatiimistir.

Yerel Saat

Brezilya, Greenwich zaman ayarina gore 3 saat geridedir. Turkiye’'nin Brezilya ile arasindaki saat farki 5 saattir (TUrkiye 5 saat
dilimi 6ndedir).
Ulkenin cogunda saat Greenwich (Londra) saatinden (¢ saat ileridir. Bu degisiklikler giin 1sigindan yararlanmak igin (saatler 1

saat ileri alinir) Ekim ayinin 2’'nci haftasindan Subat ayinin sonuna kadar devam eder. Brezilya’daki ¢esitli saat bolgeleri icin
haritaya bakiniz.

Yerel Olcii Birimleri

Agirlik ve Olgii Birimi
Metrik Sistem.

Telefon Kodlart

Brezilya ile telefon ya da faks iletisimi kurmak igin ilke kodu olarak +55 tuslandiktan sonra, sehir kodu ve abone numarasina
gecilecektir. Onemli sehirlerin kodlari séyledir: Sao Paulo (011), Rio de Janeiro (021), Brasilia (061), Belo Horizonte (031).
Dunyanin her yeriyle telefon, internet, faks ile haberlesme yapabilirsiniz. Modern iletisim sistemi Brezilya’daki tim biyuk
sehirleri birbirine baglar. Hemen hemen hepsi hem yerel ve hem de uluslararasi ¢cagrilar igin direkt cevirme servisi ile
donatiimistir.

Saglik

Sari humma asisi zorunlu olmamakla birlikte 6nerilir. Hava alaninda Saglik Denetleme Merkezinde ugus tarihinden 10 giin 6nce
as! vurulabilirsiniz. Ozellikle Amazon boélgesine gidecek olanlarin asi vurulmasi gereklidir.
(http://www.hssgm.gov.tr/?sf=sey_seyehat_asilari adresinde detayl bilgiler mevcuttur)

Iklim
Ulkenin blyik bélimiinin giiney yarimkiirede bulunmasi dolayisiyla mevsimlerin ters oldugu unutulmamalidir. Haziran-Adustos

aylari kis mevsiminin en sert donemidir. Eyltl-Aralik aylar arasi ilkbahar, Aralik-Mart aylari arasi yaz, Mart-Haziran aylari arasi
sonbahar, Haziran-Eylul aylari arasi kis mevsimi yasanir.

Aylar Maksimum Sicaklik © Minimum Sicaklik ©

Ocak 29,0 24,0
Subat 29,0 23,0
Mart 28,0 22,0

Nisan 27,0 21,0



Mayis 25,0 19,0

Haziran 24,0 18,0
Temmuz 24,0 17,0
Agustos 24,0 18,0
Eylul 24,0 18,0
Ekim 25,0 20,0
Kasim 26,0 20,0
Aralik 28,0 22,0
Guvenlik

Brezilya'da kaldiginiz otellerde, hirsizlida karsi giivenliginizle ilgili uyarilar dikkatinizi gekecektir. Ozellikle degerli miicevherat
takmak, cep telefonu ve lap top bilgisayari fark edilir sekilde tagimak riskli olacaktir. Brezilyalilar sizi korumaya yonelik uyarilari
ictenlikle yapacaktir.



HAZIRAN
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SIiLI
Cografi Konum

Ismi Aymara dilinde "diinyanin bitimi" anlama gelen “chilli” kelimesinden gelen Sili, Giiney
Amerika’nin giineybati kiyisinda yer almakta olup, Atlantik ve Pasifik Okyanuslar1 arasinda
stratejik bir konuma sahiptir. Arjantin ile 5.308 km, Bolivya ile 860 km ve Peru ile 171 km sinira
sahip olan ve 6.435 km kiy1 uzunlugu olan Sili, kiyilarda ¢ok yiiksek olmayan daglarin, orta
kesimlerde verimli vadilerin, kuzeyde Atacama Colii’niin, doguda ise And Daglari’nin ¢evreledigi
bir topografik yapiya sahiptir. www.mapas.mop.cladresinden $ili ile ilgili haritalara ulagsmak
miimkiindiir.

Siyasi ve Idari Yap1

16. yiizyilda Ispanya'nin Sili'yi isgalinden énce Kuzey Sili inkalar’in, Orta ve Giiney Sili ise
Mapugeler’in idaresi altinda olup, 1810 yilinda Ispanya'ya karsi bagimsizligini ilan etmesine
ragmen kalic1 basariya 1818 yilinda ulasilmistir. Pasifik Savasi’nda (1879—-1883) Peru ve Bolivya'y1
yenerek kuzeydeki bolgeleri elde eden Sili’de Salvador Allende'nin bagskanligindaki hiikiimet 1973
yilinda Augosto Pinochet’nin askeri diktatorliik rejimi ile devrilmistir. 1990 yilinda serbest
baskanlik se¢imi sistemine gegilene kadar iilke Pinochet tarafindan idare edilmistir. 11 Mart
1981°de ilk Anayasa yiiriirliige girmistir. Sili Anayasasi Ispanya, Fransa ve Avusturya
anayasalarindan esinlenerek hazirlanmstir.

Sili’de Devlet Bagkan1 ayn1 zamanda Bagbakanlik gorevini de yiiriitmektedir. Dort yilda bir yapilan
baskanlik secimleri ile se¢ilen Devlet Baskani, Bakanlar Kurulu iiyelerini atama yetkisine sahiptir.
17 Aralik 2017 tarihinde Baskanlik se¢imleri diizenlenmistir. Katilim oran1 %48,8 olarak
gerceklesen secimlerde Pifera oylarin %54,57’sini alarak Bagkanligi kazanmaistir. Pifiera, gorevini
resmi olarak 11 Mart 2018 tarihinde devralmistir.

Sili 15 eyaletten olusmaktadir. Bu eyaletler Aisen del General Carlos Ibanez del Campo,
Antofagasta, Araucania, Arica y Parinacota, Atacama, Biobio, Coquimbo, Libertador General
Bernardo O'Higgins, Los Lagos, Los Rios, Magallanes y de la Antartica Chilena, Maule, Region
Metropolitana (Santiago), Tarapaca ve Valparaiso’dur.

Niifus ve Istihdam

Yaklasik 17,5 milyon niifusa sahip olan Sili’de niifus artis hiz1 %0,8, yas ortalamasi1 34’diir.
Niifusun %20’s1 0—14 yas arasinda, %69,3°1i 15-64 yas arasinda, %10,2’si ise 65 yasin iistiindedir.
Ulkedeki okur-yazarlik orani1 %97,5 olup, Sili'nin egitim standartlarmin diger Latin Amerika
iilkeleri ile kiyaslaninca daha iyi durumda oldugu goriilmektedir. Niifusun %15,1°1 yoksulluk
smirinin altinda yasamakta olup, gelir dagilimi adaletsizdir.

Sili niifusunun %90°1 kentlidir ve toplam niifusun %40°1 bagkent Santiago ve ¢evresinde
yasamaktadir. Kuzeyde ve giineyde tarimin yapilabildigi And Daglari’nin arasinda kalan ovalarda
ve Santiago'nun 100 km batisindaki liman sehri Valparaiso’da yerlesim yogun iken; tilkenin kuzey
ve giiney u¢ noktalarina gidildikge elverissiz iklim kosullar1 sebebiyle niifus yogunlugu
azalmaktadir.

Sili’de etnik ¢esitlilik diger Latin Amerika iilkelerine kiyasla daha azdir. Bat1 Avrupa iilkelerinden
gelen gdgmen niifus, ¢ogunlugu olusturmaktadir. Ulkeye dzellikle 19. yiizyilda ¢ok sayida Ingiliz,
Irlandali, Alman, Hirvat, Filistinli ve Italyan yerlesmistir.

Yaklasik 8,5 milyon olarak tahmin edilen toplam isgiiclinlin %13’{ tarim, %23’i sanayi ve %641
hizmetler sektoriinde isttihdam edilmektedir. Caligsan niifusun yarisini, yonetici pozisyonlarinin ise
dortte birini kadinlar olusturmaktadir.



Dogal Kaynaklar ve Cevre

Sili’nin baslica dogal kaynaklari; bakir, iyot, kereste, demir cevheri, nitrat, degerli metaller ve
molibdendir. Sili’nin baglica tarim ve hayvancilik {iriinleri; iziim, elma, armut, sogan, bugday,
musir, yulaf, seftali, sarimsak ve fasulye olmakla beraber; sigir eti, kanatl etler, yiin ve deniz
iiriinleri ise baslica hayvancilik iiriinleridir. Ulkenin imalat sanayisi bakir, madencilik, gida iiriinleri,
balike¢ilik, demir-gelik, ahsap, tasit araglari, ¢cimento ve tekstilden olusmaktadir.

Ulke 6zellikle turizm agisindan 6nemli dogal giizelliklere sahiptir. And daglar sayesinde Sili’nin
biiyiik bir hidroelektrik enerji potansiyeli bulunmaktadir. Kiyilar1 boyunca iilkenin zengin balik¢ilik
kaynaklar1 mevcuttur. Kuzeydeki kurak araziler maden yataklar1 ile bezenmistir.

Sili’nin dogal kaynaklarinin dagilimi soyledir:
o Kuzey Bolgesi: Bakir, demir cevheri, nitrat, altin, lityum, molibden, deniz {iriinleri.
e Orta Bolgesi: Tarim, meyve, ormanlar, hidroelektrik enerjisi, komiir, deniz {iriinleri.

e (Giiney Bolgesi: Orman, petrol, dogal gaz, komiir, hayvancilik ve deniz iiriinleri.

Siddetli depremlerin, volkanik faaliyetlerin ve tsunamilerin sik¢a goriildiigli Sili’nin baslica ¢evre
sorunlar1 ormanlik arazilerin tahribi, 6zellikle Santiago ve ¢evresinde endiistriyel faaliyetlerin ve
tagit emisyonlarmin sebep oldugu hava kirliligi ve su aritma sistemlerinin yetersizligi nedeniyle
Maipo, Aconcagua ve Bio Bio nehirlerinde olusan su kirliligidir.

GENEL EKONOMIK DURUM
Temel Ekonomik Gostergeler

2014* | 2015* | 2016* | 20172 2018 [ 2019°¢
GSYIH (Milyar
USD) 260.6 |[244.0 |[250.0 |277.0 2994 [301.3
Kisi bagina diisen
milli gelir (Satin
alma giicti
paritesine gore)
(Dolar) 22,976 | 22,784 | 23,469 | 24,078 | 25,271 | 26,485
GSYIH (Reel
Biiyiime) % 1.8 2.3 1.2 1.6 3.9 3.5
Enflasyon (TUFE) | 4.7 4.4 2.8 2.3 2.7 3.3
Ihracat (Milyon
USD) 75,065 | 62,034 | 60,733 | 69,231 | 78,321 | 81,989
Ithalat (Milyon - - - - -
USD) 68,599 | 58,609 | 55,293 | -61,309 | 69,970 | 73,588

A Gergeklesen b EIU tahmini ¢ EIU projeksiyonu
Kaynak: Economist Intelligence Unit Subat 2019)

Ekonomik Yapi

Siyasi istikrar, ticaret serbestisi, kisibasi gelir, yasam standardi, basin 6zgiirliigii, seffaflik ve
rekabetcilik agisindan Latin Amerika’nin 6nde gelen ekonomilerinden olan Sili’nin finans sistemi
de oldukga gelismistir. Sili, Latin Amerika’da kredi notunu 25 yildir A’da tutmay1 bagarabilen tek
tlkedir.

Sili ithal ikameci ekonomi politikalarin1 1970’lerin ortasinda, diger Latin Amerika iilkelerinden
yaklasik on y1l once terk etmis ve liberal ekonominin uygulanmasi dogrultusunda énemli adimlar



atmistir. Bu durum, iiretim artisin1 ve rekabeti beraberinde getirmis, madencilik ve balikgilik basta
olmak iizere geleneksel ihracat endiistrilerinde biiylime kaydedilmistir. Ayni1 zamanda, seliiloz,
meyve, somon, agag triinleri, sarap¢ilik ve metanol gibi yeni sektorlerde, hava ve gemi tasimaciligi
ve turizm gibi hizmet sektorlerinde gelisme saglanmustir.

Ihracat gelirlerinin %40°1n1 madencilikten, milli gelirin ise iigte birini bakirdan elde eden Sili’nin en
biiylik madencilik sirketi olan Codelco, tek basina diinya bakir tiretiminin %10 unu
gerceklestirmektedir. GSYIH nin %12 sini olusturan ve iilkedeki isgiiciiniin %12’sine istihdam
saglayan imalat sanayinde 2009 krizinde meydana gelen gerilemede sektoriin kiigiik ve orta dlgekli
sirketlerden olugmasi etkili olmus, hiikiimet tarafindan bu iireticilere vergi kolayliklar1 taninmaistir.
Kriz nedeniyle iilkenin en 6nemli sektorlerinden olan islenmis meyve-sebze ve sarap ihracati da
gerilemistir. Hayvancilik ve balikeilik sektorlerinin gelismis oldugu Sili’de isgiiciiniin %10’u tarim
sektoriinde istihdam edilmektedir. Ulkede petrol iiretimi 20 yildir azalmakta olup, dogal gaz iiretimi
de tliketimi karsilayacak diizeyde degildir.

Ekonomik faaliyetler 6zellikle iilkenin orta kisminda yogunlasmustir. Ulke niifusunun %40’ 11
barindiran Santiago, GSY IH nin %47 sini iiretmektedir. Valparaiso bolgesindeki niifus toplam
niifusun %10’unu olusturmaktadir. Kuzeyde madencilik sektoriiniin gelisimi; glineyde somon
yetistiriciligi, turizm ve metanol {iretimi, ekonomik faaliyetlerin lilke geneline yayilmasini
saglamistir.

Ekonomik Performans

Latin Amerika’da, serbest piyasa ekonomisi modelini benimsemis, ekonomik ve siyasi istikrara
sahip yapisiyla on plana ¢ikan $ili, sahip oldugu dogal kaynak zenginligi, kisi basina gelirin goreli
olarak yiiksekligi, diisiik dis bor¢/Gayri Safi Yurt I¢i Hasila Orani ile Latin Amerika’nin en
miireffeh iilkelerinden biri olmaya devam etmektedir. EIU verilerine gére 2016 yilinda son 7 yilin
en diisiik biiylime rakamai ile %1.2 oraninda biiyiime kaydeden Sili ekonomisinin biiyiime hiz1 2017
yilindan itibaren yeniden ivme kazanarak %1,6 olmustur. 2018 biiyiime beklentisi %4,0, 2019
icinde %3,5 seviyesindedir.

Baslica ticaret partnerleri ile imzalanan Serbest Ticaret Anlagmalar1 neticesinde ticaret daha da
liberal hale gelmis ve dogrudan yabanci sermaye girisi hizla artmistir.

2010 yilinda OECD’ye katilmasinin ardindan, yakin gelecekte G20 {iilkelerine arasina girme
yoniinde umut vadeden tilkelerden biri olan Sili, yaklasik 23.000 Dolar diizeyindeki kisi bast gelir
diizeyi ile Latin Amerika’nin 6nde gelen ekonomilerindendir.

Ekonomi Politikalari

Mart 2010°da Baskan se¢ilen Pinera hiikiimetinin 6nceligi, makroekonomik istikrardan 6diin
verilmeden depremin hasarlarinin giderilmesi olmustur. Sili’de 27 Subat 2010 tarihinde meydana
gelen 8,8 biiylikliigiindeki depremden iilkenin ikinci biiyiik sehri olan Concepcion ile Maule ve Bio
Bio ¢evresi onemli 6l¢giide hasar gormiis; su, elektrik ve ulastirma altyapisi tahribata ugramistir.
Deprem sonrasinda meydana gelen ihtiyag¢larin karsilanmasi amaciyla ti¢ aylik donem i¢in 111
milyon Dolar degerinde bir 6nlem paketi agiklanmistir. Deprem sonrasi yeniden insa ¢alismalari
kapsaminda mali kaynaklarin altyapinin iyilestirilmesine aktarilmasi ve imalat sanayi altyapisindaki
onemli hasarlar nedeniyle 2010 yilinin ilk ¢eyreginde ekonomi kii¢iilmiis; ancak yilin ikinci
yarisinda yeniden inga faaliyetleri ve 6zellikle madencilik ve enerji sektorlerine yonelik yabanct
yatirimlar sayesinde yeniden biliylime yasanmuistir.



2008 y1l1 sonunda ABD’de baslayan ve diinyaya yayilan kiiresel ekonomik krizden de saglam
bankacilik sistemi ve gii¢lii ekonomisi sayesinde nispeten az etkilenen ve Latin Amerika bdlgesinin
en liberal ekonomilerinden biri olan Sili sonraki yillarda yeniden insa ¢alismalari, i¢ dinamikler ve
istikrar sayesinde yeniden biiyiime trendine girmistir.

Ekonomide Gelecege Yonelik Beklentiler

2015 yilinda son alt1 y1ilin en diisiik seviyesine inen bakir fiyatlari, yabanci yatirnmlardaki azalma ve
ozel tiiketim harcamalarindaki kontrollii artis sebebiyle Sili ekonomisi i¢in 2015 yilinda biiytime
oran1 %2,3, olarak gerceklesmistir. 2016 yi1linda devam eden bakir madencilik alaninda ki ihracatta
%18’lik daralma ve Sili'nin en biiyilik bakir madeninde Escondida yasanan grev gibi olumsuz
kosular nedeniyle biiylime orani %1,6 olmustur. 2017 yilinda biiylime oraninin %1,5 oldugu tahmin
edilmektedir. Imalat sanayinin kii¢iik 6lgekli olmasi sebebiyle tiiketim, ara mali ve sermaye mali
ithtiyacini ithalat ile karsilayan Sili, diinya piyasalarindaki dalgalanmalardan kolayca etkilenen ve en
onemli ihrag iiriinii olan bakirin yani sira iiretimde de ithal petrol fiyatlarina bagl bir ekonomik yap1
sergilemektedir. Sili’nin ihracat gelirlerinin yarisindan fazlasi degerli madenlerden elde
edilmektedir.

Sili’nin son yillarda Cin ile yakinlagmasi ise, ABD ve Avrupa kaynakli krizlerin iilke ekonomisine
etkisinin sinirli tutulmasinda énemli bir unsurdur. Nitekim iilkede ¢ikarilan bakir, Cin gibi hizli
biiyliyen iilkelerden biiyiik talep gérmekte ve bakir fiyatlarindaki artis Sili ekonomisine 6nemli
katki saglamaktadir. EIU tahminlerine goére Cin’den gelen bakir talebi nedeniyle 2017 yilinda
bliylime orani1 %1,6 olmustur. EIU tahminlerine gore Sili’nin agik ekonomisi kiiresel gelismelere
ozellikle fiyatlardaki degismelere ve talebe (bakir) baglidir. Bu nedenle biiyiimenin artacagi tahmin
edilmektedir. 2018 yilinda beklenen biiyiime oran1 %3,9’dur.

Madencilikten sonra {ilkenin ikinci biiyiik ihracat sektorii olan tarimdaki biiylimeyi ise, artan
kiiresel talep ve STA’lar sayesinde biiyiik bir pazara ulasma imkan1 desteklemektedir. Gii¢lii bir
sanayi iiretimi olmayan Sili ekonomisini gida igleme sanayindeki biiyiime giiclii tutmaktadir.
Perakende, ulastirma, tagimacilik ve turizm sektorlerinde gelismis bir altyapiya sahip olan ve
bolgenin finans merkezi konumundaki Sili’de hizmetler sektoriinde de biiylime beklenmektedir.
Hiikiimetin altyapi ve ticari amacli projelere yatirim yapmasi ise ingaat faaliyetlerini artiracaktir.

DIS TICARET

Kiiresel ekonomik krizin olumsuz etkilerine ragmen yillardir dis ticaret fazlasi veren Sili’nin 2012
ve 2013 yillarinda dis ticareti agik vermis, ancak 2014 yilinda yeniden toparlanma gerceklesmistir.
2016 yilinda Sili’nin dis ticaret hacmi 119 milyar dolar 2017 yilinda da 125 milyar dolar olarak
gerceklesmistir.

Sili’nin Dis Ticareti (1000 Dolar)

Yil |lihracat | ithalat | Hacim | Denge
2008 [ 64 507 [ 62787 127294 | 1720
601 216 817 385




2009 | 55458 | 42805 |[98264 | 12653
977 465 442 512

2010 | 71 106 | 59206 [ 130313 | 11899
106 939 045 167

2011 [ 81437 |74693 |156131 | 6744
589 536 125 053

2012 [ 77965 | 80066 158032 |-2101
383 781 164 398

2013 | 76 684 [ 79172 | 155856 | -2488
108 798 906 690

2014 |1 76 639 | 72344 [ 148983 | 4294
248 339 587 909

2015162 181 162495 (124676 |-314
118 502 620 384

2016 | 60732 | 58760 (119493 | 1971
633 906 539 727

2017 [ 69229 [65061 |134290 |4 167
257 731 988 526

2018 [ 75404 | 68518 |[143922 | 6885
118 296 414 822

Kaynak: ITC Trademap.

ihracat

Sili’nin 2018 y1li ithracatinin %24,1°1 bakir ve bakir cevherlerinden olugmaktadir. Sodal1 ve siilfatli
odun hamuru (seliiloz), islenmemis bakir, balik filetolari, liziim sarabi, {iziim, dondurulmus balik,
uzunlamasina kesilmis/bi¢ilmis agag, altin, taze meyveler, molibden cevheri ve demir cevheri ise
Sili’nin ihrag ettigi diger baslica tirlinlerdir.

Sili’nin Thracatinda Bashca Uriinler (1000 Dolar)

GTIiP | Uriin Ad1 2016 |2017 |2018
Toplam (diger iiriinler 60 732 | 69 229 | 75 404
dahil) 633 257 118

2603 | Bakir cevherleri ve 12594 |1 17404 | 18 193
konsantreleri 544 251 330

4703 | Sodali veya siilfatli kimyasal | 2405 [2611 |3 566
odun hamuru 601 368 913




7402 | Rafine edilmemis bakir; 1914 2406 |2256
elektrolitik rafine i¢in bakir 500 047 205
anotlari

303 Baliklar (dondurulmus) 1301 [1546 | 1820

768 020 227

7108 | Altin (platin kaplamal: altin 765 657 1 340
dahil) (islenmemis veya yar1 | 949 503 333
islenmis ya da pudra halinde)

0809 | Kayzist, kiraz, seftali, erik ve 1132 761 1067
cakal erigi (taze) 246 360 257

2601 | Demir cevherleri ve 848 982 970
konsantreleri 393 733 552

2836 | Karbonat; peroksikarbonat; 499 686 943
amonyum karbomat iceren 269 678 229
ticari amonyum karbonat

808 Elma, armut ve ayva (taze) 826 806 805

011 587 124

0802 | Diger kabuklu meyveler 372 583 571
(taze/kurutulmus) (kabugu 969 536 140
cikarilmis/soyulmus)

4412 | Kontrplaklar, kaplamali 348 310 440
levhalar ve benzeri lamine 332 745 561
edilmis agaclar

4401 | Yakmaya mahsus agaclar, 350 366 397
ince dilimler veya yongalar 089 552 720
halinde agag, talas, dokiintii
ve artiklar

0811 [ Meyveler ve sert ¢cekirdekli 398 328 370
meyveler (dondurulmus) 801 535 684

2834 | Nitritler; nitratlar 268 330 365

517 694 227

2825 | Hidrazin ve hidroksilamin, 191 253 323
bunlarin anorganik tuzlari, 221 279 981
organik bazlar, diger metal
oksitler, hidroksitler ve
peroksitler

1605 | Hazirlanmis/konserve edilmis | 269 305 312
kabuklu hayvanlar, 989 734 504

yumusakgalar ve diger su
omurgasizlari




4011 | Kauguktan yeni dis lastikler 342 323 278
866 480 091

7408 | Bakur teller 298 299 256
067 753 945

7106 | Glimiis (altin veya platin 168 274 251
yaldizl1 glimiis dahil) 058 684 917
(islenmemis veya yar1
islenmis ya da pudra halinde)

2710 | Petrol yaglar1 ve bitiimenli 315 440 228
minerallerden elde edilen 444 627 454
yaglar

2009 [ Meyve ve sebze sulari 183 178 218

679 899 666

7202 | Ferro alyajlar 70 91 209

156 777 536

0813 | Meyve (kurutulmus) (0801, 190 206 199
0806'de kiler harig¢)08. 536 877 939
fasildaki sert ve kabuklularin
karisimlari

2501 | Tuz, saf sodyum kloriir ve 130 129 198
deniz suyu 778 152 640

7404 | Bakir dokiintii ve hurdalar1 314 200 168

695 554 570

3004 | Tedavide veya korunmada 152 135 154
kullanilmak iizere hazirlanan | 127 559 893
ilaglar (dozlandirilmis)

2007 | Regel, jole, marmelat, meyve 135 142 146
pliresi ve pastlar1 (pisirilerek | 901 649 064
hazirlanmis)

9403 | Diger mobilyalar ve bunlarin | 9 134 | 8663 | 124
aksam ve pargalari 923

3102 | Azotlu mineral veya kimyasal | 143 113 123
giibreler 861 517 103

7204 | Dokme demirin, demirin veya | 49 69 113
celigin dokiintii ve hurdalart | 243 576 820
veya bunlarin eritilmesi ile
elde dilmis kiilgeler

3920 | Plastikten diger levha, plaka, 88 111 106
serit, film, folye (gézeneksiz) | 357 566 164

1212 | Kegiboynuzu, deniz otlar1 ve 107 130 101




diger algler, seker pancari, 938 412 413
seker kamisi vs.
7326 | Demir veya c¢elikten esya 118 130 97
433 950 294
0306 [ Kabuklu hayvanlar (canli, 69 83 94
taze, sogutulmus, 959 265 601
dondurulmus, kurutulmus,
tuzlanmis veya benzer islem
gormiis)
1005 | Misir 84 81 84
320 415 228
8517 | Telefon cihazlari, ses, goriintii | 220 122 80
veya diger bilgileri almaya 423 399 600
veya vermeye mahsus diger
cihazlar
1509 | Zeytinyag: ve fraksiyonlari 46 66 71
(kimyasal olarak 933 163 289
degistirilmemis)
3902 | Propilen ve diger olefinlerin 54 62 68
polimerleri (ilk sekillerde) 809 242 603
3923 | Plastiklerden esya taginmasina | 77 79 67
veya ambalajlanmasina 556 948 479
mahsus malzeme, tipa, kapak,
kapsiil ve diger kapama
malzemeleri
0305 [ Baliklar (kurutulmus, 48 60 64
tuzlanmis, salamura edilmis 818 812 406
veya tiitslilenmis)

Kaynak: ITC Trademap.

Sili’nin 2018 yil1 ihracatinda % 32,5 payla ilk sirada Cin yer almaktadir. ABD (%14,1), Japonya
(%9,1), Gliney Kore (%5,8) ve Brezilya (%4,6) iilkenin diger 6nemli ihra¢ pazarlaridir. Tiirkiye

%0.4 payla Sili’nin 2018 yil1 ihracatinda 26. sirada yer almistir.

Sili’nin Thracatinda Bashca Ulkeler (1000 Dolar)

Sira | Ulkeler 2016 2017 2018 Ulke Paylar1 %
Toplam (digerleri dahil) | 60 732 633 | 69 229 257 | 75 404 118 | 100

1 Cin 17 393 952 | 19 090 878 | 24 494 781 | 32,5

2 ABD 8481740 [9996544 | 10610978 | 14,1

3 Japonya 5187621 [6445213 | 6826922 |9,1

4 G. Kore 4205527 | 4285821 |4360170 |[5,8

5 Brezilya 2968378 |3440422 |3435874 |4,6

6 Peru 1549502 | 1765988 |1814869 |24




7 Ispanya 1406796 [1786692 [1689730 (2,2
8 Hollanda 1668676 | 1658378 [1563092 |2,1
9 Kanada 973 456 1389921 [1562997 [2,1
10 | Hindistan 1392345 [2168833 [ 1488101 |2

11 Meksika 1206496 (1172227 (1334034 (1,8
12 | Tayvan 1122633 [ 1283160 [1286492 [1,7
13 | Isvigre 500 006 402 420 1143821 [ 1,5
14 | Fransa 816 353 903 664 1084222 (1,4
15 | Almanya 710 621 1084942 [1044194 [ 1,4
26 | Tirkiye 235 940 300 315 330 502 0,4

Kaynak: ITC Trademap.

ithalat

Sili’nin 2018 y1l1 ithalatinin %5’ini olusturan binek otomobilleri haricinde; petrol yaglari (%5), ham
petrol (%4), telefon cihazlar1 (%4), esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar (%3), petrol gazlari (%?2),

komiir, bilgisayar ve pargalari (%1,9), gibi tirtinler ithal ettigi gortilmektedir.

Sili’nin Ithalatinda Baslica Uriinler (1000 Dolar)

GTIP | Uriin Ad1 2016 |2017 | 2018
Toplam (Diger tiriinler 58760 | 65061 | 68518
dahil) 906 731 296

2710 | Petrol yaglar1 ve bitiimenli | 3 163 3 849 4569
minerallerden elde edilen 215 949 212
yaglar

8703 | Binek otomobiller 3274 4235 4394

693 843 204

2709 | Ham petrol (petrol yaglar 2271 3132 4120
ve bitiimenli minerallerden | 987 451 398
elde edilen yaglar)

8704 | Kamyon-kamyonet 1790 2327 2 560

834 555 916

8517 | Telefon cihazlari, ses, 2597 2 694 2210
goriintli veya diger bilgileri | 268 663 304
almaya veya vermeye
mahsus diger cihazlar

8471 | Otomatik bilgi islem mak. 1 065 1079 1147
bunlara ait birimler; 874 284 215
manyetik veya optik
okuyucular, verileri koda
doniistiiren ve igleyen mak.

0201 [ Sigir eti (taze/sogutulmus) 817 904 993




892 384 320

8528 | Monitdrler ve projektorler, 723 780 644
televizyon alic1 cihazlar 404 494 356

4011 | Kauguktan yeni dis lastikler | 747 821 599

883 768 258

8502 [ Jeneratorler 654 450 538

661 634 204
8701 | Traktorler 315 434 497
384 987 835

9018 [ Tipta, cerrahide, dis¢ilikte 422 398 459
ve veterinerlikte kullanilan | 375 661 350
alet ve cihazlar

8702 | 10 veya daha fazla kisi 412 496 441
tagimaya mahsus motorlu 903 804 479
tasitlar

6403 | Dis tabani kauguktan, 378 423 400
plastik maddeden, tabii veya | 432 580 994
terkip yoluyla elde edilen
koseleden ve yiizii deriden
olan ayakkabilar

3002 | insan kani, hayvan kani, 269 324 371
serum, asl, toksin vb. 074 296 711
Urlinler

7225 | Diger alagimli celikten yasst | 137 258 362
hadde mamulleri (genisligi | 519 415 812
600 mm.veya daha fazla)

2304 | Soya fasulyesi yag1 262 282 344
iiretiminden arta kalan 543 975 469
kiispe ve kat1 atiklar

2309 [ Hayvan gidasi olarak 222 297 328
kullanilan miistahzarlar 909 351 303

6204 | Kadinlar ve kiz ¢ocuk i¢in 294 343 325
takim elbise, takim, ceket, 599 918 098
blazer, elbise, etek, pantolon
etek, vb.(ylizme kiyafetleri
haric)

8544 | 1zole edilmis teller, kablolar | 264 252 317
ve diger elektrik iletkenler; | 631 429 995
tek tek kaplanmis liflerden
olusan fiber optik kablolar

8474 | Toprak, tas, metal cevheri 174 202 313




vb. ayiklama, eleme, tasnif, | 118 485 543
ayirma, yikama, kirma,

ogiitme, yogurma, kaliplama

vb. Makinalar1

6203 | Erkekler ve erkek ¢ocuk i¢in | 304 345 296
takim elbise, takim, ceket, 422 767 556
blazer, pantolon, tulum ve
sort (yiizme kiyafeti harig)

8483 | Transmisyon milleri, 246 249 292
kranklar; yatak kovanlar1 ve | 095 285 007
mil yataklari; disliler ve
sistemleri;vidalar;disli
kutular1 volan vb

7326 | Demir veya celikten esya 249 254 285

460 939 593

3920 | Plastikten diger levha, 241 258 280
plaka, serit, film, folye 824 598 370
(gbzeneksiz)

8428 | Kaldirma, ellegleme, 174 308 267
yukleme, bosaltma 674 624 819
makinalari (asansorler,
ylriiyen merdivenler,
konveyorler, teleferikler
gibi)

9403 | Diger mobilyalar ve 218 232 262
bunlarin aksam ve parcalart | 075 314 326

3923 | Plastiklerden esya 213 225 253
taginmasina veya 872 586 072
ambalajlanmasina mahsus
malzeme, tipa, kapak,
kapsiil ve diger kapama
malzemeleri

2106 | Tarifenin baska yerinde yer [ 290 285 249
almayan gida miistahzarlar1 | 411 378 331

8414 | Hava veya vakum 197 221 237
pompalari, hava veya diger | 806 233 356
gaz kompresorleri, fanlar,
aspiratorii olan
havalandirmaya mahsus
davlumbazlar

3926 | Plastikten diger esya 229 255 235

345 676 315

2807 | Siilfiirik asitve oleum 87481 | 101 227




134 580

9405 | Diger aydinlatma cihazlari, 210 200 216
1s1kl1 panolar, 151kl 381 997 438
tabelalar1 ve benzer esya ve
bu esyanin aksam ve

parcalart

9401 [ Oturmaya mahsus 156 179 205
mobilyalar ve bunlarin 346 016 753
aksam ve pargalari

207 Kiimes hayvanlarmin etleri 170 214 199
ve yenilen sakatati (taze, 443 737 622
sogutulmus veya
dondurulmus)

8479 | Kendine 6zgii bir 171 198 194
fonksiyonu olan diger 171 284 458
makinalar ve mekanik
cihazlar

3304 | Giizellik, makyaj ve cilt 155 179 192
bakimi i¢in miistahzarlar 254 598 461

(giineslenme kremleri ve
miist. dahil), manikiir ve
pedikiir miistahzarlar

1701 | Kamis/pancar sekeri ve 246 179 190
kimyaca saf sakkaroz (kat1 532 853 706
halde)

4804 | Birincil elyaf (kraft) kagit ve [ 110 127 184
kartonlar1 (kuse edilmemis, | 118 912 700
stvanmamis, rulo veya
tabaka halinde)

3824 | Dokiimhane magalarina 183 174 182
veya kaliplarina mahsus 833 273 590

miistahzar baglayicilar,
kimya ve bagli sanayide
kull. diger kimyasal {ir.

Kaynak: ITC Trademap

2018 yil1 ithalatinin %22,4’iinii Cin’den gerceklestiren Sili’nin diger tedarikg¢ileri ABD (%19,1),
Brezilya (9%9,6), Arjantin (%5), Almanya (%4,2), Meksika (%3,4), Japonya (%2,9) ve Giiney
Kore’dir (%2,5). Tiirkiye ise, Sili’nin 2018 yil1 ithalatinda %0,6 payla 26. siradadir.

Sili’nin ithalatinda Bashca Ulkeler (1000 Dolar)

Sira | Ulkeler 2016 2017 2018 Ulke Paylar1 %

TOPLAM ITHALAT | 58 760 906 | 65 061 731 | 68 518 296 | 100




1 Cin 14 180 859 [ 15504 803 [ 15 351 645 [ 22,4
2 ABD 10234 566 | 11 741 532 [ 13076 174 | 19,1
3 Brezilya 4725203 5606671 |6594856 |9,6
4 Arjantin 2465264 [2924986 [3401894 |5

5 Almanya 2288171 [2650070 [2877093 [4,2
6 Meksika 1990160 [2136339 [2309465 (34
7 Japonya 1965681 (2125747 (2019588 (29
8 G. Kore 1755163 [1955804 (1703999 (2,5
9 Ekvador 941 458 1433295 [1627356 (24
10 | Ispanya 1548102 (1423408 (1617869 |24
11 Kolombiya 797 587 1182780 (1410915 2,1
12 | Fransa 1896529 (1279048 (1359063 |2

13 | Italya 1091755 [1194336 (1263862 [1,8
14 | Peru 993 299 938 397 1109208 [1,6
15 [ Hindistan 723 802 807 056 954 944 1,4
26 | Tirkiye 308 919 323 571 416 917 0,6

Kaynak: ITC Trademap.
Pazar ile ilgili Bilgiler
Dagitim Kanallari

Sili’de bir bagh kurulus ya da sube agmak, Sili pazarina girmek isteyen ihracatcilar i¢in dnemli bir
basar1 unsurudur. Yurt disinda yasal olarak kurulmus herhangi bir sirket Sili’de kendi ad1 altinda
yetkilendirilmis bir sube (agencia) kurabilir. Ozellikle pazara yeni girecek ihracatgilar icin baska bir
pratik ve daha ¢ok tercih edilen pazara giris stratejisi ise alicilara erisimi iyi olan ve teknik
uzmanliga sahip bir acente ya da temsilci atamaktir. Kiigiik ya da orta dlgekli sirketler Sili pazarina
genellikle bir acente, distribiitor ya da toptanci ile girmeyi tercih etmektedir. Sili’de neredeyse tiim
firmalarin merkez ofisleri Santiago’dadir. Biiyiik firmalarin Iquique ve Punta Arenas serbest ticaret
bolgeleri de dahil olmak iizere iilkenin diger bolgelerinde subeleri bulunmaktadir. Acente/temsilci
komisyonlar tirliine gére degismekle birlikte, %5—10 arasindadir.

Sili, is diinyasindaki iligkilerin basari i¢in anahtar durumda oldugu, goreli olarak kiigiik bir pazardir.
Hizmetler sektoriinde; 6zellikle bankacilik/finans ve telekomiinikasyon sektorlerinde genellikle
dogrudan pazarlama kullanilmaktadir. Katalog ile ve internet {izerinden satiglar Sili pazarinda
yaygin yontemler olmamakla birlikte; orta ve iist gelir diizeyindekiler, gencler ve interneti yakindan
takip eden profesyoneller bu yontemleri giderek daha fazla kullanmaktadir.

Geleneksel Sili tiiketicileri, kataloglardan bakarak satin almaktan ziyade genellikle magazalari
gezmeyi tercih etmektedir. Tiiketiciler satig sonrasi hizmetleri saglayacak ve herhangi bir problem
¢ikmas1 durumunda bagvurabilecekleri bir magazadan satin almayi tercih etmektedir. Kredi karti
kullanim1 yaygin olmamakla birlikte giderek artmaktadir.

Sili’ye ithal edilen mallar i¢in en énemli giris noktalar1 limanlardir. Thracatin %97’si, ithalatin ise
%359’u basta San Antonio ve Valparasio limanlar1 olmak iizere limanlar {izerinden
gergeklestirilmektedir. Geriye kalan ticaret ise havayolu, karayolu ve demiryolu (6zellikle Arjantin,
Brezilya ve Bolivya’dan) araciligiyla yapilmaktadir. Mallarin iilke i¢inde girig noktasindan nihai
varis noktalaria dagitiminda karayolu ve demiryolu kullanilmaktadir. Sili’nin demiryolu ag1 ¢ok
genis olmayip, demiryollarmin modernlestirilmesi planlanmaktadir. Ulkenin lojistik altyapisi
modernize edilmis, ¢cok sayida dagitim merkezi ve depo (6zellikle ¢ok katli magazalar, stipermarket
zincirleri ve dagitim sirketleri gibi biiylik perakendeciler tarafindan) insa edilmistir. Kurye ve
tagimacilik sirketleri iilke capinda etkin bir bi¢imde faaliyet gdstermektedir.



Tiiketim Piyasasi, Tiiketici Tercihleri ve Tiiketim Harcamalari

Sili’de kadinlarin ¢aligma hayatina katiliminda 6nemli artis vardir (yaklasik %40). 1960’larda bir
kadin ortalama 5 ¢ocuk sahibi olurken, bu say1 gliniimiizde 2’ye gerilemistir. Cocuk 6liim oranlari
stirekli gerilemekte ve ortalama yasam beklentisi artmaktadir. Orta sinif genisleyerek giiclenmekte,
yoksulluk azalmaktadir. Niifus giderek daha fazla biiyiik sehirlerde yogunlagmakta, egitim goriilen
yil sayis1 ve 0zel liniversitelerin sayisi artmakta, banka miisterilerinin sayis1 ile kredi kullanim
oranlar yiikselmektedir. Dis turizm yoluyla da Sili diinyada giderek daha fazla taninmaktadir.

Giivenligin giderek artan bir sorun haline gelmesi ailelerin eglence aliskanliklarini degistirmekte,
bir yandan evlerin giivenlik 6nlemleri artilirirken, diger yandan ¢ocuklarin bos zamanlarini
evlerinde gegirmeleri i¢in daha fazla bilgisayar, biiyiik ekran televizyon vs. satin alinmaktadir.
Teknolojiye adaptasyon ve erisim ¢ok hizlidir. Cep telefonu, cep bilgisayari kullanimi1 ve internet
erisimi ¢cok yaygindir. Niifusun % 48’1 internetten alisveris yapmaktadir.

Sehirlesme ve zenginlesmeye paralel olarak ihtiyaclar hiyerarsisinin iist basamaklarinda yer alan
ruhsal ve bedensel gelisime iligkin tiiketim kaliplar1 (spa, yoga, dekorasyon, plastik cerrahi, spor,
kozmetik) giderek 6nem kazanmaktadir. Cevre bilinci ve sosyal sorumluluklar tiiketim
aliskanliklarini ve marka tercihlerini giderek daha fazla etkilemektedir. Tiiketici haklar1 konusunda
genel bir bilinglilik s6z konusudur. Tiiketicilerin %82’s1 haksizliga ugradiginda sikayetci olmakta,
%62’s1 haksizliga yol acan firmayla is yapmaya son vererek cezalandirma yoluna gitmektedir.
Kamu otoritesine iletilen her ii¢ sikayetten ikisi tiiketici lehine sonuglanmaktadir.

Uriiniin niteligine gore degismekle beraber, genel olarak fiyat Sili pazarinda rekabetin anahtaridir.
Ozellikle tiiketici elektronigi, ev aletleri ve otomobil gibi iiriin gruplarmda Tayvan, Cin, Hindistan
ve Gliney Kore menseli diisiik fiyatl iiriinler, Avrupa ya da Kuzey Amerika menseli yiiksek fiyath
iiriinlere kiyasla daha fazla tercih edilmektedir. Ileri teknoloji {iriinleri veya agir makinelerde ise
fiyat ayirt edici bir faktor degildir. Fiyatin yani sira kalite, dayaniklilik, teknoloji, miisteri destegi ve
satis sonras1 hizmetler de satin alma kararlarini etkileyen 6nemli unsurlardir.

Tiiketici hizmetleri, pazara giriste ve tutunmada birgok iiriin i¢in bagarinin temelidir. Teknik egitim
ya da satig sonrasi teknik destek gerektiren {iriinler i¢in, yerel bir firma ile calismak 6nemlidir.
Nitekim Sili toplumunda baglarin kuvvetli olmasi nedeniyle, firma itibari kisa bir siirede
kazanilabilmekte veya kaybedilebilmektedir.

2014 y1l1 itibariyla kisi bas1 6zel tiikketim harcamalar1 9.191 ABD Dolari1 civarinda olup, 2015 yili
icin beklenen artis reel olarak %1,9’dur. Tiiketim harcamalarinin dagilimina bakildiginda; gida ve
alkolstiz i¢ecekler, ev esyalar1 ve hizmetler, saglik hizmetleri ve iirtinleri, hazir giyim ve ayakkabi,
konut, lojistik, telekomiinikasyon, egitim, oteller ve yiyecek-igecek tedariki, tatil ve eglence, alkollii
igecekler ve tiitiin harcamalar1 6ne ¢ikmaktadir.

Reklam, Promosyon ve Satis Teknikleri

Televizyon, radyo, gazete ve dergi reklamlari, Sili pazarinda satislar1 artirmak i¢in kullanilan
baslica yontemlerdir. Cogu Sili Reklam Ajanslar1 Birligi’ne (ACHAP, www.achap.cl) kayitl olarak
calisan 6zel reklam ajanslari, reklameilik isini yiiriiten baslica kuruluslardir. Reklam harcamalarinin
%A44°1 kablosuz TV, %25°1 gazeteler, %9 u reklam panolari/posterler, %7’si radyo kanallar1, %2’si
dergiler, %6’s1 kablo TV, %10’u internet ve %0,31 filmler araciligiyla gerceklestirilmistir.

Radyo, Sili’de en yaygin kitle iletisim aracidir. Ulke genelinde yaklasik 800 radyo istasyonu
bulunmaktadir. Ulusal Radyo Birligi verilerine gore (The National Radio Association, ARCHI)
iilkede 179 AM ve 614 FM istasyonu; Santiago’da ise 24 AM ve 32 FM istasyonu bulunmaktadir.
Sili niifusunun %93 1liniin radyo dinledigi, bu oranin bagkent Santiago’da %97 diizeyinde oldugu
belirtilmektedir. Radio Cooperativa (93.3), Radio Duna, (89.7), Radio Bio Bio (99.7), Radio ADN
(91.7) ve Radio Agricultura (92.1) en ¢ok dinlenen radyo istasyonlaridir.

Sili’de ulusal ve yerel diizeyde yaklasik 50 ¢esit gazete mevcut olup, bunlarin 9’u Santiago’da
basilmaktadir. E1 Mercurio ve La Tercera, Sili’nin en fazla tiraja sahip gazeteleri iken, haftada bir
yayimlanan Qué Pasa, iki haftada bir yayimnlanan El Periodista, Ercilla, La Cuarta ve Pulso iilkenin



en fazla tiraja sahip dergileridir. Santiago’da basilan ekonomi ve finans gazeteleri El Diario ve
Estrategia, tabloidler Las Ultimas Noticias, La Cuarta, La Segunda, Publimetro ve La Hora’dur.
Ayda bir yayimlanan Capital, AméricaEconomia, Poder ve Gestion ise iilkenin en fazla okunan is
dergilerindendir.

Sili’de internet satiglarinin degerinin 1,5 milyar Dolar’1 astig1 tahmin edilmektedir. Bu biiyiimede,
e-ticaretin dinamizminin ve mobil telefon kullanimindaki artisin etkili oldugu tahmin edilmektedir.
Ulkedeki B2C (firmadan miisteriye) e-ticaret sitelerinden

baslicalar1; www.falabella.cl, www.paris.cl, www.ripley.cl, www.sodimac.cl, www.lan.cl ve www.]
umbo.cl olarak siralanmaktadir.

Fiyatlandirma

Sili’de fiyatlandirma CIF bedeli {izerinden ve karmasik olmayan bir sekilde yapilir (maliyet art1
genellikle sabit olan gemiden depoya harcamalar). Tiiketim mallar1 i¢in, dogrudan satista briit kar
orani genellikle %30-50 arasinda, bir dagitim zinciri var oldugunda ise ithalat¢i/dagitict ve
perakendecinin her biri i¢in %20-30 arasindadir. Genis kitlelere sunulan iiriinler i¢in nihai fiyat,
Asya ve Brezilya menseli {iriinlerle rekabet edebilir diizeyde olmalidir. Yiiksek fiyath iiriinler i¢in
nis pazarlara yonelik 6zel fiyatlandirma yapilmalidir. Daha 6zellesmis iiriinler, genelde %5—-10
arasinda kar alan distribiitorler ya da komisyon karsilig1 ¢alisan acenteler tarafindan satilmaktadir.

Sili’de Katma Deger Vergisi (Ispanyolca’da “IVA”) 1 Ekim 2003’ten bu yana %19’dur. Giimriik
vergileri ve KDV ithalatg1 tarafindan 6denmektedir. Istisnai olarak, kamu kuruluslari bu vergileri
0dememekte, ayrica bazi liikks mallara daha yiiksek ithalat vergisi uygulanmaktadir.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Sili’ye ithal edilen bircok iiriin, ortak etiketleme sartlarina tabidir. Etiketler ispanyolca dilinde
diizenlenmeli ve metrik dl¢iiler kullanilmalidir. Tiiketim mallarinin etiketi {izerinde {iriiniin mensei
belirtilmeli, ambalajli iirtinlerde iirliniin kalitesi, saflig1, icerik bilgileri ve net agirligi/6lciileri agik
bir sekilde gosterilmelidir. Konserve gida, ayakkabi, gida iiriinleri, elektrikli makineler, likit ya da
sikistirilmis dogal gaz ekipmanlar1 (LNG ve CNGQG), plastik, sarap ve diger alkollii igecekler, tekstil
ve hazir giyim, bugday unu, deterjan ve tarimda kullanilan bocek ilaglart gibi iiriinler i¢in spesifik
diizenlemeler mevcuttur.

Sili’ye ithal edilen konserve edilmis ya da paketlenmis gida tiriinleri i¢in iirliniin i¢erigini, icerdigi
katki maddelerini, liretim ve son kullanma tarihini, {ireticinin ya da ithalat¢inin ismini gosteren
Ispanyolca etiket diizenlenmesi; ayrica net agirlik/dlcii ve igerik ile ilgili bilgilerin metrik dlgiiler ile
gosterilmesi gerekmektedir. Bu sartlart saglamayan tirtinler ithal edilse bile, gerekli islemlerin nihai
tilkketiciye satisa sunulmadan 6nce saglanmasi sart kosulmaktadir. Konu ile detayli

bilgi, www.usdachile.cl adresinde mevcuttur.

TURKIYE ILE TICARET

Genel Durum

Sili, Bakanligimiz tarafindan 2018-2019 déneminde Oncelikli Ulkelerden birisi olarak
belirlenmistir.

Tiirkiye ile Sili, birbirinden ¢ok uzak cografyalarda yer almasina ragmen, iki iilke halki arasinda
0zel bir sempati vardir. 1923'te kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti'ni ilk tantyan Latin Amerika tilkesi
Sili olmustur. Bu davranis Tiirkiye'de, Sili ulusunun milli bagimsizliga ve tilkeler arasindaki
dostluga verdigi degerin somut bir ifadesi olarak kabul edilmis ve her iki iilke arasinda 1926 yilinda
arasindaki ticari iligkiler ise 1970'11 yillarda baslamistir.

Tiirkiye ile Sili arasindaki ticaret yillar itibariyla incelendiginde, s6z konusu tilkeye gerceklestirilen
thracatin 2009-13 yillan arasinda diizenli olarak arttig1, iki iilke arasindaki ticaret hacmi 2015 yili



itibartyla 470 milyon Dolar olup, lilkemiz aleyhindeki dis ticaret aciginin ayni yil % 42,6 diistisle
yaklasik 95 milyon Dolar diizeyinde gergeklestigi goriilmektedir. 2016 yilinda ise ticaret
hacmimizdeki % 4 oraninda gerileme ithalatimizdaki % 18 dolaylarindaki diisiisten
kaynaklanmistir. Ayni donemde ihracatimiz %16 oraninda artmistir. 2017 yilinda ticaret hacmi %15
oraninda artatark 520 milyon dolar olmustur. 2017 yilinda $ili’ye ithracatimiz 255 milyon dolar
olarak gergeklesmistir.

Tiirkiye-Sili Dis Ticaret Degerleri (1000 Dolar)

Yil Thracat | ithalat | Hacim | Denge
2007 41.843 |533.969 |[575.812 | -
492.126
2008 150.267 | 324.110 | 474.377 | -
173.842
2009 37.435 | 200.387 |237.822 | -
162.952
2010 81.222 | 311.709 |392.931 | -
230.488
2011 130.616 | 474.341 | 604.957 | -
343.725
2012 174.998 | 465.852 | 640.850 | -
290.854
2013 219.338 | 405.861 | 625.199 | -
186.523
2014 198.614 | 363.304 | 561.918 | -
164.690
2015 187.919 | 282.572 | 470.588 | -94.557
2016 217 232972 | 450 - 15815
157 129
2017 254 265000 | 519 -10374
626 626
2018 386 370 584 | 756 15763
347 931
2018* 84 343 | 89 207 173 549 | -4 864
2019* 82612 |36215 118 827 | 46 397

Kaynak: TUIK * Ocak-Mart ay1 verileri

Ihracat
Sili’ye 2018 yil1 thracatimizda ilk sirada yer alan insaat demiri ihracati 64 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. Tkinci sirada 28 milyon dolarla binek otomobil ihracat: yer almakta, bunu 27

milyon dolarla otobiis-minibiisler, 26 milyon dolrala kamyon-kamyonet ihracati akip etmektedir.

Tiirkiye’nin Sili’ye Thracatinda Bashca Uriinler (1000 Dolar)

GTIiP | Uriin Adx 2016 |2017 | 2018




Toplam (diger iiriinler dahil) 217 254 386
157 626 347
7214 | Insaat demiri 9 15 63
266 640 895
8703 | Otomobiller 2 11 28
524 087 282

8702 | 10 veya daha fazla kisi tasimaya 19 20 26
mahsus motorlu tasitlar 144 356 730

8704 | Esya tagimaya mahsus motorlu 10 9 25
tasitlar 968 607 615

7216 | Demir veya alagimsiz ¢elikten 7 7 24
profiller 709 263 301

7213 | Demir veya alagimsiz ¢elikten 10 9 13
filmagin (sicak haddelenmis, 930 533 430
kangal halinde)

3916 | Plastikten monofiller, ince ve 0 0 11
kalin ¢ubuklar ve profiller (enine 451
kesitinin en genis yeri > lmm)

7207 | Demir veya alasimsiz ¢elikten 2 3 10
yart mamuller 165 942 769

7311 | Demir veya gelikten sikistirilmig | 6 7 10
veya s1v1 hale getirilmis gazlar 278 307 456
icin kaplar

8708 | Karayolu tasitlari i¢in aksam ve 1 4 9034
pargalar 680 827

5702 | Dokunmus halilar ve dokumaya 2 2 5791
elverisli maddelerden diger yer 097 329
kaplamalar1

3920 | Plastikten diger levha, plaka, 1 0 5341
serit, film, folye (gdzeneksiz) 433

2814 [ Saf amonyak veya amonyagin 540 | 1 4 050
sulu ¢ozeltileri 270

7217 | Demir veya alasimsiz ¢elikten 2 2 3 497
teller 245 269

7322 | Demir veya celikten elektriksiz 2 3 3438
merkezi 1sitmaya mahsus 785 499

radyatdr, motorlu hava
puskiirtiiciiler, bunlarin aksam-
parcasi




6109 | Tisortler, fanilalar, atletler, 1 3 3390
kaskorseler ve diger i¢ giyim 156 800
esyasi (0rme)
7202 | Ferro alyajlar 2 2 3 386
984 739
8701 | Traktorler 2 3 3307
470 442
4819 | Kagittan, kartondan, seliiloz 1 2 3139
vatkadan veya seliiloz lif 394 523
tabakalarindan kutu, mafhaza,
torba vb.
2836 | Karbonat; peroksikarbonat; 2 1 2 986
amonyum karbomat iceren ticari | 934 996
amonyum karbonat
8474 | Toprak, tas, metal cevheri vb. 3 2 2951
ayiklama, eleme, tasnif, ayirma, 389 584
yikama, kirma, 6giitme, yogurma,
kaliplama vb. Makinalar1
2401 | Yaprak tiitiin ve tiitiin dokiintiileri | 2 2 2 699
427 741
4011 | Kauguktan yeni dis lastikler 128 1 2576
838
8716 | Romorklar ve yar1 romorklar; 934 | 905 | 2380
hareket ettirici tertibati
bulunmayan diger tasitlar;
bunlarin aksam ve pargalari
8507 | Elektrik akiimiilatorleri (bunlarin | 1 1 2338
separatorleri dahil) 341 577
8414 | Hava veya vakum pompalari, 586 990 | 2257
hava veya diger gaz
kompresorleri, fanlar, aspiratorii
olan havalandirmaya mahsus
davlumbazlar
8479 | Kendine 6zgii bir fonksiyonu 3 3 2167
olan diger makinalar ve mekanik | 732 207
cihazlar
6115 | Kiilotlu ¢oraplar,taytlar, kisa ve 1 1 2108
uzun konglu ¢oraplar, soketler 339 827
(varis ¢oraplar1 dahil) ve patik
coraplar (6rme)
9401 | Oturmaya mahsus mobilyalar ve 313 398 | 2058




bunlarin aksam ve pargalari

9403 | Diger mobilyalar ve bunlarin 791 921 | 2049
aksam ve pargalari

3214 | Macunlar, regineli ¢cimentolar ve 347 | 1 1 964
boyacilikta kullanilan dolgu ve 430

stvama maddeleri

8429 | Buldozerler, greyderler, toprak 850 958 | 1922
tesviye makinalari, skreyperler,
mekanik kiireyiciler,

ekskavatorler, yol silindirleri vb

8418 | Buzdolaplari, dondurucular ve 1 1 1784
diger sogutucu ve dondurucu 447 334
cihazlar ve 1s1 pompalar1

8481 | Musluk, batarya, vana ve valfler 1 1 1758
348 280
8302 | Adi metallerden donanim, tertibat | 1 875 1 697

vb. esya (mobilya, kapi, pencere, | 196
bavul, askilik vb i¢in)

8413 | Swvilar i¢cin pompalar (6l¢ii 422 502 | 1642
tertibat1 olsun olmasin) ve sivi
elevatorleri
7326 | Demir veya gelikten esya 74 673 | 1640
3907 | Poliasetaller, diger polieterler, 983 730 | 1564

epoksi regineler, polikarbonatlar,
alkit regineler, polialiesterler, vb.

(ilk sekilde)

7013 | Sofra, mutfak, tuvalet, yazihane, 432 | 1 1560
ev tezyinati ve benzeri isler igin 096
cam esya

5511 | Sentetik ve suni devamsiz 0 0 1 496

liflerden iplikler (dikis ipligi
hari¢) (perakende olarak satilacak
hale getirilmis)

Kaynak: ITC Trademap,

ithalat

Tiirkiye’nin Sili’den 2018 yilinda gergeklestirdigi ithalatin % 50’sini rafine bakir ve bakir alagimlari
olusturmaktadir. Geri kalan ithalatimiz ise biiyiik dl¢iide potasyum kabuklu meyveler (ceviz,
badem), nitrat, biiylikbas hayvan, balik yag1, karbonat, tohumlar, odun hamuru, lamine edilmis
agaclar ve tarim ilaglar1 olusturmaktadir.

Tiirkiye’nin Sili’den Ithalatinda Bashca Uriinler (1000 Dolar)



GTIP | Uriin Adr 2016 | 2017 | 2018
Toplam (diger iiriinler dahil) 232 | 265 | 370
972 | 000 | 584
7403 | Rafine edilmis bakir ve bakir 0 0 133
alagimlari (ham) 829
2603 | Bakir cevherleri ve konsantreleri | 28 20 106
204 | 189 | 403
0802 | Diger kabuklu meyveler 0 8 50
(taze/kurutulmus) (kabugu 920 | 646
cikarilmis/soyulmus)
2834 | Nitritler; nitratlar 9 4 12
489 (046 | 861
1504 | Baliklarin veya deniz 6 6 12
memelilerinin kat1 ve s1v1 490 (844 | 782
yaglart
1209 | Ekim amaciyla kullanilan 5 4 9
tohum, meyve ve sporlar 981 | 131 |650
4703 | Sodali veya siilfatli kimyasal 1 3 8
odun hamuru 798 394 | 059
2825 | Hidrazin ve hidroksilamin, 135 | 1 3
bunlarin anorganik tuzlari, 048 | 335
organik bazlar, diger metal
oksitler, hidroksitler ve
peroksitler
8481 | Musluk, batarya, vana ve valfler | 11 6 2
676 248 |951
0102 [ Canl biiyiikbas hayvanlar (at, 1 1 1
esek, katir ve bardolar haric) 319 | 480 |397
2204 | Taze liziim sarab1 1 2 1
(kuvvetlendirilmis saraplar 221 339 | 191
dahil) ve tiziim sirasi
1605 | Hazirlanmis/konserve edilmis 1 1 1
kabuklu hayvanlar, 898 304 | 187
yumusakgalar ve diger su
omurgasizlari
3808 | Hasarat oldiiriicii, dezenfekte 647 | 1 1
edici, zararlilart yok 347 | 156

edici,slirgiinleri dnleyici,
bitkilerin biiylimesini




diizenleyici {irtinler

7308

Demir veya celikten insaat ve
insaat aksami, insaatta
kullanilmak iizere hazirlanmig
demir veya ¢elikten sac, ¢ubuk,
vb.

103

7108

Altin (platin kaplamali altin
dahil) (islenmemis veya yari
islenmis ya da pudra halinde)

22

007

8431

Is ve Maden Makinelerinin
aksam ve pargalari

908

197

939

0810

Diger meyveler (taze)

26

417

790

0307

Yumusakgalar (canli, taze,
sogutulmus, dondurulmus,
kurutulmus, tuzlanmis vs.)

264

511

713

3102

Azotlu mineral veya kimyasal
glibreler

549

297

680

2827

Kloriirler, oksikloriirler,
hidroksikloriir, bromiirler,
oksibromdirler, iyodiirler ve
osityiyodiirler

870

303

606

0813

Meyve (kurutulmus) (0801,
0806'de kiler hari¢)08. fasildaki
sert ve kabuklularin karisimlart

078

149

554

1206

Aycicegi tohumu

238

338

538

0808

Elma, armut ve ayva (taze)

503

7106

Gilimiis (altin veya platin yaldizl
glimiis dahil) (islenmemis veya
yar1 islenmis ya da pudra
halinde)

889

226

464

4412

Kontrplaklar, kaplamali levhalar
ve benzeri lamine edilmis
agaclar

457

3908

Poliamidler (ilk sekilde)

356

359

341

4810

Bir veya iki yiizii kaolin (¢in
kili) veya diger inorganik
maddeler ile stvanmig kagit ve
kartonlar

72

318

7419

Bakirdan diger esya:

104

277

264




1302 | Bitkisel 6zsu ve hiilasalar, 79 204 | 254
pektik maddeler, pektinatlar,
pektatlar, agar-agar, bitkilerden
yapiskan sivi vb.

2106 | Tarifenin baska yerinde yer 15 32 252
almayan gida miistahzarlari

0811 | Meyveler ve sert ¢ekirdekli 44 16 237
meyveler (dondurulmus)

1207 | Diger yaglh tohumlar ve 277 | 175 | 223
meyveler

4101 | Sigir (bufalo dahil) ve at cinsi 38 209 | 222
hayvanlarin ham post ve derileri

1106 | Kuru baklagillerin, 48 110 131
nisasta/iniilin igeren kok ve
yumrularin unu, ezmesi ve tozu

0601 | Cicek sogani, yumru, yumrulu 213 | 645 | 107
kok, kiiciik sogan, siirgiin basi
ve rizomlar

3920 | Plastikten diger levha, plaka, 70 10 105
serit, film, folye (gdzeneksiz)

4104 | Sigir (buffalo dahil) ve at cinsi 0 0 103
hayvanlarin dabaklanmis veya
crust (arakurutmalr) post ve

derileri
4707 | Kagit ve karton dokiintii ve 38 [0 96
kirpintilar
1108 | Nisastalar ve iniilin 22 62 90
2801 | Flor, klor, brom ve iyot 268 140 | 85

Kaynak: ITC Trademap
Ihracat Potansiyeli Olan Bashca Sektorler

Giiclii rakiplerin varligina karsin bolgenin en gelismis ve liberal iilkelerinden biri olan Sili ile
ilkemiz arasinda yiiriirliikte olan Serbest Ticaret Anlasmasi’nin da olumlu katkisiyla Tiirk
iirlinlerinin tanitimina yonelik aktif bir strateji uygulanarak bu iilkeye yonelik ihrag tirtinlerimizin
cesitlendirilmesi miimkiindiir. Ayrica her iki tilke de, cografi konumlar1 ve bolgesel iliskileri
nedeniyle kendi pazarlar1 yaninda, dahil olduklar1 bolgesel isbirlikleri kapsaminda diger pazarlara
da giris firsati sunmaktadir.

Tarim ve gida {irlinlerinden biskiivi, sekerli ve ¢ikolatali mamuller, zeytinyagi, zeytin, maya ve kuru
kayis1; sanayi Uriinlerinde ise demir/celik cubuklar, traktorler, 1sitmasi elektrikle olmayan demir-
celik radyator, jeneratorler, demir/alasimsiz ¢elikten profil, oto yedek parga, kaucuktan yeni dis
lastikler, otomobil ve steysin vagonlar, ev tekstili, agir is makine ve cihazlarinin aksam ve parcalari



ve esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar Sili pazarinda potansiyel arz etmektedir. Madencilik ve
savunma sanayi sektorlerinde de iki tilke arasinda igbirligi imkanlar1 mevcuttur.

Degisen tiikketim kaliplar ¢ercevesinde Sili’de biiylime potansiyeli olan sektorler; otomobil,
televizyon (6zellikle LCD ve plazma), kozmetik ve kisisel hijyen iiriinleri, spor giyim, ev
hayvanlar1 sektoriine yonelik iiriinler, genis bant internet sistemleri ve tagiabilir PC ve akilli cep
telefonu pazaridir. Ayrica gerek ¢evresel duyarliliklar cergevesinde yenilenebilir enerjiye duyulan
ilgi, gerekse uzun vadede tasarruf nedenleriyle hanehalklar1 ve isyerleri tarafindan giines enerjisine
yonelik talepte de diizenli bir artis gézlenmekte olup, giines panelleri pazar1 genislemektedir.

ISADAMLARININ DIKKAT ETMESI GEREKEN HUSUSLAR
Ticareti Etkileyen Kiiltiirel Faktorler

Is goriismeleri Aralik aymin son haftasindan Subat ay1 sonuna kadar yapilmamalidir. Noel taili ve
okullarin yaz tatiline ¢ikmasi nedeniyle bu aylar goriismeler icin pek uygun degildir. Sili’de sosyal
aktiviteler belirtilen slireden daha gec baslayabilse de, is gorligmelerinde zamanlamaya énem
verilmektedir. Randevularda genellikle dakik olmalarina ragmen, goriismelerde ve genelde
acelecilik yoktur. ilk ziyarette hediye gétiirmeye gerek olmasa da kibar bir davranis sayilacaktir.

Silili is adamlarinin ¢ogu iyi egitimli olup, sik seyahat etmektedirler. Is goriismelerinde resmi dil
olan Ispanyolca ve Ingilizce konusulmaktadir. Ancak gériismelere ispanyolca konusabilen bir
personel ya da bir terciiman ile katilim saglanmasi tavsiye edilmektedir. Uriiniin ve sirketin
tanitimina yonelik materyaller de Ispanyolca olarak hazirlanmahdir. Ingilizce ve Ispanyolca olarak
diizenlenmis bir kartvizite sahip olmak olduk¢a faydalidir. Karsilikli hitap seklinde soyadi
kullanilmaz. Bay (Don) ve Hanim (Senora) hitaplarindan sonra isim sdylenmektedir.

Silili is ¢evrelerinde dis goriiniis olduk¢a 6nemlidir. Biiyiik sehirlerde ve belirli sektorlerde is
kiyafeti daha da 6nemlidir. Giyim tarzi genelde resmi olup, erkekler i¢in takim elbise ve kravat,
bayanlar i¢in ise etek ya da pantalondan olusan bir takim elbise giyilmesi onerilmektedir. Erkekler
genellikle 6gle tatili i¢in dahi ceket giyerek ofisten ¢ikmaktadirlar.

Pasaport ve Vize Islemleri

Diplomatik, Hizmet, Hususi ve Umuma Mahsus Pasaport hamilleri Sili’ye yapacaklar1 seyahatlerde
vizeden muaftir. Sili’de oturma izni olmayan ve gelir gdsteremeyen kisilere hesap
acilamamaktadir. Sirket ile olan is s6zlesmesi ile oturma izni alinabilmektedir. Ancak bu bilgilerin
seyahat oncesinde Sili temsilciliklerine teyit ettirilmesi onerilmektedir. www.mfa.gov.tr

Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

Sili’de is ziyaretlerinin yaz donemi olan Ocak-Subat haricindeki aylarda yapilmasi 6nerilmektedir.
Calisma saatleri genelde Pazartesi-Cuma giinleri 09.00-18.00 arasidir. Ogle yemekleri genellikle
13.00’te baslayip, is goriismesi de yapilacaksa 2-3 saat siirebilir.

Bankalar 09.00-14.00 saatleri arasi, kamu binalar1 09.00-18.00 arasi, magazalar Pazartesi-Cuma
giinleri 09.00-21.00, Cumartesi giinleri ise 09.00-14.00 ya da 09.00-16.00 arasinda agiktir.
Stipermarketler ve aligveris merkezleri genellikle 23.00’e kadar, hatta Pazar giinleri ve tatillerde de
agiktir.

Telefon Kodlari

Sili’nin uluslararasi telefon kodu 56’dir. Tiirkiye’den Sili’ye yapilacak aramalarda 00 + 56 + alan
kodu + telefon numarasi tuslanmalidir. Sili’de sabit bir hattan mobil telefon aramasi yapilmadan
once de numara oncesinde “09” tuslanmalidir. Baz1 biiyiik sehirlerin telefon kodlari ise sdyledir:



Arica: 58
Iquique: 57
Antofagasta: 55
Copiapo: 52

La Serena: 51
Valparaiso: 32
Santiago: 2
Rancagua: 72
Talca: 71
Concepcion: 41
Temuco: 45
Valdivia: 63
Puerto Montt: 65
Coyhaique: 67
Punta Arenas: 61

Online telefon rehberi olarak http://blancas.amarillas.cl adresi kullanilabilmektedir.

Yerel Saat

Sili ile Tiirkiye arasindaki saat farki -7 saat olup, 6rnegin Tiirkiye'de saat aksam 19.00 iken Sili’de
saat sabah 12.00’dir. Saat farklari ile bilginin www.worldtimezone.comadresinden edinilmesi
miimkiindiir.

Para Kullanim

Sili’nin resmi para birimi Sili Pesosu’dur (CLP), 1 Peso (Ps) = 100 centisimos. Doviz biirolarinda
(Casas de Cambio) doviz degisimi yapilmasit miimkiin olup, ATM’ler de yaygindir.

Tiirk bankalarindan alinan kredi kartlari ile Sili’de her bankamatikten para ¢ekilememektedir.
Tiirkiye-Sili arasinda yapilan banka havalelerinin yerine ulasmasi ortalama 5 is giinii siirmektedir.

Olcii Birimi

Sili’de metrik sistem olciileri kullanilmaktadir.

Iklim

Sili’de iklim bolgelere gore biiyiik farklilik arz etmektedir. [liman iklimin yani sira kuzeyde ¢l
iklimi, orta kesimlerde Akdeniz iklimi, giineyde soguk ve nemli bir iklim hakimdir. Yaz mevsimi
Aralik-Mart aylarini, kis mevsimi ise Haziran-Eyliil aylarin1 kapsamaktadir. Ulkenin kuzeyinde
iklim oldukga kurak olup, Atacama C6li’ne hemen hemen hi¢ yagmur diismemektedir. Kurak iklim
gilineyde Caldera’ya kadar devam etmektedir. Yillik ortalama sicaklik kuzeyden giineye dogru her
10° lik enlem araliginda 4°C diismektedir. Bu ylizden kuzey sinirinda 18°C olan ortalama sicaklik
giliney smirinda 6°C’ye diismektedir. Santiago’da sicaklik yazin 10-33°C, kisin 2-20°C arasindadir.
Santiago’da en yagishh donem Mayis-Agustos aylart arasidir. Sili Meteoroloji Kurumu web
sitesinden (http://www.meteochile.gob.cl/pronostico.html) bolgeler itibariyla Sili’nin hava durumu
ile ilgili detayli bilgi edinilmesi miimkiindiir.

Yerel Ulasim



Sili’deki ana yollarin ve ticretli otoyollarin durumu oldukga iyidir. Santiago’nun disindaki ikincil
yollar daha az bakimli olup, kirsal alanlarda stabilize ve toprak yollar da bulunmaktadir. Demiryolu
ulagimi ise daha az gelismis olup, Santiago ve Chillan sehirleri arasinda merkezi bir demiryolu hatt
bulunmaktadir (www.efe.cl).

Sili’nin Latin Amerika’daki diger tilkeler ile havayolu ulasimi baglantilar1 gelismis diizeydedir.
Halihazirda Tiirk Hava Yollarmin Sili’ye dogrudan seferi bulunmamakta olup, Gliney Amerika
kitasinda Sao Paulo’ya (Brezilya) dogrudan sefer yapilmaktadir. Ulkenin en biiyiik havaalani,
Santiago Uluslararast Havaalani’dir (www.aeropuertosantiago.cl/english). Yurt i¢i havayolu
hizmetleri de oldukca gelismistir. Santiago ve diger sehirler arasinda orta siklikta seferler
diizenlenmektedir. Santiago sehir i¢i ulasim alternatifleri ile ilgili

bilgi, www.thisischile.cl adresinde mevcuttur.

Elektrik Voltaji

Sili’de elektrik voltaj1 220 volt ve 60 Hz olup; ¢ift girisli prizler kullanilmaktadir. Sanayide ise
elektrik voltaj1 380 volt’tur.
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KAZAKISTAN

Cografi Konum

2.724.900 km? yiizolgtimiine sahip olan Kazakistan, ylizol¢timii agisindan diinyanin
dokuzuncu, eski Sovyetler Birligi tilkelerinin ikinci en biiytik iilkesidir. Tiirkiye’nin
yaklasik 3,5 kat1 biiyiikliiglindeki {ilke, Orta Asya’da Cin’in kuzeybatisinda, Ural
Nehri’nin batisinda yer almaktadir. Ulkenin sinir komsular1 Cin (1.533 km), Kirgizistan
(1.051 km), Rusya (6.846 km), Tiirkmenistan (379 km) ve Ozbekistan (2.203 km)’dur.
Kazakistan’in Aral Golii’ne 1.070 km’lik ve Hazar Denizi’ne 1.894 km’lik sinir1 da
bulunmaktadir.

Dogudaki Altay Daglari, giineydogusundaki Tien San - Tanr1 Daglari- ve onun uzantilari
Jongar Alatav ve Saur-Tarbagatay iilkenin en biiyiik daglarini olusturmaktadir. irtis, Esil,
Jayik, Ili, Sirderya, Tobul, Sarisu iilkenin en biiyiik nehirleridir. Irili ufakli ve cogu yaz
aylarinda kuruyan 7.000°den fazla akarsu bulunmaktadir. Irtis, Esil ve Tobil nehirleri
Obi havzasina dahil olup Kuzey Buz Denizine, digerleri ise iilke i¢cindeki gollere
dokiilmektedir.

Irtis, Esil ve Jayik'ta gemi tasimacilig1 yapilmaktadir. Ulkede irili ufakli 48 bin gél
bulunmaktadir. Hazar, Aral, Balkas, Alagol, Zaysan, Tengiz, Silet1 gélleri iilkenin belli
bash biiyiik gdlleridir. Ulkenin giineybatisinda bulunan Aral Golii suyunun ¢ekilmesi
nedeni ile kiigiilmektedir. Gollerin 6nemli bir kismi ¢ok tuzlu oldugundan tuz tiretimi
yapilmaktadir. Balkas ve Zeysan ise dnemli tatl su gélleridir. irtis'de iki, ile ve
Sirderya'da birer olmak {izere iilkenin dort biiyiik baraji vardir.

Ulkede tam anlamiyla karasal iklim hakimdir. Bu nedenle ¢ok soguk kislar ve ¢cok sicak
yazlar yaganmaktadir. Kuraklik siiresi ve sicaklik farklar1 biiyiiktiir. Yazin ortalama hava
sicaklig1 kuzey bolgelerinde 20°C, giiney bolgelerinde ise 30°C’dir. Kisin ortalama hava
sicaklig1 ise kuzey bolgelerinde —20 ila -22°C, giiney bolgelerinde -4 ila -8 °C’dir.
Astana’daki ortalama sicakliklar kigin -18°C, yazin 20°C’dir. Almati’daki ortalama
sicakliklar ise kisin -8°C, yazin 22°C olmaktadir. Yillik metrekareye diisen yagis miktari
ortalama 250-350 mm?*'tiir.

Kazakistan'da tabii bitki ortiisii kuzeyden giineye gittikce farklilagsmaktadir. Kuzeydeki
kiiclik orman ve agacliklarla kapli bozkir sahasi giineye inildik¢e ¢cole dontismektedir.
Irmak boylar1 agaglik ve ¢aliliktir. Kumluk alanlarda saksavul agacglari ve ¢ali tiiriinden
ilgmlar bulunmaktadir. Altay ve Tanr1 Daglari ise cam agaclari ile kaplidir. Ulkenin en
yliksek noktasi 6.994 metre yiikseklikle Tanr1 Daglari’ndaki (Tien-San) Han Tengri
zirvesidir. En alcak yeri ise -132 metreyle Bat1 Kazakistan'daki Karakiya Cukuru’dur.
Kazakistan’in %7'sini ormanlar, %4 iinli daglar, %26'sin1 ekilebilir alanlar, %23"ini
bozkir, %40'in1 da ¢6l goriiniimlii topraklar olusturmaktadir.

Siyasi, Idari Yapi ve Tarihce

Parlamenter bir cumhuriyet olan Kazakistan Cumhuriyeti, 16 Aralik 1991 tarihinde
Sovyetler Birligi’nden bagimsizligin1 kazanmasindan bu yana Nursultan Nazarbayev
baskanliginda yonetilmektedir. Nazarbayev, 1991 yilinda géreve gelmesinin ardindan
1999 yil1 Ocak ayinda yedi yilligina yeniden Cumhurbaskani secilmistir. Nazarbayev,



2005 yili Aralik ayinda gergeklestirilen en son Cumhurbagkanligi seciminde yeniden
Cumhurbaskanligina secilmistir. Y 6netsel alanlarda Cumhurbagkani tarafindan yapilan
diizenlemeler, Cumhurbaskanligi Kararnameleri ve Bakanlik yenilemeleri ile
gergeklestirilmektedir. Nur Sultan Nazarbayev, iilkede gilinlimiizdeki politik istikrarin
ana unsuru konumundadir. Ozellikle 1995 yilindan itibaren Nazarbayev’in Kazakistan’in
politik yapis1 tizerindeki etkisi giderek artmistir. Bunda, 1995 yilinda gergeklestirilen iki
referandum etkili olmus, s6z konusu referandumlar neticesinde 30 Agustos 1995
tarthinde Cumhurbaskani’nin yetkilerini genisleten iilkenin bagimsizlik sonrasindaki
ikinci Anayasasi kabul edilmistir. Bu Anayasaya gore Kazakistan Cumhuriyeti
demokratik, laik bir hukuk devletidir. 1998 yil1 Kasim ayinda parlamento
Cumhurbaskani’nin giiciinii artiran bir dizi karar almistir. Buna gore
Cumhurbaskanliginda azami yas siir1 ve en fazla iki donem sinir1 kaldirilmas;
Cumhurbagkanliginin bir donemlik stiresi bes yildan yedi yila ¢ikartilmastir.
Cumhurbaskanina 27 Ekim 2000 tarihinde dokunulmazlik hakk: tanmmistir. Ulkenin
baskentinin Almati’dan Astana’ya tasinmasi karar1 1994 yilinda Nur Sultan Nazarbayev
tarafindan alinmis olup, taginma 10 Aralik 1997°de tamamlanmistir. Tiim kurumlarin
Almati’dan Astana’ya tasinmasi ise 1998 yilinda tamamlanmistir. Taginma karar1 devlet
biitcesini etkilemeye devam etmektedir. 2005 yilinda 1995 Anayasasinda yapilan
degisikliklerle Nur Sultan Nazarbayev’in gorev siiresi tizerindeki tiim kisitlar
kaldirilmistir. Nazarbayev’in 2019 yi1li Mart ayinda istifa etmesinin ardindan 9 Haziran
2019 tarihinde yapilan Cumhurbaskanlig1 se¢imini Kasim Cémert Tokayev kazanmis ve
12 Haziran 2019 tarihinde yemin ederek gorevine baslamistir. Yeni Cumhurbaskani
Tokayev goreve geldikten kisa bir siire sonra baskent Astana’nin adi Nursultan olarak
degistirilmistir.

Yasama organi parlamento ve senatodur. Kirk yedi iiyeli senatonun otuz iki {iyesi alt1
yilligina secilmektedir. Geri kalan on bes iiye ise Cumhurbaskani tarafindan
atanmaktadir. Parlamento ise yiiz yedi liyeden olugsmakta, doksan sekizi secilmektedir.
Geri kalan dokuz koltuk ise lilkedeki etnik azinliklar1 temsil eden Kazakistan Halklar1
Asamblesine ayrilmistir

Ulke, icinde Almati’nin da yer aldig1 bazi se¢ilmis sehirler igin ayr1 ydnetim yapilarma
sahip 14 idari bolgeye (eyalet) boliinmiistiir. Yerel hiikiimet biitgesi yerel meclis
tarafindan onaylanmaktadir. Bolgesel temsilcilerin gorev siiresi bes yildir. Bolgesel
yonetimin (Akimat-Valilik) idarecisi olan Valiler, Cumhurbagkani tarafindan
atanmaktadir. Bolgesel hiikiimetlere sinirl 6zerklik taninmistir. Ancak, Almati’nin
istisnai olarak kapsamli otoritesi bulunmaktadir.

Ulkedeki Eyaletler: Akmola, Aktobe, Almati, Atirav, Bati Kazakistan, Dogu
Kazakistan, Guney Kazakistan, Jambul, Karagandi, Kizilorda, Kostanay, Kuzey
Kazakistan

Tarihce

Tiirk ve Mogol boylarinin bir araya gelmesi ile tarih sahnesine ¢ikan Kazaklar, bugiinkii
Kazakistan’in bulundugu bolgeye 13. yiizyilda go¢ etmistir. Kazaklari tek bir ulus
olarak birlesmeleri uzun zaman almistir.



Modern Kazakistan’in tarihi Rusya’nin tarihi ile baglantilidir. 1730 yilinda {i¢ Kazak
asiretinden birinin dis saldirilardan korunma amaci ile Rus korumasina bagvurmasi
Kazaklarin asamali olarak Rus Imparatorlugu giidiimii altma girmesi siirecini
baslatmistir. Giinlimiiz Kazakistan topraklar1 18. yiizyilda Ruslar tarafindan fethedilmis
ve Kazakistan 1936 yilinda bir Sovyet Cumhuriyeti olmustur.

Komiinizm genellikle gocebe olan Kazaklara ¢ok ciddi zararlar vermistir. Sovyet donemi
boyunca Kazak halki yerlesik hayata gegise zorlanmistir. 1930°1u yillar siiresince Kazak
niifusu aglik, go¢ ve tasfiye nedeni ile 4 milyondan 3 milyona diismiistiir. Stalin donemi
boyunca Kazakistan topraklari istenmeyen etnik gruplarin siiriildiigii bir yer olmustur.
Bu donem boyunca Kazakistan topraklarina Rus gocii de 6nemli 6l¢iide artmastir.
1950’ler boyunca iilke hem siyasi agidan hem de sayisal olarak Rus egemenligi altinda
kalmistir. Ancak, Kazaklar Ruslara sadik kalmakla birlikte yerel siyasette agirliklarini
artirmaya baslamistir. Bunda 6zellikle Kazak Komiinist Partisi birinci sekreteri
Dinmuhamed Kunayev’in rolii olmustur. Kunayev yonetimi 1986 yil1 Aralik ayinda
Sovyet lider Mihail Gorbagov tarafindan sonlandirilmistir. Kunayev yerine yozlasma ile
miicadelede uzmanlagsmis Rus Genadi Kolbin goreve getirilmistir. Kolbin’in géreve
getirilmesi ile Rus gilidiimiine geri doniisten korkan binlerce Kazak genci Almati
sokaklarinda gosteriler yapmis, Sovyet yetkililerin siddetli engellemeleri ile kars1 karsiya
kalmustir.

Kolbin’in yerine 1989 yilinda Kazak orijinli Nursultan Nazarbayev atanmustir.
Nazarbayev, genis Rus azinligin tepkisi ve lilkenin Rusya’ya ekonomik bagimliligini gz
oniinde bulundurarak bagimsizliga muhalefet etmistir. Mart 1991°de gergeklestirilen
tartismali referandumda halkin biiyiik cogunlugunun iilkenin Sovyetler Birligi’nin bir
pargasi olarak kalmasini tercih ettigi sonucu ¢ikmistir. Ancak 8 Aralik 1991 tarihinde
Rusya, Beyaz Rusya ve Ukrayna’nin Bagimsiz Devletler Toplulugu’nu olusturmak {izere
SSCB’den kopmas1 Kazakistan’1 goniilsiiz de olsa bagimsizlik yoniine itmistir.
Kazakistan, 16 Aralik 1991 tarihinde Sovyetler Birligi’nden bagimsizligini ilan eden son
ilke olmustur. Kazakistan ayni1 zamanda BDT iilkeleri i¢inde kendi yerel dilini resmi dil
haline getiren en son iilke olma 6zelligine de sahiptir. Nazarbayev Aralik 1991°de
yapilan ilk Cumhurbaskanligi seciminde tek aday olmus ve oylarin %95’ini alarak
Cumbhurbagkani sec¢ilmistir.

Niifus ve istihdam

Ulke niifusunun 2014 yil1 itibar1 ile 17,4 milyon oldugu tahmin edilmektedir.
Yiizolglimii ag¢isindan diinyanin 9., eski Sovyetler Birligi’nin 2. en biiyiik tlkesidir.
Niifusun ¢cogunlugu, iilkenin kuzey ve giiney dogusunda yasamaktadir. Ulkenin orta ve
bat1 kisimlarinda niifus seyrektir. Ulkede niifus yogunlugunun &nemli derecede diisiik
olmasinin baglica nedeni lilkeden disariya olan goglerdir. Dogal niifus artis hizi, disariya
olan goge yetisememektedir. 1989-1999 yillar1 arasinda 1,5 milyon kisi Kazakistan
disina go¢ etmistir. Bunlarin ¢ogu, Rusya’ya go¢ eden etnik Ruslardir; etnik Alman
niifusunun da yaris1 Almanya’ya gitmistir. 2000 yilindan bu yana gerceklesen giiclii
ekonomik biiyiime iilkeden go¢ egilimini tersine ¢evirmis ve 2004 yilinda net gog ilk kez
pozitife donmiistiir. Nispeten yiiksek dogum oranlar1 ve azinliklarin go¢ii neticesinde
1920’lerden bu yana ilk defa Kazak niifus cogunlugu elde etmistir. Ulke, son yillarda
Orta Asya’daki fakir komsular1 ve Cin’den go¢ almaktadir. Buna ilave olarak tlilkeden



Rusya’ya gocte yavaslama gdzlenmektedir.

Goge ragmen lilkede halen genis bir Rus azinlik bulunmaktadir. 2001 itibar ile tilkedeki
Ruslarm niifusa oran1 % 30’dur. Bagimsizlik sonrasinda Ruslar kamudaki 6nemli
gorevlerden uzaklastirilmigtir. Kazaklagtirma Programi kapsamindaki bu uygulama
kamuda vasifl isgiicli kaybina neden olmustur. Giinlimiizde bu uygulama
yumusatilmistir. Nazarbayev’in Kazak alfabesinin Kiril alfabesinden Latin alfabesine
doniistliriilmesi yontinde bir teklifi vardir. Bunun 12-15 yillik bir siirecte
gerceklestirilmesi ongoriilmektedir.

60 yas lizeri niifusun toplam niifusa oran1 diisiik diizeydedir. Niifusun yalnizca yaklasik
%10’u 60 yas iizerindedir. Ulkedeki fakirlik son yillarda GSYIHdaki hizli artis egilimi
ile birlikte dnemli 6l¢iide diisiis gdstermistir. Kazakistan Istatistik Ajansi’na gore iilkede
fakirlik sinir1 (ayda 35 $) altinda yasayan niifusun oran1 2004°te %33.,9 iken, 2010
yilinda %6,5’e gerilemistir. Gini katsayis1 ise 2001°de 0,366 iken 2010 yilinda 0,278’¢
gerilemistir.

1999’dan itibaren gozlenen hizli ekonomik biiyiime istthdam artis1 ve yagam
standartlarinda artis saglamistir. 2004°te 381.000 kisi olan yillik ortalama issizlik
2007°de 597.200 kisi (toplam isgiiciinlin %7,3°11) olmustur. Sonrasinda azalma egilimi
gosteren ortalama igsizlik oranlarinin 2014 yilinda 5,2 olarak gerceklesmistir.

Diger taraftan miiteahhitlik hizmetleri gibi siirekli biiyiime gosteren sektorlerdeki
istihdam resmi verilerde yeterince yansitilmamaktadir. Bunun nedeni 6zellikle konut
insaatinda gayri resmi istthdamin halen hakim olmasidir.

Petrol sektorii ile ivme kazanan ekonomik biiyiimenin etkileri basta hizmet sektorii
olmak tiizere diger sektorlere de yansimigtir. Hizmet sektorii iilkede en fazla istihdam
saglayan sektor konumundadir. Bununla birlikte uzun vadeli issizlik verileri 6zellikle
iilkenin kuzeyindeki eski agir sanayinin yogunlastig1 bolgelerde yiiksektir.

Issizlik

Yil | Issizlik
Orani (%)

2009 | 6,6

2010 (5.8

2011 |54

2012 (5,3

2013 |5,2

2013 | 5,2




2014 | 5,2

2015 | 54

2016 | 5.4

2017 |49
Kaynak: IMF World Economic Outlook

Kazakistan yabanci isgiicii istthdaminda kota uygulamaktadir. Kotalar devlet tarafindan
her y1l yeniden belirlenmektedir. Yetkililer yabanci yatirimcilar: yerli is¢i egitme ve
istthdam etme konusunda giderek artan bir sekilde yonlendirmeye calismaktadir.

Egitim

Sovyet donemi boyunca bilim ve teknoloji ¢alismalarinda daha fazla rol alan Rus azinlik
ve azinliktaki diger etnik gruplarin ¢ogunlugunun bagimsizlik sonrasinda iilke disina goc
etmesi nedeni ile Kazakistan’in vasifli iggiiclinde ciddi bir kayip s6z konusu olmustur.
Okuryazarlik orani, 1999 niifus sayimia gore %97,5 olup, yiiksek diizeydedir. Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP)’na gore yetiskin okuryazarlik oran1 %99,7, geng
okuryazarlik orani ise %99,8’dir. Yiiksekogrenim goren 6grenci sayis1 2000/01
doneminde 440.700 iken, 2009/10’da 610.264°¢ ulasmis durumdadir. Ancak
ylksekogrenim 6grenci sayisi en yiiksek 2007/08 doneminde ulasilan 717.000
seviyesinin altindadir.

Dogal Kaynaklar ve Cevre

Kazakistan, petrol ve dogal gaz rezervleri yoniinden zengindir. Ulkenin petrol rezervleri
dogal gaz rezervlerine gore daha fazladir. Kazakistan eski Sovyet Cumhuriyetleri iginde
Rusya’dan sonra ikinci biiyiik petrol iireticisidir. Ulke ekonomisi biiyiik dl¢iide petrol
thracat1 gelirlerine dayalidir.

British Petroleum (BP) tarafindan yayimlanan Statistical Rewiev of World Energy isimli
stireli yaymin tahminlerine gore iilkenin toplam petrol rezervi 39,8 milyar varil
civarindadir. Bu rakam, toplam diinya rezervinin %2,9 unu olusturmaktadir. Ulkenin
rezerv seviyesi Hazar Denizi’ndeki yeni bulunan rezervler ile birlikte giderek artis
gostermektedir.

Kazakistan’in dogal gaz rezervi ise diinya toplam rezervinin %1,0’ 11 olusturmakta olup,
toplam 1,8 trilyon metrekiipe tekabiil etmektedir. Ayrica, lilke diinya komiir rezervinin
de %3,9’una (33,6 milyar ton) sahiptir. Kazakistan altin rezervleri bakimindan da zengin
bir tilkedir.

Ulkenin Vasilkovskoye madeninde yaklasik 370 ton altin rezervi bulunmaktadir. Ayrica
zengin demir filizi, bakir, krom, kursun, wolfram, tungsten ve ¢inko yataklari da
bulunmaktadir.

Kazakistan, Sovyetler Birligi doneminden kalan iki ciddi ¢cevre problemi ile kars1
karstyadir. Bunlardan birisi, dogu sinirina yakin Semipalatinsk bolgesinin Sovyetler
Birligi doneminde niikleer deneme alani olmasindan kaynaklanan radyoaktivite



sorunudur. Bolgede kansere yakalanma orani ortalamanin iizerinde olmamakla birlikte,
radyoaktivitenin insan saglig1 ve ¢evre iizerinde uzun dénem etkileri hala belirsizdir.
Ikinci bir sorun da, Kazakistan’m kiyist oldugu Aral Golii’niin Siriderya ve Amuderya
nehirlerinin Orta Asya’daki pamuk iiretimi nedeniyle asir1 kullanim1 dolayisiyla
kurumakta olmasidir. Kalan su da bocek ilaglar ve giibre atiklari ile kirlenmekte oldugu
i¢in, bolge niifusu ve tarimsal kullanim agisindan ¢ok 6nemli sorunlar dogmaktadir. Bu
sorunlar iilkede balik¢iligin sona ermesine ve su temini zorluklarinin yasanmasina neden
olmustur. Aral Denizi’nin kurutulmasi, Vozrozhdensky adasinin bir yarimada haline
gelmesine neden olmustur. Ancak Sovyet doneminde biyolojik test bolgesi olan adanin,
yarimada haline gelmesi ile ¢esitli salgin hastaliklarin yayilmasi tehlikesi olusmustur.

Temel Ekonomik Gostergeler

2016 2017 2018 2019 [2020° [2021° |[2022°

Reel GSYIH Artis1 | 1,1 4,1 4,1 3,2 3,2 3,2 3,3
(%)

Nominal GSYIH - |137.289 | 162.887 | 170.539 | 164.207 | 177.322 | 190.855 | 206.041
milyar $

Tiiketici Fiyatlar1 | 357.245 | 383.787 | 406.910 | 429.145 | 450.490 | 470.202 | 490.136
Enflasyonu(D.S,%)

Niifus (milyon 17,9 18,2 18,4 18,7 19,0 19,3 19,6
Kisi)*

Cari Islemler -8.885 [-5.389 [0.982 0.221 0.992 1.220 1.423
Dengesi (milyar §)

Kaynak : IMF World Economic Outlook

*: Tahmini

Kazakistan’in Uyesi Oldugu Uluslararasi Kuruluslar ve Uluslararas: iliskiler

Kazakistan, Birlesmis Milletler, Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilati, Avrupa-Atlantik
Isbirligi Konseyi ve Islam Konferans1 Orgiitii tiyesidir.

Kazakistan bolgesel biitiinlesme hareketlerinin de i¢inde yer almaktadir. Bagimsiz
Devletler Toplulugu, Avrasya Ekonomik Toplulugu (EURASEC) ve Orta Asya Isbirligi
Teskilat1 (CACO) tiyesidir.

Kazakistan, 2010 yilinda Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilat1 (OSCE) baskanligini
iistlenmistir. Ulke, bu gorevi listlenen ilk eski Sovyet Cumhuriyeti olacaktir. Kazakistan

bUgérevi istlenebilmek igin se¢im yasasi, siyasi partiler ve basinla ilgili mevzuatta 6nemli degisiklikler yapmustir. Ayrica 2010 yilinda
Rusya ve Belarusla giimriik birligine dahil olmustur. Bu olusum 2015 yilinda Avrasya Ekonomik Birligi’ne doniismiistiir.

Rusya ve Cin Kazakistan’in en 6nemli stratejik ortaklaridir. Bu iilkeler ile iliskilerin
gelistirilmesi ve derinlestirilmesine yonelik faaliyetler gelecekte de devam edecegi
diisiiniilmektedir. Cin son yillarda 6zellikle enerji alaninda tilkenin en 6nemli ortagi
konumuna gelmistir. Bunun ardinda Cin’in Orta Asya’daki hidrokarbon kaynaklarina
ulagsma amaci ve Kazakistan’in ihra¢ pazarlarini ¢esitlendirerek Rusya ile transit fiyatlar
tizerinde pazarlik giiciinii giigclendirme hedefi bulunmaktadir. Kazakistan’in son yillarda
Cin’le gelistirdigi iliskiler, tilkenin yiirtittiigli ¢ok yonlii dis politikanin bir yansimasidir.




Ulkenin Rusya ile ge¢misten gelen ekonomik baglar1 ve bolgesel giivenlige yonelik
iligkileri gliclii bir sekilde devam edecektir.

Dig Ticaret

Genel Durum

Kazakistan'in Dis Ticareti ( milyar $ )

2011 | 2012 {2013 [ 2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018

Ihracat [ 88,1 [923 [825 [79.4 [459 |36.,8 [48.3 |60,9

Ithalat | 38,0 [44.5 [48,9 |41,3 [30,6 [252 293 |32

Hacim | 126,1 | 136,8 [131,4]120,7|76,5 62,0 | 77,7 {934

Denge |50,1 |47,7 [33,6 [38,1 |153 |11,6 | 18,9 [284

Kaynak: Trademap

Son yillarda diinya petrol fiyatlarinin yiiksek seyretmesine bagl olarak tilkenin dis
ticareti fazlas1 artmakla birlikte Kazakistan, dis ticaret yapisindaki dengesizlikler nedeni
ile zaman zaman dis ticaret agiklari ile kars1 karsiya kalabilmektedir. Thracatinin 6nemli
kismini petrol ve ana metaller olusturan tilkenin ihracat gelirleri bu iiriinlerin diinya
fiyatlarindaki degisimlerinden dnemli 6l¢iide etkilenmektedir. Ornegin 1998 yilinda
Asya’daki mali krizin ardindan s6z konusu iirlinlerde diinya fiyatlarindaki ani diisiis
ilkenin ihracat gelirlerinde 6nemli azalmalara neden olmustur.

Kazak ekonomisi yiiksek diizeyde ithalata dayal1 bir ekonomidir. Ulkede gergeklestirilen
tiretimin biiylik ¢ogunlugu petrol ve dogal gaz sektorlerinde yogunlasmis olup, sermaye
ve tiketim mallarinda iiretim i¢ tiiketimi karsilayacak seviyede degildir. Sermaye ve
tilketim mallar Uireticilerinin cogunlugu ise fiyat ve kalite bakimindan ithal mallari ile
rekabet edebilir diizeyde degildir. Genis ve acik siirlarindan iilkeye ¢ok sayida ucuz,
kacgak mal girisi ger¢ceklesmektedir. Petrol sektorii yatirimlarindaki ve tiretimindeki artis
sermaye mallar1 ithalatindaki artisin diger bir 6nemli nedenidir.

Yiiksek miktardaki kayit disi ticaret hacmi ithalatin izledigi seyrin takibine yonelik
girisimleri gii¢lestirmektedir. Kazakistan’in Rusya, Kirgizistan ve Ozbekistan ile sahip
oldugu genis ve gegisi kolay sinirlar kayit dis1 siir ticaretine olanak tanimakta ancak
siir ticaretinin hacmi dis ticaret verilerine yansitilamamaktadir. Kayit altina alinamayan
ithalatin biiyiik cogunlugu gida dis1 tiiketim mallar1 ve ikinci el arabalardan
olusmaktadir. Insaat malzemeleri ithalat1 ve dogrudan yabanci yatirimlari sermaye
mallar1 ithalat1 onemli ithalat kalemleridir. Enerji ithalati —basta Rusya’dan
gerceklestirilen komiir ve elektrik olmak iizere- diiserken, Ozbekistan’dan gaz ithalati
artmaktadir.

Ticaretin gelismesini siirlayan en 6nemli problem, Kazakistan’in tamamen kara ile
cevrili, denize kiyis1 olmayan bir {ilke olmasidir. Bu nedenle ihracatta ve ithalatta
maliyetler ¢ok fazla yiikselmektedir. Ayrica bir diger sorun da 6nemli petrol ve gaz
ihracat1 yollariin iilkenin diinya enerji piyasasindaki en 6nemli iki rakibi olan Rusya ve
Iran iizerinden ge¢mesidir. Ulkenin denize en yakin limanlar1 Rusya ve Giircistan’in



Karadeniz’deki kiyilarina yakin limanlardir. Kazak mavnalar1 Karadeniz’e Rus
egemenligindeki bir suyolu olan Volga-Don kanalindan girebilmektedir.

1997 yilina dek Rusya iizerinden petrol gegisi konusunda stirekli sorunlar yaganmast,
Kazakistan’in Azerbaycan ve Tiirkiye, Cin, Tiirkmenistan ve Iran gibi daha yiiksek
maliyetli alternatif glizergahlar1 g6z 6niinde bulundurmasina neden olmustur. Ancak
Rusya, 1997 yilindan itibaren Kazakistan’n petrol ihracatini bu sekilde engellemek
yerine, Rus firmalarin1 Kazak pazarma girmeye tesvik ederek ve Kazak petroliiniin
transit geg¢isini kolaylastirarak Kazakistan petrol sektoriindeki varligini artirmaya
calismaktadir. Gliniimiizde iki iilke arasinda transit geg¢is konusunda hala kii¢iik sorunlar
yasanmaktadir.

Kazakistan sahip oldugu iiretim yapisi itibari ile daha ziyade ham madde ve yar1 mamul
ithracatgist bir iilkedir. Petrol ve petrol iiriinleri, demirli metaller, kimyasallar, makineler,
hububat, yiin, et, komiir iilkenin baslica ihrag iiriinleridir. Ihracatin yarisindan fazlasini
petrol ve petrol {iriinleri olusturmaktadir. Tiiketim mallar1 thracati ¢ok siirh diizeydedir.
Ulkenin baslica ihrag iiriinleri olan petrol, gaz ve maden ihracatin énemli bir kismini
olusturmasi, Kazakistan’in dis ticaret dengesini uluslararasi mal fiyatlarindaki
degismelere kars1 korunmasiz hale getirmektedir.

Kazakistan bolgedeki en nemli hububat ihracat¢ilarindan biridir. Bugday, tilkenin
thracat1 agisindan bliyiik 6nem tagimaktadir. Hububat ihracatinin cogunlugu Rusya, Iran,
Cin ve diger Orta Asya iilkelerine gerceklestirilmektedir.

Ulkenin ithalatinda ise yatirim ve tiiketim mallar1 dnemli yer tutmaktadir. Makine ve
ekipman, metal iirlinler ve gida maddeleri lilkenin ithalatinda 6nem arz eden {iriin
gruplaridir.

Kazakistan’m Thrag Ettigi Baslica Uriinler (bin $)

GTIiP | Uriinler 2016 2017 2018

2709 | Ham petrol 19.378.014 | 26.584.364 | 37.796.202
(petrol yaglar1
ve bitiimenli
minerallerden
elde edilen

yaglar)

2711 | Petrol gazlari ve | 1.738.780 | 2.263.069 | 3.012.459
diger gazli
hidrokarbonlar

7403 | Rafine edilmis | 1.824.346 |2.342.491 |2.429.708
bakir ve bakir
alagimlar1 (ham)

7202 | Ferro alyajlar 1.400.179 |2.205.703 | 2.203.422

2844 | Radyoaktif 1.771.775 | 1.442.061 | 1.345.947




kimyasal
elementler ve
radyoaktif
izotoplar ve
bunlarin
bilesikleri,
karisimlari,
artiklari

2710

Petrol yaglar1 ve
bitiimenli
minerallerden
elde edilen
yaglar

812.642

1.161.383

1.237.200

2603

Bakir cevherleri
ve konsantreleri

444764

1.080.350

1.185.483

1001

Bugday ve
mahlut

685.069

660.760

965.447

7208

Demir veya
alasimsiz
celikten yassi
hadde tirtinleri
(genislik >= 600
mm) (s1cak
haddelenmis)
(kaplanmamis)

374.946

590.580

640.967

7601

[slenmemis
aluminyum

345.393

473.144

574.613

2601

Demir
cevherleri ve
konsantreleri

386.711

510.119

477.051

7106

Giimis (altin
veya platin
yaldizl glimiis
dahil)
(islenmemis
veya yarl
islenmis ya da
pudra halinde)

584.583

538.049

450.177

1101

Bugday
unu/mahlut unu

504.592

469.373

445.998

2701

Taskomiirii;
taskomiiriinden
elde edilen
briketler, topak
vb. kat1 yakitlar

301.984

445.346

428.244

7210

Demir veya

306.445

412.255

408.232




alasimsiz
celikten yassi
hadde
mamulleri,
genisligi 600
mm veya daha
fazla olanlar
(kaplanmis
olanlar)

2503

Her nevi kiikiirt
(stiblime,
presipite ve
kolloidal kiik{irt
haric)

154.274

157.980

381.485

2818

Suni korundum,
aluminyum
oksit ve
aluminyum
hidroksit

317.928

330.418

336.960

7209

Demir veya
alasimsiz
celikten yassi
hadde
mamulleri
(genisligi > 600
mm, soguk
haddelenmis,
kaplanmamis)

253.359

436.400

328.267

1003

Arpa

109.052

137.806

291.933

7901

[slenmemis
¢inko

551.642

834.823

279.306

7207

Demir veya
alasimsiz
celikten yari
mamuller

156.453

197.290

246.674

2804

Hidrojen, asal
gazlar ve diger
ametaller

175.381

213.533

239.978

7204

Dokme demirin,
demirin veya
celigin dokiintii
ve hurdalar1
veya bunlarin
eritilmesi ile
clde dilmis

94.070

177.616

210.566




kiilgceler

7801

Islenmemis
kursun

221.800

252.422

202.986

2608

Cinko
cevherleri ve
konsantreleri

175.952

239.491

201.846

7304

Demir (dokme
demir harig) ve
celikten ince ve
kalin borular ve
ici bos profiller
(dikissiz)

93.090

123.798

169.626

2610

Krom cevherleri
ve konsantreleri

116.477

201.107

153.624

1204

Keten tohumu

91.712

108.544

140.593

8108

Titanyum ve
titanyumdan
esya (dokiintii
ve hurdalar
dahil)

89.425

121.515

130.552

2713

Petrol koku,
petrol bitlimeni
ve petrol
yaglarinin veya
bitiimenli
minerallerden
clde edilen
yaglarin diger
kalintilar1

19.790

67.026

124.815

2819

Krom oksitleri
ve hidroksitleri

70.269

102.094

107.071

2523

Cimento

15.872

38.428

93.948

1206

Aygicegi
tohumu

55.074

89.241

93.702

2402

Tiitlin/tiitlin
yerine gecen
maddelerden
purolar,
sigarillolar ve
sigaralar

110.404

90.984

91.989

3105

Azot, fosfor ve
potasyumun
ikisini veya
tictinil iceren
mineral veya

20.643

46.831

91.351




kimyasal
giibreler

2716

Elektrik enerjisi | 36.998

108.382

79.813

5201

Pamuk (karde 71.533
edilmemis veya
penyelenmemis)

89.847

78.017

713

Kuru baklagiller | 39.961
(kabuksuz)
(taneleri ikiye
ayrilmis)

59.115

74.583

8482

Her nevi 34471
rulmanlar

44.363

74.092

1512

Aycicegi, aspir, | 30.249
pamuk tohumu
yaglari ve
bunlarin
fraksiyonlar1
(kimyasal
olarak
degistirilmemis)

54.678

66.147

Kaynak: Trademap

Kazakistan’m Ithal Ettigi Baslica Uriinler (bin $)

GTiP

Uriinler

2016

2017

2018

8517

Telefon cihazlari, ses,
goriintli veya diger
bilgileri almaya veya
vermeye mahsus diger
cithazlar

606.023

837.480

991.702

3004

Tedavide veya
korunmada kullanilmak
lizere hazirlanan ilaglar
(dozlandirilmis)

695.301

795.639

876.453

2710

Petrol yaglar1 ve
bitlimenli minerallerden
elde edilen yaglar

777.425

1.023.056

805.089

8703

Binek otomobilleri ve
esas itibariyle insan
tasimak tizere imal
edilmis diger motorlu
tagitlar (yaris rabalar
dahil)

416.350

551.191

606.105

8481

Borular, kazanlar,

483.339

409.754

584.970




tanklar, depolar ve
benzeri diger kaplar
i¢in musluklar, valfler
(vanalar) ve benzeri
cihazlar

7304

Demir (dokme demir

harig) ve ¢elikten ince
ve kalin borular ve ici
bos profiller (dikissiz)

313.081

401.169

539.288

7308

Demir veya celikten
insaat ve insaat aksama,
ingaatta kullanilmak
tizere hazirlanmis
demir veya celikten
sac, cubuk, vb.

276.644

287.965

529.705

8802

Helikopterler, ugaklar
vb; uzay araglari
(uydular dahil), uzay
araclarin firlatici
araclar ve yoriinge-alti
araclari

308.869

193.238

493.005

8471

Otomatik bilgi islem
mak. bunlara ait

birimler; manyetik veya

optik okuyucular,
verileri koda
dontistiiren ve isleyen
mak.

274.776

351.829

408.856

8503

Sadece veya esas
itibariyle 85.01 veya
85.02
pozisyonlarindaki
makinalarda
kullanilmaya elverisli
aksam ve pargalar

12.944

16.235

395.589

8537

Elektrik kontrol,
dagitim tablolari,
panolar, konsollar,
kabinler, diger
mesnetler ve sayisal
kontrol cihazlar

207.241

273.167

392.331

2711

Petrol gazlar1 ve diger
gazl1 hidrokarbonlar

473.219

324.920

391.055

8704

Esya tagimaya mahsus
motorlu tasitlar

174.836

296.097

369.559

7326

Demir veya celikten

280.338

265.024

357.835




diger esya:

8429

Buldozerler, greyderler,
toprak tesviye
makinalari, skreyperler,
mekanik kiireyiciler,
ekskavatorler, yol
silindirleri vb

116.286

230.399

356.319

4011

Kauguktan yeni dis
lastikler

249.908

311.515

329.491

8708

Karayolu tasitlar1 i¢in
aksam, parca ve
aksesuarlar

200.744

286.704

323.258

2704

Tagkomiird, linyit ve
turbdan elde edilen
kok/somikok, karni

komiirii

126.691

242.565

271.247

8544

[zole edilmis teller,
kablolar ve diger
elektrik iletkenler; tek
tek kaplanmis liflerden
olusan fiber optik
kablolar

255.811

308.447

270.288

8413

Swvilar i¢in pompalar
(0l¢ii tertibat1 olsun
olmasin) ve sivi
elevatorleri

237915

287.747

254.601

3002

Insan kani, hayvan
kani, serum, as1, toksin
vb. Urlinler

228.317

246.859

249.463

2607

Kursun cevherleri ve
konsantreleri

221.252

301.163

230.089

8474

Toprak, tag, metal
cevheri vb. ayiklama,
eleme, tasnif, ayirma,
yikama, kirma, 6giitme,
yogurma, kaliplama vb.
Makinalar1

184.888

195.518

229.117

8421

Santrifiijler; stvilarin
veya gazlarin filtre
edilmesine veya
aritilmasina mahsus
makina ve cihazlar

226.790

277.197

221.764

8606

Kendinden hareketli
olmayan yiik tasimaya
mahsus demiryolu veya
tramvay vagonlari

39.233

101.003

216.893




8504

Elektrik
transformatorleri, statik
konvertorler (6rnegin;
redresorler) ve
endiiktorler

123.879

160.114

213.995

9018

Tipta, cerrahide,
discilikte ve
veterinerlikte kullanilan
alet ve cihazlar

144.129

217.152

212.083

8419

Is1 degisikligi yontemi
ile maddeleri islemek
icin cihazlar, elektrikli
olmayan sofbenler veya
depolu su 1siticilar

192.122

216.902

205.525

3901

Etilen polimerleri (ilk
sekillerde)

149.652

159.713

201.713

8418

Buzdolaplari,
dondurucular ve diger
sogutucu ve dondurucu
cihazlar ve 1s1
pompalari

177.190

169.640

198.788

8707

Karayolunda kullanilan
motorlu tasitlar icin
karoseriler (sofor
mahalleri dahil)

11.295

189.330

197.622

7216

Demir veya alagimsiz
celikten profiller

123.962

191.056

197.592

9403

Diger mobilyalar ve
bunlarin aksam ve
parcalari

173.612

225.536

195.513

2616

Kiymetli metal
cevherleri ve
konsantreleri

198.047

163.601

194.591

3808

Hasarat oldiirticti,
dezenfekte edici,
zararlilar1 yok
edici,stirgiinleri
onleyici, bitkilerin
biiylimesini diizenleyici
liriinler

115.984

212.741

186.760

8528

Monitorler ve
projektorler, televizyon
alic1 cihazlar

128.680

159.387

181.699

1701

Kamig/pancar sekeri ve
kimyaca saf sakkaroz
(kat1 halde)

203.320

216.618

180.462




1806 | Cikolata ve kakao 150.529 [ 169.130 | 177.835
iceren diger gida
miistahzarlar

809 | Kayisi, kiraz, seftali, 96.964 |98.144 177.821
erik ve cakal erigi
(taze)

8479 | kendine 6zgl bir 151.445(169.294 | 168.284
fonksiyonu olan diger
makinalar ve mekanik
cthazlar

Kaynak: Trademap

Bashca Ulkeler itibari ile Dis Ticaret

Ihracat (Bin Dolar)

Sira | Ulkeler 2016 2017 2018 Toplamdaki

Pay %

Toplam 36.775.323 | 48.342.074 | 60.956.233 100.0

1 Italya 7.474.770 |8.669.344 | 11.735.376 19,3

2 Cin 4.214.926 |5.777.684 | 6.272.925 10,3

3 Hollanda 3.255.788 [4.748.206 | 6.189.723 10,2

4 Rusya 3.509.162 | 4.515.165 |5.162.087 8,5
Federasyonu

5 Fransa 1.798.144 |[2.861.116 | 3.839.346 6,3

6 G. Kore 223.513 1.128.134 | 2.975.985 4,9

7 Isvicre 2.687.769 |3.100.688 |2.880.962 4,7

8 Ispanya 992.230 1.444.301 | 1.862.491 3,1

9 Ozbekistan | 922.532 1.250.332 [ 1.643.314 2,7

10 | Japonya 558.595 886.456 1.502.976 2,5

11 | Romanya 724.412 925.560 1.497.674 2,5

12 | Tirkiye 851.083 1.145.853 | 1.242.048 2,0

13 | Yunanistan | 872.800 963.963 1.217.414 2,0

14 | Ukrayna 911.193 1.138.401 [ 1.063.775 1,7

15 | ABD 617.851 392.296 956.763 1,6

Kaynak: Trademap

Ithalat (Bin Dolar)

Sira | Ulkeler 2016 2017 2018 Toplamdaki

Pay %

World 25.174.779 | 29.345.935 | 32.533.536 100

1 Rusya 9.129.774 | 11.472.924|12.392.138 34,9
Federasyonu

2 Cin 3.665.652 [4.692.242 |5.384.154 15,2




3 Almanya 1.443.521 |[1.484.116 | 1.642.329 4.6
4 Italya 835.333 946.335 1.498.162 4.2
5 ABD 1.276.990 |[1.253.451 | 1.302.996 3,7
6 G. Kore 453.126 567.499 922.516 2,6
7 Ozbekistan | 587.801 735.160 844.773 2,4
8 Fransa 660.979 535.333 661.301 1,9
9 Tirkiye 618.147 730.082 654.985 1,8
10 | Beyaz 332.607 508.567 593.213 1,7
Rusya
11 Japonya 552.884 413.941 497.533 1,4
12 | Birlesik 372.389 358.972 466.707 1,3
Krallik
13 | Ukraine 435.488 462.150 388.920 1,1
14 | Tacikistan 218.424 317.647 323.885 0,9
15 | Hollanda 282.365 282.309 308.168 0,9

Kaynak: Trademap

Not: TUIK ve Kazakistan istatistik Ajansi tarafindan yayinlanan istatistikler arasinda farklilik vardir. ikili ticaretimizde TUIK verileri
kullanilirken Kazakistan’in uluslararasi ticaretinde Kazak makamlari tarafindan yayinlanan istatistikler kullanilmistir.

Kazakistan dis ticaretinin yonii eski Sovyetler Birligi tilkeleri disindaki iilkelere
yonelmistir. Bunda Kazakistan’in diinyanin 6nde gelen iilkelerine gergeklestirdigi petrol
thracatindan elde ettigi yiiksek gelir 6nemli rol oynamaktadir.

Kazakistan, 2002 y1il1 Haziran ayinda Rusya ile yilda 15 milyon ton petroliin Atrau-
Samara boru hattindan ve 2,5 milyon ton petroliin Mahagkala-Novorossisk boru
hattindan ihracatini miimkiin kilan bir anlasmaya imza atmistir. 2002 sonbaharinda ise
Hazar Boru Hatti1 Konsorsiyumu (Caspian Pipeline Consortium-CPC) 28 milyon ton
olan yillik kapasitesini 67 milyon tona ¢ikarmay1 planladigini agiklamistir. Ayrica 2002
yilinda Kazakistan ve Rusya, Kuzey Hazar Denizindeki ii¢ tartismal1 petrol sahasinin
(Kurmangazi, Khavalinskoye ve Sentralnoye) ortak olarak gelistirilmesi iizerinde
anlasmaya varmistir.

Kazakistan ve Cin arasinda 2004 yil1 May1s ayinda Cine uzanan bir petrol boru hattinin
insaasi iizerinde bir anlasma imzalanmistir. 2006 y1li Temmuz ayinda isletmeye agilan
962 km uzunlugundaki boru hatt1 Kazakistan’in Atasu bolgesinden baslayip Cinin
Alasankou bolgesinde bitmektedir. S6z konusu boru hatti projesi, Kazakistan
tarafindan gelistirilen birka¢ boru hatt1 projesinden biri olup, lilkenin petrol ihrag
kapasitesini Onemli 6l¢iide artirmis ve ekonomik biiylimeye dnemli katki saglamistir.

Rusya, Kazakistan’in ithalatindan en fazla pay alan tilkedir. Bunda iki {ilke arasindaki
ticareti kolaylastiric1 uygulamalar ve anlagsmalar rol oynamaktadir. Iki iilke arasindaki
gecmisten gelen ticari ve siyasi baglar gliniimiizde de korunmaktadir. 2010 yilinda
Kazakistan’in da dahil oldugu Rusya-Beyaz Rusya giimriik birligi de ticarette biiyiik
onem tagimaktadir. Rusya, Kazakistan’a petrol ve petrol {irlinleri, gida sanayi iirlinleri ve
gida ham maddeleri, makine ve ekipman, motorlu tasit araglar1 tedarik eden baslica



ithracat¢i olma 6zelligini korumaktadir.

Turkiye ile Ticaret

Genel Durum

Tiirkiye-Kazakistan Dis Ticaret Degerleri

Yil Ihracat $ | ihracat | Ithalat$ |ithalat | Hacim$ | Denge$/
/ Bin Degisim | / Bin Degisim | / Bin Bin
% Y%

2007 1.079.887] 55,0 1.284.049 | 29,2 2.363.936 | -204.162

2008 890.568 |-17,5 2.331.992 | 81,6 3.222.561 | -
1.441.424

2009 633.441 |-28,9 1.348.903 | -42,2 1.982.345 | -715.462

2010 818.900 |29,3 2.470.967 | 83,2 3.289.866 | -
1.652.067

2011 947.822 | 15,7 3.020.009 | 22,2 3.967.831 | -
2.072.187
2012 1.068.625 | 12,7 3.370.975 | 11,6 4.439.600 | -
2.302.350
2013 1.039.382 | -2,7 3.106.139 | -7,9 4.145.521 | -
2.066.758
2014 977.487 |-6,0 2.453.438 | -21,0 3.430.925 | -
1.475.950
2015 750.027 | -23,3 1.389.643 | -43,4 2.139.670 | -639.616
2016 623.715 |-16,8 1.334.646 | -4,0 1.958.361 | -710.930

2017 746.244 1 19,6 1.677.932 ] 25,7 2.424.1771-931.688

2018 695.265 |-6,8 2.181.678 1 30,0 2.876.943

1.486.413

Kaynak: TUIK

Kazakistan’a ihracatimiz 2018 yilinda bir 6nceki yila gore %6,8 oraninda azalarak 695,3
milyon dolar seviyesinde ger¢eklesmistir. S6z konusu iilkenin anilan donemde toplam
thracatimizdaki pay1 % 0,41 olurken, Kazakistan ihracat yaptigimiz iilkeler arasinda

ise 51. sirada yer almaktadir. 2018 yilinda anilan iilkeden yaptigimiz ithalat ise bir
onceki yila gore %30 oraninda artarak 2,18 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
Tiirkiye’ nin en fazla ithalat yaptig1 %0,98 oraninda pay ile 36. iilkedir.

Kazakistan’a ihracatimiz 2019 yili Ocak-Nisan doneminde bir 6nceki yilin ayni
donemine gore %?2,6 oraninda azalarak 231,3 milyon dolar seviyesinde gerceklesmistir.
S6z konusu iilkenin anilan dénemde toplam ihracatimizdaki pay1 % 0,40 olurken,
iilkeden yaptigimiz ithalat ise bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %18,5 oraninda
artarak 1,09 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye’nin Kazakistan’a ihracatinda Bashca Uriinler (bin $)



GTiP

Uriinler

2016

2017

2018

7113

Miicevherci esyasi ve aksami
(kiymetli metallerden veya
kiymetli metallerle kaplama
metallerden)

27.597

40.170

23.853

5702

Dokunmus halilar ve
dokumaya elverisli
maddelerden diger yer
kaplamalari

10.442

17.134

22.649

8544

Izole edilmis teller, kablolar
ve diger elektrik iletkenler;
tek tek kaplanmisg liflerden
olusan fiber optik kablolar

15.459

20.137

17.640

8703

Binek otomobilleri ve esas
itibariyle insan tagimak {izere
imal edilmis diger motorlu
tasitlar (yaris rabalar1 dahil)

8.641

12.347

17.599

6006

Diger 6rme mensucat

2.178

14.659

17.500

6109

Tisortler, fanilalar, atletler,
kaskorseler ve diger i¢ giyim
esyasi (orme)

13.729

13.999

15.741

6110

Kazak, stiveter, hirka, yelek
vb. esya (6rme)

14.393

12.637

15.635

8474

Toprak, tas, metal cevheri vb.
ayiklama, eleme, tasnif,
ayirma, yikama, kirma,
0giitme, yogurma, kaliplama
vb. Makinalari

7.896

7.384

14.101

8437

Tohum, hububat, kuru
baklagilleri temizleme, tasnif
etme ayiklama ve ¢glitmeye
mahsus makina ve cihazlar

10.135

25.018

13.524

6004

Diger 6rme mensucat
(en>30cm,
elastomerik/kaucuk
iplik=>%>5)

1.262

9.709

13.371

5407

Sentetik filament
ipliklerinden dokunmus
mensucat

7.489

13.529

12.941

9403

Diger mobilyalar ve bunlarin
aksam ve parcalari

8.033

15.587

12.674

6204

Kadinlar ve kiz ¢cocuk i¢in
takim elbise, takim, ceket,

11.394

10.773

12.670




blazer, elbise, etek, pantolon
etek, vb.(yilizme kiyafetleri
haric)

6203

Erkekler ve erkek ¢ocuk i¢in
takim elbise, takim, ceket,
blazer, pantolon, tulum ve
sort (ylizme kiyafeti harig)

13.766

9.380

12.301

9406

Prefabrik yapilar

7.029

43.271

12.255

8421

Santrifiijler; sivilarin veya
gazlarin filtre edilmesine
veya aritilmasina mahsus
makina ve cihazlar

4.510

5.163

12.088

2403

Homonize edilmis tiitiin ve
tiitlin yerine gecen madde
hiilasalar1 ve esanslari

2.674

6.795

10.554

8516

Elektrikli su 1siticilari,
elektrotermik cihazlar, ortam
1siticilari, sag ve el
kurutucular, itiiler,
rezistanlar

8.133

10.835

10.413

7308

Demir veya celikten insaat ve
insaat aksami, insaatta
kullanilmak {izere
hazirlanmis demir veya
¢elikten sac, cubuk, vb.

16.150

16.489

9.246

8418

Buzdolaplari, dondurucular
ve diger sogutucu ve
dondurucu cihazlar ve 1s1
pompalari

5.705

6.728

8.993

7311

Demir veya celikten
sikistirilmis veya sivi hale
getirilmis gazlar icin kaplar

998

230

7.802

3926

Plastikten diger esya

3.810

4.111

6.972

7318

Demir veya celikten vidalar,
civatalar, somunlar, tirfonlar,
percin ¢ivileri, pimler,
kamalar, rondelalar vb esya

2.685

3.465

6.791

8302

Adi metallerden donanim,
tertibat vb. esya (mobilya,
kap1, pencere, bavul, askilik
vb i¢in)

5.380

6.204

6.631

3920

Plastikten diger levha, plaka,
serit, film, folye (gdzeneksiz)

4.416

5.295

5.823

8536

Gerilimi 1000 voltu
gecmeyen elektrik devresi

5.501

6.291

5.816




techizat1 (anahtarlar, réleler,
sigortalar, figler, kutular vb)

6005

(Cozgii tipi orgiilii diger
mensucat

646

2.927

5.385

5804

Tiller ve diger mensucat,
parca, serit veya motif
halinde dantel

3.265

3.979

5.348

3004

Tedavide veya korunmada
kullanilmak {izere hazirlanan
ilaglar (dozlandirilmis)

5.760

3.690

5.192

8502

Elektrik enerjisi liretim
(elektrojen) gruplari ve
rotatif elektrik konvertorleri

10.115

9.284

5.137

9619

Hijyenik havlular ve
tamponlar, bebek bezleri ve
benzeri hijyenik esya

4.696

6.999

5.086

8702

10 veya daha fazla kisi
tagimaya mahsus (stirticii
dahil) motorlu tasitlar

132

3.443

5.034

6104

Kadin ve kiz ¢ocuk i¢in
takim elbise, takim, ceket,
blazer, etek, pantolon, tulum
ve sort (6rme)(ylizme
kiyafeti haric)

5.395

4.930

4.909

8708

Karayolu tasitlar1 i¢in aksam,
parca ve aksesuarlar

7.761

7.392

4.844

9005

Diirbiinler,diger optik
teleskoplar ve bunlarin
mesnetleri; diger astronomi
aletleri ve bunlarin
mesnetleri

2.585

4.831

8479

kendine 6zgii bir fonksiyonu
olan diger makinalar ve
mekanik cihazlar

3.094

3.745

4.619

6402

Di1s tabani ve yiizli kauguk
veya plastik maddeden olan
diger ayakkabilar

3.803

4.746

4.554

4901

Kitaplar, brosiirler, risaleler
ve benzeri matbuat

900

3.588

4.529

8537

Elektrik kontrol, dagitim
tablolari, panolar, konsollar,
kabinler, diger mesnetler ve
sayisal kontrol cihazlari

7.820

5.727

4.522

6403

D1s taban1 kauguktan, plastik
maddeden, tabii veya terkip

3.132

2.233

4.521




yoluyla elde edilen koseleden

ve ylizli deriden olan
ayakkabilar

' Kaynak: Trademap

Tiirkiye’nin Kazakistan’dan ithalatinda Bashca Uriinler (bin $)

GTiP

Uriinler

2016

2017

2018

7403

Rafine edilmis bakir ve
bakir alasimlari (ham)

558.143

836.741

756.739

2711

Petrol gazlar1 ve diger
gazl1 hidrokarbonlar

199.722

202.197

246.365

7901

Islenmemis ¢inko

163.567

210.504

138.925

7601

Islenmemis aluminyum

44.763

58.790

109.475

1001

Bugday ve mahlut

19.754

32.600

82.604

7801

[slenmemis kursun

50.771

39.196

38.715

713

Kuru baklagiller
(kabuksuz) (taneleri ikiye
ayrilmis)

4.988

34.210

37.471

1201

Soya fasulyesi

3.117

17.952

2503

Her nevi kiikiirt (stiblime,
presipite ve kolloidal
kiikiirt haric)

1.171

7.063

10.939

7204

Dokme demirin, demirin
veya celigin dokiintii ve
hurdalar1 veya bunlarin
eritilmesi ile elde dilmis
kiilceler

2.549

6.146

7106

Glimiis (altin veya platin
yaldizl1 giimiis dahil)
(islenmemis veya yar1
islenmis ya da pudra
halinde)

5.999

7207

Demir veya alagimsiz
celikten yart mamuller

12.791

5.406

4.188

5205

Pamuk ipligi (dikis ipligi
hari¢) (agirlik itibariyle
pamuk orani >=%85 ve
perakende olarak
satilacak hale
getirilmemis)

4.132

58

2.531

7202

Ferro alyajlar

301

691

1.977

504

Hayvan bagirsak, mesane

1.283

1.333

1.282




ve midesi (taze,
sogutulmus,
dondurulmus, tuzlanmais,
salamura, kurutulmus
veya tlitsiilenmis)

7108

Altin (platin kaplamali
altin dahil) (islenmemis
veya yarl islenmis ya da
pudra halinde)

11.507

7.301

1.149

4104

Sigir (buffalo dahil) ve at
cinsi hayvanlarin
dabaklanmis veya crust
(arakurutmali) post ve
derileri

763

544

891

9703

Heykel veya yontu
sanatiin orijinal eserleri
(yapildig1 madde ne
olursa olsun)

870

5201

Pamuk (karde edilmemis
veya penyelenmemis)

4.268

5.891

732

7405

Bakirin 6n alasimlari
(kupro alyajlar)

828

742

587

3202

Debagatte kullanilan
sentetik organik ve
anorganik maddeler ve
miistahzarlar

231

228

534

1206

Aycicegi tohumu

295

132

330

8704

Esya tasimaya mahsus
motorlu tasitlar

329

7113

Miicevherci esyasi ve
aksami (kiymetli
metallerden veya
kiymetli metallerle
kaplama metallerden)

507

329

1204

Keten tohumu

1.922

4.142

291

5202

Pamuk dokiintiileri

45

354

273

1211

Bitki ve bitki kisimlari
(esas olarak parfiimeride,
eczacilikta vs. kullanilan)

260

8431

Ozellikle 84.25 ila 84.30
pozisyonlarindaki makina
ve cthazlar ile birlikte
kullanilmaya elverisli
aksam ve pargalar

16

249

2302

Hububat ve baklagillerin

3.960

3.349

246




kepek, kavuz ve diger
kalintilart

2620 | Arsenik, metalleri veya 0 44 200
bunlarin bilesiklerini
iceren ciiruf, kiiller ve
kalintilar

2819 | Krom oksitler1 ve 489 345 173
hidroksitler1

8708 | Karayolu tasitlar1 i¢in 73 58 169
aksam, parca ve
aksesuarlar

2306 | Bitkisel yaglarin 0 0 143
tiretiminden (23.04-05'
hari¢)arta kalan kiispe ve
kat1 atiklar

9406 | Prefabrik yapilar 33 0 125
303 | Baliklar (dondurulmus) 282 0 80
3823 | Sinai mono karboksilik 0 108 79

yag asitleri, rafinaj
mabhsulii asit yaglari,
sinai yag alkolleri

7304 | Demir (dokme demir 52 51 70
harig) ve ¢elikten ince ve
kalin borular ve i¢i bos
profiller (dikigsiz)

7408 | Bakur teller 0 0 66

1008 | Kara bugday, dar1 (cin ve | 171 204 65
kum dari)kus yemi; diger
hububat

4105 | Koyun ve kuzularin 296 37 60
dabaklanmis veya crust
(ara kurutmali) derileri

Kaynak: Trademap

Onemli Anlasma ve Protokoller

Kazakistan ile Tiirkiye arasindaki ticaretin altyapisini olusturan anlagma ve protokoller
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Anlasma Ad1 Imza Resmi

Tarihi Gazete Tarihi
Uluslararasi Karayolu 01.05.1992 | 07.09.1995
Tasimaciligr Anlagsmasi




Protokoli

Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve | 01.05.1992 | 11.02.1995
Korunmasi1 Anlagmasi

Karma Ekonomik Komisyon 02.09.1993

Kurulmasina Dair Protokol

Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi | 15.08.1995 | 08.11.1996
Anlagmasi

Uzun Vadeli Ticaret ve Ekonomik | 10.09.1997 | 10.05.2000
Isbirligi Anlagmasi

Uzun Vadeli Ticari ve Ekonomik | 13.12.2007 | 20.03.2008
Isbirligi Programi ve Icra Plam

KEK IV. Dénem Toplantisi 25.08.2006 | 12.03.2007
Protokolii

KEK V. Donem Toplantisi 06.05.2008 | 08.09.2008

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1

Ihracat Potansiyeli Olan Bashca Uriinler

Sanayi Uriinleri

Insaat Malzemeleri
« Insaat ve Maden Makineleri

« Oto Yan Sanayi Uriinleri

 Gida Isleme ve Paketleme Makineleri

o Ambalaj Malzemeleri

« Tibbi Cihazlar ve ilaclar
o Mobilyalar

o Elektrikli makineler

« Kablo ve teller

o Hazir giyim

o Hijyenik kagit iirtinleri

o Temizlik malzemeleri




Tarim ve Gida Sanayi Uriinleri

o Meyve ve Sebze Suyu Konsantreleri
o Konserve Meyve ve Sebzeler

o Unlu Mamuller

- Cay

o Margarin

« Bulgur, Irmik

o Zeytinya8i ve fraksiyonlar

o Dondurmalar

o Sekerli ve Cikolatali Mamuller

o Mayalar

o Salca
Dogrudan Yabanci Yatirnmlar

Dogrudan Yabanci Yatirnmlarin Goriiniimii

Kazakistan, bagimsizliktan bu yana dogrudan yabanc1 yatirim ¢ekmekte basarili
olmustur. Ulke, Orta Asya’daki toplam dogrudan yabanci yatirimlarm %80’den fazlasini
cekmistir. Dogrudan yabanci yatirim artis1 basta Kasagan yataklar1 olmak {izere
hidrokarbon alanlarindaki gelismeler sayesinde olmustur.

Ulkeler itibar ile Dogrudan Yabanci Yatirimlar (milyon dolar)

2012 (2013 |2014 |2015 (2016 |2017

Hollanda 8,692.216,520.9(6,795.815,701.17,920.3 [ 5,998.4

ABD 1,975.7(2,438.714,123.62,772.2(3,422.7]3,712.4
Isvigre 3,312.411,877.4(2,366.4 | 1,868.7|2,697.3 [ 2,934.6
Rusya 1,069.5(1,299.211,580.1|527.7 [867.4 |1,230.8

Belgika 856.6 19582 [859.8 ]1693.0 |710.6 |[1,048.9

Cin 2,414.6(2,246.0|1,861.2|838.4 [961.9 ]998.7

Fransa 1,168.7(954.0 |837.5 |963.6 [1,136.2]804.4

Ingiltere 1,395.7(937.6 |747.2 |372.2 |[684.8 |601.7

Giiney Kore |483.9 ([236.3 |577.5 |399.2 [365.7 |488.5

Bermuda 1103 (74.8 61.2 -18.1 [47.2 448.3




Japonya 473.4 |[355.8 ]300.2 |391.8 [470.1 |357.0

Almanya 681.6 [425.1 ([479.9 |319.1 [249.8 [3455

Romanya 112.0 (76.4 -33.5 |-66.8 |-15.1 |343.7

Liikksemburg | 7.8 17.4 8.2 166.4 [89.6 272.4

Tiirkiye 178.8 [271.3 [199.0 |79.9 238.3 [256.7

BAE 2859 (5323 |198.7 |-117.2 (74.8 143.4

Kaynak: Kazakistan Merkez Bankasi
Tiirkiye-Kazakistan Yatirim Iliskileri

Kazakistan, tilkemizin Orta Asya Tirk Cumhuriyetleri i¢inde en fazla yatinmlarmin
bulundugu iilkelerden biridir. Ulkedeki Tiirk yatirimlarinin toplam tutari 1,8 milyar $
asmis durumdadir.

Ulkedeki Tiirk sirketlerinin faaliyetleri ticaret, telekomiinikasyon, otel isletmeciligi,
siipermarket isletmeciligi, miiteahhitlik, petrol iirlinleri ve gida imalatinda
yogunlagmistir. Tiirkiye, Kazakistan’in maden ¢ikarma sektoriinde faaliyet gosteren 10
bliyiik yatirimci iilkeden biridir.

Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi-TPAOQ, tilkedeki en biiyiik Tiirk yatirimcisidir.
TPAO, Kazakoil ile ortaklasa kurulan Kazakturmunay-KTM isimli sirketin ¢ogunluk
hissesine sahiptir. Sirket 1994-1997 yillar1 arasinda 272,9 milyon $ tutarinda yatirim
yapmuistir. Bu sirkette glinde 5000 varil ham petrol tiretilmektedir.

Okan Holding Kazakistanda otel isletmeciligi, gida iiretimi, pazarlama, insaat ve finans
alanlarinda faaliyet gostermekte olup; lilkeden Tacikistan, Kirgizistan, Rusya ve
Ukraynaya ihracat yapmaktadir.

Telekomiinikasyon alaninda Tiirkcell, Kcell ile ortaklik olusturmus olup Kazakistan’in
onemli GSM operatorleri arasindadir.

Ahsel Insaat Almat1 Ankara Otelini ve Astanada is ve alis veris kompleksini tamamlamis
ve bunlarin isletmeciligini siirdiirmektedir.

Kog grubu ortagi Butya ile dordii Almatida, biri Astanada, biri Karagandada, biri
Cimkent'te olmak iizere yedi biiylik alis veris merkezi agmustir.

Anadolu grubu iki bira fabrikasi ve bir Coca-Cola fabrikasi ile Kazakistan’da 2000
kisiye istihdam olanag1 saglamaktadir.

Turkuaz sirketler grubu Kazakistan’in 10 bolgesinde bulunan ofis, depo ve bayilikleriyle
Kazakistan’in en biiyiik dagitim zincirini olusturmakta olup, biinyesindeki 11 sirket ile
gida, temizlik, insaat malzeleri ve kozmetik alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Tirk miteahhitlik sirketleri de lilkede ¢ok dnemli projelere imza atmistir. Tiirk firmalar
iilkede Astana Uluslararas1i Havaalani, Parlamento Binasi, Cumhurbaskanligi Konutu,
Regent Ankara Otel, Okan Intercontinental Astana, Cocuk Rehabilitasyon Merkezi,
Ulusal Miize, Devlet Konukevi, Ahmet Yesevi Universitesi, Astana ikiz Kuleler, GSM



Telekomiinikasyon altyapisi, Tengiz-Novorossiysk boru hattinin Kazakistan boliimii gibi
onemli projeleri tamamlamistir. Bu projelerin yani sira ¢esitli alisveris merkezleri,
otoyollar ve fabrika projeleri de tamamlanmustir.

isadamlarinin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar
Ticareti Etkileyen Kiiltiirel Faktorler

Dogal kaynaklar1 ve is olanaklar1 agisindan zengin olan Kazakistan, hizli degisen bir
piyasa goriinlimiinii sergilemektedir. Bu acidan {ilkeye yonelik girisimlerde esnek ve
sabirli olunmali ve tilkedeki risk faktorii gézardi edilmemelidir.

Kazakistan, Tiirkiye ile 1y1 iligkiler i¢inde olan Tiirk Cumhuriyetlerinin basinda
gelmektedir. Ancak, Kazak niifusunun %3551 gesitli irk ve dinlerden olusan bir
topluluktur; dolayisiyla bu 6zel durum dikkate alinmalidir.

Kazakistan’da yaz aylar1 ¢ok sicak oldugu i¢in, biirokratlarin biiyiik ¢cogunlugu ceket ve
kravat kullanmaz. El sikisma ve insanlara ilk isimleri ile hitap etme adeti vardir.
Goriismelerin sonunda kiigiik armaganlarin (kalem, ajanda vb) verilmesi yaygindir.
Toplantilarda kartvizit degisimi yapildigindan, bir tarafi ingilizce, diger tarafi Tiirkge
yazili kart bulundurmak faydalidir.

Ulasim
Tiirk Hava Yollarinin Almati ve Astana’ya diizenli seferleri bulunmaktadir.
Pasaport ve Vize Islemleri

Tiirkiye ile Kazakistan arasinda vize konusunda yapilan anlagsmalar geregi, Tiirk
vatandaslarina, ziyaretleri 30 giinii asmamak kaydiyla vize uygulamasi kaldirilmastir.
Ulkeye yapilan giriste, Rusca bir bilgi formu olan “deklarasyon kagidr” verilmekte ve bu
formda doviz miktar1 ve baz1 degerli esyalarin beyan edilmesi istenmektedir. Ulke terk
edilirken, form iade edilmektedir. Seyahat bes giinden uzun siirecekse kalinan yere en
yakin karakolda pasaportun onaylanmasi gerekmektedir. Aksi takdirde ¢ikista pasaport
alikonmakta, doniiste sinirdan gegislerde sorunlar yasanmaktadir. S6z konusu
formaliteyi konaklanan oteller miisteriler adina yerine getirmektedir.

Resmi Tatiller

1 Ocak - Yeni Y1l

28 Ocak - Kurulus Giinii

8 Mart - Kadmlar Giinii

21 Mart - Nevruz Bayrami

1 Mayis - is¢i Bayramu

9 Maysis - Zafer Bayrami

25 Ekim - Cumhuriyet Bayrami
16 Aralik - Bagimsizlik Giinii

Saat Farki

Kazakistan, GMTnin 6 saat ilerisindedir.



Telefon Kodlar
Ulke kodu: 7
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TACIKISTAN

Genel Bilgiler

Cografi Konum

Tacikistan doguda Cin, giineyde Afganistan, bat1 ve kuzeyde Ozbekistan ve Kirgizistan'la gevrilidir.
Tacikistan topraklar1 Asya'nin daglik i¢ kesimlerinde yer alir ve sahip oldugu topragin %93"i
dagdir. Topraklarin yarisindan fazlasinin yiiksekligi 3.000 metreden fazladir. Kuzeyde Tanr1
Daglariin bati uzantilari, orta kesimde ayni daglarin giiney uzantilari, giineydoguda ise Pamir-Alay
dag silsilesinin buzullarla kapl doruklar1 yer alir. Glineydeki daglar arasinda genis vadiler bulunur.

Ulkedeki gdller Pamir bdlgesinde toplanmis olup sayilar1 cok azdir. Géllerin en biiyiigii denizden
3.960 m yiikseklikte yer alan Karakul Goliidiir. Daglardan kaynak alan sular Sir Derya ve Amu
Derya nehirlerinin kollarint meydana getirir. Amu Derya (Ceyhun), iilkenin giiney sinirinin biiytik
boliimiinii ¢izer. Diger 6nemli akarsu tlilkenin orta kesiminden gegen Zerefsan Irmagidir.

Tacikistan'da sert karasal iklimi hiikiim siirer. Vadilerde Astropik bir iklim goriiliir. Yazlar ¢ok
sicak ve kurak gecer. Yagis miktar1 genelde diisiiktiir. Senelik ortalama yagis miktar1 150-250 mm
arasinda degisir. Daglik bolgelerde kislar ¢ok soguk olup, sicakligin zaman zaman -46°C'ye distiigi
goriiliir. Daglik bolgeler vadilere nazaran daha az yagis alir. Yagis ortalamasi 60-80 mm arasinda
degisir.

Siyasi ve Idari Yap1

Tacikistan, iki meclisli Bagkanlik sistemi ile yonetilmektedir. Cumhurbaskani dogrudan halkoyu ile
7 y1l igin segilir. Tacikistan Anayasas1 6 Kasim 1994’te yiiriirliige girmistir. Anayasada Tacikistan
Cumbhuriyeti bagimsiz, demokratik, laik bir hukuk devleti olarak tanimlanmastir.

Halkoyu ile segilen Cumhurbaskan: Yiiriitme erkinin basidir. Gérev siiresi 7 yildir. Ulke i¢inde ve
disinda Tacikistan’1 temsil etme; Meclis-i Ali’nin onay1 ile Bakanlik kurma ve lagvetme; Basbakani
ve Bakanlar Kurulunu atama veya gdrevden alma gibi yetkilere sahiptir. Ikinci kez secilmesi
miimkiindiir. Cumhurbagskani, Hiikiimete (Bakanlar Kurulu) baskanlik etmesi i¢in bir Bagbakan
atar. Bakanlar Kurulu, Basbakan, Basbakan Yardimcilari, Bakanlar ve Devlet Komiteleri
Baskanlarindan olusur.

Tacikistan Parlamentosu iki kanatli (Temsilciler Meclisi ve Milli Meclis) bir yapiya sahiptir.
Uyelerinin tamami se¢imle belirlenmektedir. Ancak, se¢im yasasina gore parti listelerinde
gosterilecek adaylara %35, tek se¢im bolgesi seklinde parti listelerinde yer almayan parti mensubu
adaylar, siyasi hareketlerin mensuplar1 ve bagimsiz adaylara ise % 65°lik kontenjan ayrilmaktadir.
Buna gore 22 iiye siyasi parti listelerinden secilirken, 41 iiyelige de 41 se¢im ¢evresinden en ¢ok oy
alan birer aday secilmektedir. Ulkede % 5 se¢im baraji uygulamasi bulunmaktadir. Milli Meclis
(Meclis-1 Milli) ise 33 iiyeden olugmaktadir. Yasama yetkisi iki Meclisin birlikte toplanmasi ile
olusan Meclis-i Ali’ye aittir. Meclis-1 Ali’de kanunlar oy ¢oklugu ile kabul edilir. Meclis-1 Ali
daimi faaliyette bulunmamakta ve ¢aligmalarini kisa siireli oturumlar halinde yiiriitmektedir.
Baskanlik, komite ve komisyonlar ise uzun fasilalarla yapilan (yilda iki kez) meclis oturumlari
arasinda devamli surette ¢alismalarini yiirtitmektedir.

En iist yarg1 orgam Yiice Divan'dir. Diger dnemli yarg1 organlari, Anayasa Mahkemesi ve Iktisadi
Yiice Divan'dir. Cumhurbaskani her ii¢ mahkemenin iiyelerini Parlamento'nun onayina sunarak 10



yillik siireyle atamaktadir.

Tacikistan idari agidan, biri otonom olmak {izere li¢ bolgeye ayrilmistir. Bagskent Dusanbe ile
Dusanbe’den yonetilen ve 2001 yilinda Hatlon (idare merkezi Kurgantepe) bdlgesinin de dahil
edildigi Merkez bolgesi, kuzeyde Sughd (idare merkezi Hocent, 13 sehir) bolgesi ve Daglik-
Badahsan Ozerk Bolgesi (idare merkezi Horog, 7 sehir).

Genel Ekonomik Durum

Ekonomik Yapi

Son yillarda hiikiimet ekonomik biiylimeyi ve makroekonomik istikrar1 saglamak i¢in uluslararasi
finansal kurumlarin reform regetelerini takip etmistir. Ulke gida ve altyap: yatirimlari igin
uluslararasi yardima bagimlidir. Nisan 2009°da hiikiimet IMF ile 3 yillik yoksullugu azaltmay1 ve
biiytimeyi artirmay1 (PRGF) hedefleyen 116 milyon US$ degerinde fon anlagmasi imzalamstir.
Daha sonra bu Esnetilmis Kredi imkanlar1 (ECF) anlasmasina doniismiis ve 164 milyon dolara
yiikselmistir.

Mayis 2012°de 6. gbzden gegirmeyi takiben, kisa vadede dis soklarla basa ¢ikabilmek i¢in IMF mali
disiplinin ve borg¢ kontroliiniin saglanmasi gerekliligi {izerinde durmustur. Otoriteler, enerji
kaynaklarini ve altyapry1 gelistirmeye yonelmektedir. Bununla beraber, en biiyiik proje olan
Roghun hidrogii¢ tesisine yonelik gelisim yavas kalmaktadir. Tacikistan’in Bokhtar bdlgesinde
hidrokarbon potansiyelini artirmaya yonelik olarak Kanadali petrol ve gaz arama firmast ile
paylasim anlagmasi yapilmistir.

Ekonomi Politikalar:

IMF verilerine gore Tacikistan’m 2013 y1li GSYIH’s1 8,3 milyar dolar olarak tahmin edilmektedir.
Ulke ekonomisi biiyiik 6l¢iide pamuk, aliiminyum ve hidroelektrik enerji iiretimine odaklanmistir.
Bunun yani sira iilkede ¢esitli tarim iirtinlerinin iiretimi gergeklestirilmektedir. Tarim sektoriiniin
GSYIH i¢indeki pay1 %18, 1, sanayinin %22.4, hizmetlerin %59.4"diir. Isgiiciiniin %60’ 1ndan
fazlasi tarim sektoriinde ¢alismaktadir. Hizmet sektorii gelisim icerisinde olup is¢i doviz
gelirlerindeki artis hizmet sektoriintine katkida bulunmustur. Rusya ve Kazakistan’da calisan 1.5
milyon Tacik isci, is¢i gelir transferlerinin asil kaynagini olusturmaktadir. Ulkede isgiiciiniin
yaklasik yarisinin yurtdisinda calistigi tahmin edilmektedir. Isci doviz gelirlerinin %70’ inden
fazlas1 yoksullugun yogunlastigi kirsal alanlara aktarilmaktadir.

Ekonomik Performans

IMF verilerine gore Reel GSYIH biiyiimesi 2012 yilinda %7,5 iken, 2013 yilinda %7,4 olarak
gerceklesmistir. Isci transferlerindeki hizli biiyiime ekonomik faaliyetlerde 6zellikle ticaret ve
hizmetlerde canlanmaya neden olmus, tarimsal {iretimde de biliyiime gézlenmistir. Diger taraftan
pamuk elyafinin satigindaki durgunlukla beraber, devletin sahip oldugu Tacikistan Aliiminyum
Firmasi Talco’nun iiretimindeki diisiis sonucu ihracat kazanglar1 gerileyerek, sanayi tiretimi
yavaglamistir.

Global aliiminyum fiyatindaki diisiise, dis talepteki yavaslamaya ragmen, kiimiilatif sanayi liretim
hacmi yildan yila %12 artis gostermistir. Pamuk elyafi ve elektrik tiretimindeki egilim hizla artan
sanayi faaliyetini desteklemektedir. Ayn1 donemde tarimsal iiretimin degeri yillik %30 oraninda
artig gostererek 2.2 milyar $’a ulagmistir. Ayn1 zamanda ham pamuk tiretiminde de gii¢lii biiyiime
kaydedilmistir.



2014 yilinda ihracat fiyatlar1 ve talebin baski altina alinarak, yiiksek enflasyonun biiyiimeyi
geriletecegi beklenmektedir. Yiiksek petrol fiyatlariyla desteklenen Rusya’daki ekonomik
biliyiimenin 2013-14 doneminde is¢i gelirleri transferlerini artiracagi tahmin edilmektedir. 2013
yilinda reel GSYIH biiyiimesinde hafif bir diisiis gdzlenmektedir. Rusya’daki ekonomik biiyiimenin
yavaslamasinin veya rublenin degerindeki diisiisiin Ruslarin Tacik mallarina olan taleplerini
olumsuz etkileyecegi dngoriilmektedir. Ozbekistan tarafindan gaz tedarikinin kesilmesinin ya da
iilkenin dogu kesimindeki siddet olaylarmin da biiylime beklentilerini golgeleyebilecegi
ongoriilmektedir.

Ekonomide Gelecege Yonelik Beklentiler

2014 yilinda sanayi, is¢i gelir transferleri ve tarim sektoriiniin uyarici giiciiyle reel GSYIH biiyiime
oranininda azalma olsa biiylimenin devam edecegi beklenmektedir. 2013 yilinda biiyiime oraninin
%7,4 oldugu tahmin edilmektedir.

2012 yilinda cari islem ag1ginin genisleyerek GSYIH nin %7 sinin altina ulasacagi tahmin
edilmektedir. Oranin 2013-14 déneminde ihracat fiyatlar1 ve dis talebin hafifce ylikselmesiyle
%S5 1n lizerine ulagacagl ongoriilmektedir.

Enflasyon

Tiiketici Fiyatlar1 Enflasyonu (Ort. %)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
58 50 61 58 59 73
Kaynak: IMF WEO Database

Yillik ortalama tiiketici fiyatlar1 enflasyonu 2011 yilinda %12.4 oraninda gerceklesmistir. 2012’nin
ilk zamanlarinda gida maliyetleri diiserken, Eyliil 2011°den beri nominal doviz istikrar1 agamasina
geri doniis enflasyonist beklentileri istikrara kavusturmustur. 2013 yilinda enflasyon oraninin %3,7
oldugu tahmin edilmektedir.

2014-16 déneminde enflasyon oraninin artmayacagi dngoriilmektedir. Onemli ticari partnerlerde
enflasyonun 1limli artacagi diistiniilmektedir. Gida ve yakat gibi 6nemli mallarin maliyetinin
diisecegi ongoriilmektedir.

Doviz Politikalar:

2011°den beri doviz kuru US$1:S4.76 oraninda sabitlenmistir. Gerektigi durumlarda Merkez
Bankas1 miidahalesi ve daraltici para politikast uygulanmistir. 2012’nin ikinci yarisinda ise is¢i gelir
transferlerindeki artis ile ABD Dolarinin global piyasalarda zayiflamasi istikrara yardimci olmustur.

2013-14 doneminde ABD dolariin ilimli olarak giiclenecegi dngoriilmektedir. Tiirkiye ve Cin’deki
dis talebin 1limli iyilesmesinin, pamuk ve aliiminyum kiiresel fiyatlarindaki yavas iyilesmenin ve
is¢i gelir transferlerindeki artisin Somoni tlizerine asag1 dogru bir baskiy1 kolaylastiracagi
ongoriilmektedir. Rusya’nin ekonomik durumunun bozulmasinin ya da ruble’de asagi dogru olan
baskinin giiclenmesinin Somoni’nin deger yitirmesini hizlandiracagi 6ngoriilmektedir.



D1s Ticaret

Ulkenin Dis Ticareti

Dis Ticaret Gostergeleri (milyon Dolar)

YILLAR |IHRACAT |ITHALAT |HACIM |DENGE

2013 1.173 4.216 5.389 -3.043

2014 814 4.236 5.050 -3.422

2015 898 3.419 4317 -2.521

2016 899 3.032 3.931 -2.133

2017 970 3.041 4.011 -2.071

Kaynak: Trademap
Ihracatinda Bashca Uriinler
Ihrag Ettigi Bashca Uriinler (bin Dolar)

GTIiP | URUNLER 2015 |2016 |2017

TOPLAM IHRACAT 897.605|899.320 | 969.986
7601 |Islenmemis aliiminyum 217.052(207.617|178.912
7108 |Altn Gslenmemis veya yartislenmis ya | o7 555198 035 |156.900
da pudra halinde)

2608 | Cinko cevherleri ve konsantreleri 57.991 [94.334 [152.344
2607 | Kursun cevherleri ve konsantreleri 68.519 [101.712(118.089
5201 g;r;‘;ll‘eg‘rireﬁigﬁlmemis veyd 144.172|120.931|65.020
2617 |Diger metal cevherler ve konsantreleri [ 14.764 |26.225 |42.465
5205 |[Pamuk ipligi (dikis ipligi harig) 7.097 110.909 |37.970
2603 | Bakir cevherleri ve konsantreleri 11.130 [16.253 |28.012
0304 Balik filetolar1 ve diger balik etleri 0 0 25969

(taze, sogutulmus veya dondurulmus)




Demir veya celikten insaat ve ingaat
aksami, ingaatta kullanilmak iizere

7308 hazirlanmis demir veya gelikten sac, 707 2 25440
gubuk

2110 Antimon ve an‘qmondan esya (dokiinti 4619 |11.630 118388
ve hurdalar dahil)
Erkekler ve erkek ¢ocuk i¢in takim

6203 elbise, takim, ceket, blazer, pantolon 11183 113.144 1 16.802
Diger kabuklu meyveler

0802 |[(taze/kurutulmus) (kabugu 2.369 |956 9.568
cikarilmig/soyulmus)

0703 Soigan, salot, sarimsak, pirasa ve diger 10205 17167 3562
soganimsi sebzeler (taze/sogutulmus)
Sigir ve at cinsi hayvanlarin

4104 |dabaklanmig/crust (arakurutmali) post [3.227 |2.419 |8.391
ve derileri
Meyve (kurutulmus) (0801, 0806'de

0813 |kiler harig) 08. fasildaki sert ve 11.284 [7.940 |8.130
kabuklularin karigimlari

8704 |Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar | 531 2.000 |7.557

0806 | Uziimler (taze/kurutulmus) 4.448 12429 |4.142

1006 | Piring 376 213 4.115

2523 | Cimento 69 15.448 |3.685
Santrifiijler; sivilarin veya gazlarin filtre

8421 |edilmesine veya aritilmasina mahsus 410 84 3.611
makina ve cihazlar

0309 Kayisi, kiraz, seftali, erik ve cakal erigi 256 1638 |3.424
(taze)

708 Karayolu tasitlar i¢in aksam, parca ve 420 35 1.892
aksesuarlar

7404 | Bakir dokiintii ve hurdalar 0 1.316 |1.758
Bitkisel 6zsu ve hiilasalar, pektik

1302 [maddeler, pektinatlar, pektatlar, agar- 6.279 [5.280 [1.726
agar, bitkilerden yapiskan siv1 vb.

7403 Rafine edilmis bakir ve bakir alasimlari 0 0 1523
(ham)

6211 Spor, kayak ve ylizme kiyafetleri; diger 748 1094|1461

giyim esyasi




7106 Giimiis (1§1enm§m1$ veya yari islenmis 1564 11182 |1.444
ya da pudra halinde)
Hazirlanmis/konserve edilmis baliklar,
1604 |yumusakgalar veya diger su 0 0 1.410
omurgasizlarin hiilasa ve sular1
Posta, damga vb. pullar; banknot, hisse
07| senedi, cek defterleri, tahvil vb. 30.849 11 1.366
Romorklar ve yar1 romorklar; hareket
8716 |ettirici tertibat1 bulunmayan diger 572 328 1.251
tasitlar; bunlarin aksam ve pargalari
7103 |Kiymetli veya yar1 kiymetli taglar 60 36 1.186
Radyo veya televizyon yayinlarina
8525 [mahsus verici cihazlar, TV kameralar1 |30 583 1.131
vb.
0810 [Diger meyveler (taze) 481 321 1.046
Tarifenin baska yerinde belirtilmeyen
2008 [meyve ve yenilen diger bitki 38 131 1.007
pargalarinin konserveleri
Otomatik bilgi islem mak. bunlara ait
8471 |birimler; manyetik veya optik 30 340 986
okuyucular
5208 | Pamuklu mensucat 465 247 844
2450 Ev veya camasirhane tipi yikama 0 0 779
makinalari
1212 Kegiboynuzu, deniz otlar1 ve diger 237 189 775
algler, seker pancari, seker kamis1 vs.
Klima cihazlar1 (motorlu bir vantilator
8415 |ile nem ve 1s1y1 degistirmeye mahsus 2 30 704
tertibat1 olanlar)
Kaynak: Trademap
Ithalatinda Bashca Uriinler
Ithal Ettigi Bashca Uriinler (bin Dolar)
GTIiP | URUNLER 2015 2016 2017
TOPLAM ITHALAT 3.419.364 (3.031.463 | 3.041.286
2710 |Pewol yaglari ve bitimenli 355.907 |259.267 |187.631
minerallerden elde edilen yaglar




1001

Bugday ve mahlut

244.495

231.465

166.020

2711

Petrol gazlar1 ve diger gazl
hidrokarbonlar

147.024

160.209

109.542

6402

Dis tabani ve yiizii kauguk veya
plastik maddeden olan diger
ayakkabilar

2.671

5.095

65.140

1512

Aycigegi, aspir, pamuk tohumu
yaglar1 ve bunlarin fraksiyonlari
(kimyasal olarak degistirilmemis)

71.630

65.867

57.661

2818

Suni korundum, aluminyum oksit ve
aluminyum hidroksit

133.792

137.370

51.731

8703

Binek otomobilleri ve esas itibariyle
insan tasimak tizere imal edilmis
diger motorlu tasitlar

85.733

32.790

47.637

7210

Demir veya alasimsiz celikten yassi
hadde mamulleri, genisligi 600 mm
veya daha fazla olanlar (kaplanmig
olanlar)

15.310

14.131

47.003

8708

Karayolu tasitlar i¢in aksam, parca
ve aksesuarlar

18.039

20.904

45.674

3004

Tedavide veya korunmada
kullanilmak iizere hazirlanan ilaglar
(dozlandirilmis)

31.861

27.685

44.429

6302

Yatak c¢arsafi, masa ortiileri, tuvalet
ve mutfak bezleri

2.803

3.253

42.777

7214

Demir veya alasimsiz ¢elikten
cubuklar (doviilmiis, sicak
haddelenmis, haddeleme isleminden
sonra burulmus olanlar dahil)

79.831

43.526

42.413

9405

Diger aydinlatma cihazlari, 151kl
panolar, 1s1kl1 tabelalar1 ve benzer
esya ve bu esyanin aksam ve
parcalar1

4.799

8.165

40.117

9603

Stipiirgeler, fircalar, paspaslar, firca
baslari, boya pedleri ve rulolari,
silecekler vb.

363

395

39.439

2709

Ham petrol (petrol yaglar1 ve
bitimenli minerallerden elde edilen

yaglar)

58

36.824

6115

Kiilotlu ¢oraplar,taytlar, kisa ve uzun
konclu ¢oraplar, soketler (varis

839

1.547

35.187




coraplari1 dahil) ve patik ¢oraplar
(6rme)

6405

Diger ayakkabilar

3.006

3.626

34.375

8537

Elektrik kontrol, dagitim tablolart,
panolar, konsollar, kabinler, diger
mesnetler ve sayisal kontrol cihazlari

41.422

30.967

34.011

7308

Demir veya celikten insaat ve insaat
aksami, insaatta kullanilmak tizere
hazirlanmis demir veya ¢elikten sac,
cubuk, vb.

25.217

40.546

33.878

6103

Erkekler ve erkek ¢ocuklar i¢in takim
elbise, takim, ceket, blazer, pantolon,
tulum ve sort (0rme)(ylizme kiyafeti
haric)

717

709

32.604

0207

Kiimes hayvanlarinin etleri ve
yenilen sakatati (taze, sogutulmus
veya dondurulmus)

41.779

30.862

29.907

6214

Sallar, esarplar, fularlar, kagkollar,
pegeler, duvaklar vb esya

167

66

27.789

4407

Uzunlamasina kesilmis, bi¢ilmis
agac; kalinlik > 6 mm

130.140

77.367

27.370

6203

Erkekler ve erkek ¢ocuk i¢in takim
elbise, takim, ceket, blazer, pantolon,
tulum ve sort (ylizme kiyafeti haric)

3.641

1.693

26.407

1806

Cikolata ve kakao iceren diger gida
miistahzarlar

32.369

27.032

25.820

1701

Kamig/pancar sekeri ve kimyaca saf
sakkaroz (kat1 halde)

73.573

50.805

24.897

8516

Elektrikli su 1siticilari, elektrotermik
cihazlar, ortam 1siticilari, sag ve el
kurutucularn, itiiler, rezistanlar

7.490

10.217

24.183

8802

Helikopterler, ugaklar vb; uzay
araclar (uydular dahil), uzay
araclarini firlatici araglar ve yoriinge-
alt1 araclar1

9.996

23.600

8429

Buldozerler, greyderler, toprak
tesviye makinalari, skreyperler,
mekanik kiireyiciler, ekskavatorler,
yol silindirleri vb

18.224

19.787

23.480

6201

Erkek veya erkek cocuk i¢in palto,
kaban, kolsuz ceket, pelerin, anorak

909

291

23.448




(kayak ceketleri dahil), riizgarliklar
vb. esya

8704

Esya tasimaya mahsus motorlu
tasitlar

63.246

32.728

23.087

6109

Tisortler, fanilalar, atletler,
kaskorseler ve diger i¢ giyim esyast
(6rme)

280

1.099

22.945

6110

Kazak, siiveter, hirka, yelek vb. esya
(6rme)

1.169

969

22.909

6104

Kadin ve kiz ¢cocuk i¢in takim elbise,
takim, ceket, blazer, etek, pantolon,
tulum ve sort (6rme)(ylizme kiyafeti
haric)

308

321

21.955

8544

Izole edilmis teller, kablolar ve diger
elektrik iletkenler; tek tek kaplanmis
liflerden olusan fiber optik kablolar

19.167

30.583

20.908

4011

Kauguktan yeni dig lastikler

13.401

14.380

20.401

7208

Demir veya alagimsiz ¢elikten yassi
hadde tiriinleri (genislik >= 600 mm)
(sicak haddelenmis) (kaplanmamis)

20.599

19.722

20.270

9619

Hijyenik havlular ve tamponlar,
bebek bezleri ve benzeri hijyenik

esya

19.416

4202

Deri ve koseleden sandik, bavul,
valiz, evrak cantasi, seyahat esyasi,
kilif vb.

770

692

19.398

6205

Erkekler ve erkek ¢ocuklar icin
gomlekler

856

1.304

19.208

Kaynak: Trademap

Bashca Ulkeler Itibariyle Dis Ticaret

Ihracat Yaptig1 Bashca Ulkeler (bin Dolar)

Sira

Ulkeler

2015

2016

2017*

Pay %

TOPLAM
IHRACAT

897.605

899.320

969.988

100,0

Tiirkiye

255.264

200.765

197.767

20,4

Kazakistan

146.452

194.860

317.647

32,7




3 Isvigre 166.972 99.309 158.790 16,4
4 Afganistan 55.688 74.971 - -

5 Rusya 87.516 50.603 25.006 2,6
6 Tayvan - 45.345 15.839 1,6
7 Cin 29.512 44.045 46.733 4,8
8 Iran 60.088 39.048 - -

9 | Ozbekistan 6.106 35.640 - -
10 | Pakistan 23.233 30.298 8.699 0,9
11 [B.A.E. 1.559 24.922 - -
12 |Hollanda 8.960 14.624 1.794 0,2
13 |italya 11.774 13.585 23.282 2.4
14 [ Kirgizistan 9.387 8.966 14.493 1,5
15 |[Letonya 3.602 5.122 315 0
Kaynak: Trademap

Ithalat Yaptigi Bashca Ulkeler (bin Dolar)

Sira | Ulkeler 2015 2016 2017* Pay %
TOPLAM 3.419.364 |[3.031.463 (3.041.284 (100,0
ITHALAT

1 Rusya 1.058.618 [985.864 687.356 22,6

2 Cin 764.513 841.305 1.323.547 (43,5

3 Kazakistan 530.893 481.082 458.347 15,1

4 Tiirkiye 127.726 114.545 156.134 5,1

5 Tiirkmenistan 107.463 92.132 - -

6 fran 110.263 75.129 - -

7 Almanya 106.664 58.358 61.822 2

8 | Ozbekistan 8.831 33.630 - -

9 Ukrayna 37.831 27.545 34.099 1,1

10 | Pakistan 85.923 25.181 2.949 0,1

11 [ABD 38.689 24.903 17.918 0,6




12 | Hindistan 23.908 23.807 18.545 0,6
13 [B.AE. 18.549 21.511 - -
14 [Beyaz Rusya 34.939 18.908 - -
15 | Kirgizistan 18.734 16.909 24.288 0,8

Kaynak: Trademap

Tiirkiye ile Ticaret

Tiirkiye-Tacikistan Dis Ticaret Degerleri (milyon Dolar)

YIL |[IHRACAT|ITHALATHACIM|DENGE
2013 [283,6 371,4 655,0 |-87.8
2014 2774 161,0 4384 |116,4
2015 |162,8 203,8 366,6 |-41,0
2016 [151,6 162,3 313,9 |-10,7
2017 |155,9 194,8 350,7 |-38,9

Kaynak: Trademap

Tiirkiye’nin Tacikistan’a Thracatinda Bashca Uriinler (bin Dolar)

GTiP_[URUNLER 2015 016 017
TOPLAM IHRACAT 162.783 [151.621 [156.134

0619 H.1'Jyen‘1k havlular ve tamponlar, bebek bezleri ve benzeri 15835 16434 [18.118
hijyenik esya

207 Kl{mes hayvanlarmin etleri ve yenilen sakatati (taze, 2 030 s 753 - 639
sogutulmus veya dondurulmus)

7113 Mucevherm esyas1 ve aksami (kiymetli metallerden veya 4 659 4 134 6 337
kiymetli metallerle kaplama metallerden)

8702 |10 veya daha fazla kisi tasimaya mahsus (siirticii dahil)

0 0 6.330

motorlu tasitlar

3916 Plagtlkten 'rrhlo.noﬁller, ince ve kalin ¢cubuklar ve profiller 6.101 s 367 6269

enine kesitinin en genig yeri > 1mm)
8302 [Adi metallerden donamm,.te.rtlbat vb. esya (mobilya, kapi, b 292 3 431 4 334
encere, bavul, askilik vb i¢in)

6110 [Kazak, siiveter, hirka, yelek vb. esya (6rme) 1.723 5.005 3.650

5402 [Sentetik filament 1p11kle'r1.(d1k1$.1phg1 haric) (perakende K97 b 038 5177
olarak satilacak hale getirilmemis)

8481 Bgrular, kazanlar, tanklar, depolar ve benz.erl' diger kaplar 1110 b 307 b 741
icin musluklar, valfler (vanalar) ve benzeri cihazlar

8708 [Karayolu tasitlari i¢in aksam, parca ve aksesuarlar 0.278 2.067 2.350




9403 |Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalari 1.854 1.799 2.338
6203 [Erkekler ve erkek ¢ocuk i¢in takim elbise, takim, ceket,
blazer, pantolon, tulum ve sort (ylizme kiyafeti haric) 310 197 333
6109 Tlsortle{, fanilalar, atletler, kagkorseler ve diger i¢ giyim 1427 1755 b 398
esyast (Orme)
3917 [|Plastikten hortumlar, borular ve baglant1 elemanlar1 1 146 b 704 b 297
mangon, nipel, dirsek, flanglar, vb.)
8516 |Elektrikli su 1siticilari, elektroterrfn}( mhazlgr, ortam b 291 2000 b 242
isiticilari, sa¢ ve el kurutucular, iitiiler, rezistanlar
8544 |izole edilmis teller, kablolar ve diger elektrik iletkenler; tek
tek kaplanmis liflerden olusan fiber optik kablolar 646 (683 2178
5702  [Dokunmus halilar ve dokumaya elverisli maddelerden diger - 995 b 152 b 045
er kaplamalarn
2710 |Petrol yaglar1 ve bitlimenli minerallerden elde edilen yaglar [2.479 1.643 1.782
7308 |Demir veya gelikten insaat ve insaat aksami, insaatta
kullanilmak {izere hazirlanmis demir veya celikten sac, 2.684 777 1.761
cubuk, vb.
6209 [Bebek icin giyim esyasi ve aksasuar 1.817 1.500 1.645
5407 [Sentetik filament ipliklerinden dokunmus mensucat 1.092 1.578 1.598
3906 |Akrilik polimerleri (ilk sekillerde) 1.000 1.155 1.598
6204 [Kadinlar ve kiz ¢ocuk i¢in takim elbise, takim, ceket, blazer, 1383 1123 1,585
elbise, etek, pantolon etek, vb.(yiizme kiyafetleri haric) ' ' '
1704 |Kakao igermeyen seker mamulleri (beyaz ¢ikolata dahil) 2.673 1.921 1.584
6402 |D1s tabani ve yiizli kaucuk veya plastik maddeden olan diger 3 241 2 316 1511
ayakkabilar
1806 [Cikolata ve kakao iceren diger gida miistahzarlari 1.666 1.011 1.405
3909 Ammo regineler, fenolik recineler, poliiiretanlar (ilk 062 065 1376
sekillerde)
8418 Buzdolaplarl, dondurucular ve diger sogutucu ve dondurucu b 064 431 1316
cihazlar ve 1s1 pompalar1
7604 |Aluminyumdan ¢ubuklar ve profiller 1.483 Q18 1.311
8536 [Gerilimi 1000 voltu gegmeyen elektrik devresi techizati
anahtarlar, réleler, sigortalar, figler, kutular vb) 1.345 1.689 1.306
3214 |[Macunlar, regineli gl'mentolar ve boyacilikta kullanilan dolgu 1354 1167 1235
ve stvama maddeleri
4411 |Agactan veya diger odunsu maddelerden lif levhalar 1.417 878 1.191
3925 |Plastikten insaat malzemesi 4.412 1.834 1.163
2008 Tg}"lfen}n baska yerinde behrtﬂmey@ meyve ve yenilen 545 1436 1.039
diger bitki parcalarinin konserveleri
3401 [Sabunlar, ylizey aktif organik {irlinler ve miistahzarlar 4.551 1.967 1.031
3208 [Esasi sentetik polimerler veya tabii polimerler olan, susuz bir
: . . 828 752 1.018
ortamda eriyen veya dagilan boya ve vernikler
6302 |Yatak carsafi, masa oOrtiileri, tuvalet ve mutfak bezleri 1.023 1.224 1.017
8301 [Adi metallerden kilit, siirgii ve asma kilit (anahtarl, sifreli 643 34 1011
veya elektrikli) ve bunlarin adi metallerden anahtarlari '
1905 [Ekmek, pasta, kek, biskiivi ve diger ekmekc¢i mamiiller, 144 593 059
hosti, bos ila¢ kapsiilii miihiir giillaci, pirin¢ kagidi vb
5801 [Dokunmus kadife, peliis ve tirtil mensucat 245 1.516 926

Kaynak: Trademap




Tiirkiye’nin Tacikistan’dan Ithalatinda Baslica Uriinler (Bin Dolar)

GTIiP | URUNLER 2015 |2016 [2017
TOPLAM ITHALAT 203.760 | 162.255(197.767

7601 |Islenmemis aluminyum 162.001 [ 127.270(117.023

5201 |Pamuk (karde edilmemis veya 33.625 [24.112 |35.473
penyelenmemis)

5205 [Pamuk ipligi (dikis ipligi haric) 3472 [4.904 ]29.999
(agirlik itibariyle pamuk oran1 >=%85
ve perakende olarak satilacak hale
getirilmemis)

802 | Diger kabuklu meyveler 36 0 8.001
(taze/kurutulmus) (kabugu
cikarilmis/soyulmus)

4104 | Sigir (buffalo dahil) ve at cinsi 2.628 |4.496 |4.685
hayvanlarin dabaklanmis veya crust
(arakurutmali) post ve derileri

7403 | Rafine edilmis bakir ve bakir 0 0 1.523
alagimlar1 (ham)

910 [Zencefil, safran, zerdegal, kekik, defne | 59 20 328
yapraklari, kori ve diger baharat

813 |Meyve (kurutulmus) (0801, 0806'de |0 81 297
kiler hari¢)08. fasildaki sert ve
kabuklularin karigimlari

5202 | Pamuk dokiintiileri 858 0 183

7113 [ Miicevherci esyasi ve aksami 0 0 129
(kiymetli metallerden veya kiymetli
metallerle kaplama metallerden)

8110 | Antimon ve antimondan esya 0 81 109
(dokiintii ve hurdalar dahil)

1404 [ Tarifenin baska yerinde yer almayan |48 123 7
bitkisel tirlinler

5209 [Pamuklu mensucat (agirlik itibariyle [0 0 6
% 85 veya daha fazla pamuk igeren ve
m?2 agirligi 200 gr. 1 gegenler)

6203 | Erkekler ve erkek ¢ocuk icin takim 0 0 4
elbise, takim, ceket, blazer, pantolon,
tulum ve sort (ylizme kiyafeti haric)

8208 | Mekanik makina ve cihazlara mahsus |0 0 1




| | bigaklar ve kesici agizlar | | | |

Kaynak: Trademap

Iki Ulke Arasindaki Anlasma ve Protokoller

Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Tacikistan Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda 8 Nisan 1993
tarihinde imzalanan Ticaret ve Ekonomik Isbirligi Anlasmasi uyarinca tesis edilen Tiirkiye-
Tacikistan Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) VI. Dénem Toplantis1 12—13 Nisan 2007
tarihlerinde Ankara’da, VII. Donem Toplantist ise 19-23 Nisan 2009 tarihlerinde Dusanbe’de
tertiplenmistir.

Tiirkiye’den Tacikistan’a yapilan tasimaciligin énemli bir bliimii Tiirkiye-Iran-Tiirkmenistan -
Ozbekistan-Tacikistan karayolu hatt1 kullanilmak suretiyle saglanmaktadir. Anilan giizergah
yaklasik 1 hafta siirmektedir. Taginan yiik miktar:1 fazla oldugu takdirde ikinci alternatif olarak
tercih edilen giizergah ise RF-Kazakistan-Ozbekistan-Tiirkmenistan-Ozbekistan-Tacikistan
demiryoludur. Bu hatta tagima stiresi 20-30 giin arasinda degisebilmektedir. Ancak, cografi uzaklik
nedeniyle tagimacilik masraflar1 6nemli oranda artmaktadir (20 tonluk yiik tasiyan bir TIR
Tiirkiye’den Tacikistan’a yaklasik 7.000 dolar maliyetle tasinmaktadir. Ayni sekilde 50 tonluk bir
konteynirin demiryoluyla Tacikistan’a ulagsmasinin maliyeti 8—10 bin dolardir).

Tiirkiye ile Tacikistan arasinda imzalanan 6 Mayis 1996 tarihli Uluslararas1 Karayolu Tasima
Anlagmasi ile olusturulan Kara Ulastirmast Karma Komisyonu’nun son toplantisi 3-4 Temmuz 2012
tarihlerinde Dusanbe'de gergeklestirilmistir. Tiirkiye ve Tacikistan arasinda 4 Temmuz 2012
tarihinde Dusanbe'de imzalanan Kara Ulastirmasi Karma Komisyonu Protokolii uyarinca, 2012
yilindan itibaren iki iilke arasindaki ikili/transit (tek tip) gecis belgesi kotas1 1.500 adet ve {igiincii
iilkeye/lilkeden tagimalar i¢in 200 adet olarak teati edilecektir.

Tiirkiye ile Tacikistan arasinda 10 Eyliil 1995 tarihinde Dusanbe’de imzalanan bir Hava Ulastirma
Anlasmas1 (HUA) mevcuttur. THY Istanbul-Dusanbe giizergahinda haftada 2 frekans tarifeli sefer
diizenlemektedir. Aynm1 giizergahta Tacik Air ile Somon Air’in haftada birer frekans tarifeli ugusu
bulunmaktadir. Somon Air uguslarina 3 Aralik 2009 tarihi itibariyla baglamistir.

Kurulus Protokolii Sayin Bagbakanimizin 23—24 Ekim 2003 tarihlerinde Tacikistan’1 ziyaretleri
sirasinda imzalanan Tiirk-Tacik Is Konseyi ilk toplantisi, Sayin Bagbakanimizin katilimlartyla ayni
tarihlerde Dusanbe’de tertiplenmistir.

190 iiyesi bulunan Tiirk-Tacik Is Konseyi nin Tiirk tarafi Baskan1 Turkuaz sirketi yoneticisi Ismail
Kavuncu’dur. Son Is Konseyi Toplantis1 Saym Cumhurbaskanimizin 28-30 May1s 2009 tarihlerinde
Tacikistan’1 ziyaretleri ¢er¢evesinde Dis Ticaret Miistesarlig tarafindan tertiplenmistir; 90’1
iizerinde Tiirk firmasi ile 200’ii askin Tacik firmasinin katildig1 Is Konseyi’nin acilis1 Sayin
Cumhurbaskanimiz ve Tacikistan Cumhurbaskan1 Rahman tarafindan yapilmistir.

Tacikistan Cumhurbaskani1 Imamali Rahman’in EIT Zirvesi’ne katilmak iizere Istanbul’u ziyaretleri
vesilesiyle TUSKON tarafindan 22 Aralik 2010 tarihinde gerceklestirilen Tiirkiye-Tacikistan Birinci
Is Forumu’na 500’{in iizerinde Tiirk ve Tacik isadami katilmis ve Saymn Cumhurbaskanimiz ile
Cumbhurbaskani Rahman Forum katilimcilarina hitap etmislerdir.

Tacik tarafina ikili planda simdiye kadar Tiirk Eximbank kredisi, TIKA ve diger kuruluslarimizin
yardimlar1 dahil toplamda yaklagik 90 milyon ABD Dolar tutarinda mali destek ve karsiliksiz
yardimda bulunulmustur.



Anlasma Adi imza Tarihi | Resmi
Gazete

Ticaret ve Ekonomik Isbirligi 08.04.1993 03.07.1993

Anlagmast

Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve 06.05.1996 24.07.1998

Korunmasi Anlagmasi

Cifte Vergilendirmeyi Onleme 06.05.1996 [ 26.12.2001

Anlasmasi

VI. Dénem KEK Toplantis1 Protokolii | 13.04.2007 15.11.2007

Uzun Vadeli Ticari, Ekonomik ve Sinai | 19.01.2006 03.11.2006

Isbirligi Program1 ve Icra Plani

VII. Dénem KEK Toplantis1 Protokolii | 22.04.2009 |

Tiirkiye Tacikistan Yatirim iliskileri

Tiirk firmalarinca Tacikistan’da gerceklestirilen dogrudan sermaye yatirimlari 11,5 Milyon ABD
Dolar1 seviyesindedir. Ulkemizde ise 1,1 milyon TL tutarinda kayitli, Tacik sermayeli 9 firma
faaliyet gostermektedir. Tacikistan’da faaliyet gosteren 35 Tiirk sermayeli firma mevcuttur.

Pazar ile Ilgili Bilgiler

Fikri Sinai Miilkiyet Haklar

Tacikistan fikri miilkiyet haklariyla ilgili konvansiyonlara taraftir. Fakat bu haklarin uygulanmasi
iilke icin diisiik 6ncelige sahiptir. Tacikistan WIPO Konvansiyonu'na taraftir. Bununla beraber
WIPO anlagmalarmin 24'inden 9'unu imzalamamistir. Imzalanmayanlar arasinda Patent Yasast
Anlagmasi ile Hague S6zlesmesi yer almaktadir.

Dagitim Kanallan

Tacikistan'da dagitim kanallar1 yapisal ve seffaf olmayip, kaotiktir. Onemli dagitim merkezleri
kuzeydeki Dushanbe ve Khujand'dadir. Cogu mal bu dagitim merkezlerine demiryolu ve karayolu
vasitasiyla gelmekte, son varis yerlerine ise kamyonla gonderilmektedir. Tacikistan kiiciik bir tilke
olmasina ragmen, zay1f altyapis1 biiyiik sorunlar ortaya ¢ikarmaktadir. Ulkenin kuzey, giiney ve
dogu boliimleri yliksek daglarla ayrilmaktadir. Bolgeleri birbirine baglayan yollar bozuk durumda
olup, sert kis kosullarina maruz kalmaktadir. Kamyonlar Tacikistan'in ithalat ve ihracatinin
%3'tinden azinin ulasimini saglamakta, fakat i¢ kargonun %86'sin1 tagimaktadir. Tacikistan'a
cogunlukla kargolar Ozbekistan-Kazakistan-Rusya veya Ozbekistan-Tiirkmenistan-Iran hatlar1
boyunca demiryolu vasitasiyla ulastirilmaktadir. Hava tagimaciligi gelistirilme asamasinda olup,
yuksek maliyetlerden dolay1 kiiciik bir pazar payina sahiptir.

Ulkenin ¢ogu yerinde ulasimin yapilmasi Tacikistan ve Ozbekistan arasindaki iliskilere de bagl
olmaktadir. Tacikistan'n dis diinyayla olan transit baglantilar1 Ozbekistan araciliryla
gerceklestirilmektedir.

Tacikistan'a ulasan tiiketici ve sanayi tirlinleri i¢in Dushanbe ve Khujand anahtar varig
noktalaridir. Khorugh sehri merkez Tacikistan't Pamir'e baglayan zor yol kosullarindan dolay1
Kirgizistan'daki Osh'a baglantilidir.



Acenta veya Dagitici1 Kullanimi

Tacikistan daglik bir {ilkedir. Dushanbe, Khujand, Qurghonteppa ve Khorugh énemli ekonomik
merkezlerdir. Her bolge i¢in ayr1 bir acenta ile ¢caligmak tercih edilebilir. Belirli bir bolgeden
sorumlu olan bir Tacik firmasina resmi dagiticilik statiisii vermek pazara giriste iyi bir strateji
olarak diisiiniilmektedir. Bununla beraber yerel pazar ¢ok katmanli oldugu i¢in bu strateji her iiriin
icin gegerli olmayabilmektedir.

Franchising
2006 yilindan beri Tacik hiikiimeti franchising faaliyetlerini Tacik Medeni Kanununda yer alan
Ticari imtiyaz Sozlesmelerine gore diizenlemektedir.

Dogrudan Pazarlama

Tacikistan'da 6zellikle Dushanbe'de en etkin pazarlama tekniklerinden biri dogrudan pazarlamadir.
Dogrudan pazarlama 6nemli kiiltiirel ve spor karsilagmalar1 ve kapidan kapiya yapilan pazarlama
aracilifiyla yapilmaktadir. Tacikistan'in posta sistemi giivenilir olmadigi i¢in posta yolu ile
pazarlama yaygin degildir.

Mary Kay, Avon, Oriflame ve Faberlic Dushanbe'de faaliyet gosteren 6nemli dagiticilardir.
Dushanbe'de birkag tane yerel reklamcilik firmasi mevcuttur. Televizyon, radyo, haftalik gazete
yaylart belli bagh reklam kanallaridir.

Reklam ve Promosyon

Tacikistan'da uluslararasi reklam acenteleri mevcut degildir. Reklamcilik yerel firmalar tarafindan
yapilmaktadir. Ticaretin gelistirilmesi amaciyla kullanilan en yaygin medya kanallar1 radyo,
televizyon ve gazetedir. Yurt ¢apinda 6zel televizyon istasyonu olmamasina ragmen, birkag kiigiik
ozel tv firmasi kiigiik sehirlerde faaliyet gdstermektedir. Dushanbe'de 10 FM radyo istasyonu ve bir
kablolu TV sebekesi bulunmaktadir. Internet araciligiyla reklamcilik ise kisitlidir.

Etiket ve Markalama Sartlar

Uriine yénelik etiketlendirme ve markalama kosullar iiriin ¢esidine ve kullanim amacina bagh
olmaktadir. Pratikte cogu etiket Rus¢a olmasina ragmen, yasa geregi etiketler Tacik dilinde
olmalidir. Etiketler iiriine ilistirilebilir ya da iirlin {izerine ilistirilen leaflete yerlestirilir. Etikette
iirliniin ismi, iireticinin ismi, tilke orijini ve baz1 durumlarda kullanim talimati1 yer almalidir. Gida,
icecek ve tekstil tirlinlerine yonelik etiketlerde de icerik ve kompoziyon bilgisi yer almalidir. Tacikli
ithalatc¢ilar ve dagiticilar iirtinlerin dogru etiketlenerek piyasaya stiriilmesinden sorumludur.

Satis Teknikleri

Tacikistan'a mal ve hizmet pazarlamasinda ticari iklim ve is pratiklerine gereken 6nem
gosterilmelidir. Firsatlar1 ve olasi1 Tacik is ortaklarini tanimak i¢in pazar aragtirmasina ihtiyag
duyulmaktadir. Is ortag segilmeden énce ortagin giivenilirligi hakkinda kapsamli arastirma
yapilmalidir.

Devletin resmi dili Tacik¢e olmasina ragmen, Rusga is dili olarak kabul edilmektedir. Tacik
Anayasasi'na gore uluslararasi iletisim dili Ruscadir. Reklamcilik kampanyalarinda reklam yasasi
geregince reklam igerigi ve harflerinde Tacik dilini kullanmak zorunludur. Tacikli firmayla temasa
gegmeden Once tiim promosyon materyalleri Tacik ve/veya Rusga'ya ¢evrilmelidir. Tacik veya
Rusca dilinin se¢imi iirlin ¢esidine ve hedef kitleye baglhidir. Rus¢a baskentte ve Khujand'da,
dogudaki az niifuslu yerlerde genis 6l¢iide konusulmaktadir. Fakat kiigiik kasabalarda kullanimi
giderek azalmaktadir. Ulkenin biiyiik kirsal kesiminde sadece Tacik¢e konusulmaktadir. Giivenilir
yerel bir partner bulma otoritelerle olan islemlerin yapilmasini kolaylastiracak ve yerel miisteri
davraniglarinin daha kolay anlasilmasini saglayacaktir.



Thaleler

Halen uygulanan kamu ihale sistemi 2004 yilinda yiiriirliige girmistir. Sistem, Birlesmis Milletler
Komisyonu'nun kamu ihale yasasia dayali olmaktadir. Tacik Kamu Thale Kurumu
(http://goszakupki.tj) devlet alimlariyla ilgili koordinasyonu yapmaktadir.Tacik hiikiimeti
uluslararasi finansal kurumlar ve Cin, Rusya, Kazakistan, Iran hiikiimetleri tarafindan finanse edilen
cok sayida altyap1 projelerini ylirlitmektedir.

Isadamlarmin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar

Ticareti Etkileyen Kiiltiirel Faktorler

Genelde Tacikistan is etigi Avrupa ve Asya tarzinin bir karisimidir. Cogu isadami kartvizitlerini
Ingilizce ve Rusca basmaktadir. Hiikiimet yetkilileri ise Ingilizce, Tacik¢e veya Rusca hazirlanmis
kartvizitlere sahiptir. Cok az sayida isadami Ingilizce bilen personel ¢alistirmaktadir.

Yerel firmalar genelde bir e-mail adresine sahip olup, bedava hizmetlerden (mail.ru domain)
faydalanmaktadir. Elektronik haberlesmeyi iletisim araci olarak kullanmak tavsiye edilmemektedir.
Clinkii e-mail mesajlarmin karar alicitya ulagsmas1 muhtemel degildir.

Potansiyel ortaklarla yazigma yaparken sabirli olunmalidir. Firmalar e-mail veya faks talebine 24
saat i¢inde cevap vermemektedir. Firma direktoriiniin seyahatte olmasi ve diper personelin karar
alma yetkisinin olmamas1 muhtemeldir. Potansiyel ortak zamaninda cevap vermemigse ve diger bir
cagriya ihtiyac¢ duyuluyorsa telefona yanit verenin spesifik bir bilgiye sahip olmadigini diisiinmek
gerekir.

Tacik isadamlart misafirliklerini gostermek i¢in ortaklarini ¢cay igmeye davet etmektedirler. Bu
davetler alkollii i¢eceklerin esliginde aksam yemegi anlamina gelmektedir. Tacik siirlerinin dile
getirilmesi ¢ok yaygindir. Deneyimli terciimanin ¢ok yardimi dokunabilir. Kamu yetkilileriyle
toplant1 i¢in randevu alinirken pazartesi sabahindan ve cuma 6gleden sonrasindan sakinmak
gerekmektedir.

Pasaport ve Vize Uygulamasi

Tacikistan'a girmek i¢in gegerli pasaport ve vizeye sahip olmak gerekmektedir. Havaalaninda vize
alinmas1 ancak www.visa.gov.tj internet sitesinden basvuru yapilip teyit alindig1 takdirde miimkiin
olabilmektedir.

Konuya iligkin Tacikistan Cumhuriyeti Disisleri Bakanliginca iilkedeki diplomatik temsilciliklere
iletilen Notada kapsaminda:

1 Ocak 2017 tarihinden itibaren Tacikistan vizesi almak isteyen yabancilarin gerekli
belgeleriwww.visa.gov.tj adresinden Tacikistan'in yurtdisindaki temsilciliklerine (vize siiresinin
uzatilmasi i¢in Tacikistan Disisleri Bakanligi Konsolosluk Genel Miidiirliigiine) iletmeleri
zorunlulugu getirilmistir.

"Tacikistan'in havalimanlarindaki "kapida vize" uygulamasina devam edildigi, ancak iilkeye
gelmeden once www.visa.gov.tj adresinden yapilacak bagvurunun sonucunda sistemin verecegi
onay belgesinin havalimanlarindaki konsolosluk ofislerine sunulmasi gerektigi..."

Notada Tacikistan'in elektronik vize uygulamasi ile e-vize uygulamasinin farkl oldugu, e-vize
basvurusunun www.evisa.tj adresinden yapildigi, bu kanalla alinan vizelerin tek girisli 90 giinliik
(fiili kalma stiresi 45 giinii asmamak kaydiyla) oldugu ve e-vizenin siire uzatimina tabi olmadigi
vurgulanmaktadir. Dolayisiyla, Tacikistan'a yapilan seyahatlerde kapida vize
verilmesiwww.visa.gov.tj adresi iizerinden miiracaatla 6n degerlendirme ve teyit satina baglanmug
bulunmaktadir.




Calisma Saatleri

Is randevular1 ve temaslar ayarlanirken, Yeni Y1l ve Dini tatiller gozoniine alinmalidir. Haftalik
caligma saati 40 saattir. (Pazartesi-Cuma) Baz1 firmalar ve kamu kurumlar1 ayn1 zamanda cumartesi
yarim giin agiktir. Yerel zaman GMT'den 5 saat ileridir. Tacikistan giinigig1 tasarrufu
uygulamamaktadir. Yerel is saatleri 08:00-17:00'dir. Oglen aralar1 12:00-13:00'dur.

Telekomiinikasyon
Tacikistan'in tilke kodu 992'dir. Tacikistan'dan uluslararasi arama yapmak i¢in 810+iilke
kodu+numara ¢evrilmelidir.

Ulusal telekom firmasi Tajik Telecom yerel ve uluslararasi telefon iletisimini, e-mail ve internet,
telgraf, teleks iletisimi saglamaktadir. Kamu telefon ag sebesinin %90'indan fazlasi dijitaldir. Cep
telefonu kullanimi ¢ok yaygindir. Ulkede 10 &zel cep telefonu firmasi ile 3,4 milyon kayitl cep
telefonu abonesi mevcuttu. GSM, CDMA ve 3G sebeke teknolojileri kullanilmaktadir. Internet
onemli sehirlerde DSL, dial-up ve VIMAX vasitasiyla mevcuttur.
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Cografi Konum

Meksika, yiizol¢glimii bakimindan Latin Amerika iilkeleri arasinda Brezilya ve Arjantin’den sonra 3.
biiyiik iilkedir. Giiney Amerika’y1 Kuzey Amerika’ya, Pasifik Okyanusu’nu ise Meksika Korfezi’ne
baglayan Meksika, ABD ile 3.141 km, Belize ile 250 km ve Guatemala ile 962 km sinira sahiptir.
ABD’ye kuzeydeki 6 eyaletten (Baja California, Sonora, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Leoén ve
Tamaulipas) 52 sinir noktasindan gegis yapilabilmektedir.

Kiy1 uzunlugu toplam 9.330 km olan Meksika, yiiksek daglarin, al¢ak sahil diizliiklerinin, yliksek
platolarin ve ¢éllerin yer aldig1 zengin bir topografik yapiya sahiptir. Ulke topraklarmin %12’si
ekilebilir topraklardan, %1,4’1 ise diizenli hasat saglanan alanlardan olusmaktadir.

Siyasi ve Idari Yap1

2010 yilinda bagimsizliginin 200. yilin1 kutlayan Meksika, federal demokrasi ile yonetilmektedir.
16 Eyliil 1810 tarihinde iilkede Ispanyol egemenligine son verilmis ve 5 Subat 1917°de ilk Meksika
Anayasasi kabul edilmistir. Anayasa yiirlitme, yasama ve yargi erkleri arasinda giicler ayrilig
ilkesine dayanmaktadir.

Meksika’da Devlet Bagkani ayni zamanda Basbakanlik gérevini de yliriitmektedir. Alt1 yilda bir
yenilenen se¢imlerle ve halkoyuyla secilen Devlet Bagkani, Bakanlar Kurulu iiyelerini, Federal
Bolge valisini, bagsaveiyi, yiiksek riitbeli subaylar1 ve yiiksek mahkeme yargiclarini atama yetkisine
sahiptir. Bagkanin belirli ekonomik ve mali konularda kanun hiikmiinde kararname (reglamento)
cikarma, yasalar1 ve eyalet valilerini veto etme yetkisi de vardir. 128 tiyeli Senato ve 500 {iyeli
Temsilciler Meclisi’nden olusan Meksika Parlamentosu’na milletvekilleri 3 yillik bir donem,
senatdrler ise 6 yillik bir donem i¢in secilmektedir.

Meksika 31 eyalet ve 1 federal bolgeden olusmaktadir. Eyalet hiikiimetleri, ulusal diizeyde ve
gelirler agisindan federal organizasyona bagli olmakla birlikte; idari, yasama ve adli kuruluslar
bakimindan 6zerktir. Federal yapiya ragmen Meksika’da merkezi etki baskindir.

1 Temmuz 2018’de yapilan se¢cimlerde Devlet Baskanlig1 gérevini Andres Manuel Lopez
Obrador kazanmistir. Gorevini 1 Aralik 2018’de Enrique Pefa Nieto’dan devralmstir.

Meksika’min Idari Bélgeleri

Eyalet Ad1 Eyalet Baskenti

Aguascalientes | Aguascalientes

Baja California | Mexicali

Baja California | La Paz

Sur

Campeche Campeche

Chiapas Tuxtla Gutiérrez

Chihuahua Chihuahua

Coahuila de Saltillo

Zaragoza

Colima Colima

Federal Bolge Meksiko

Durango (Victoria de) Durango

Guanajuato Guanajuato

Guerrero Chilpancingo (de los
Bravos)




Hidalgo Pachuca (de Soto)

Jalisco Guadalajara

M¢xico Toluca (de Lerdo)

Michoacéan de Morelia

Ocampo

Morelos Cuernavaca

Nayarit Tepic

Nuevo Leon Monterrey

Oaxaca Oaxaca (de Juarez)

Puebla (Heroica) Puebla (de
Zaragoza)

Querétaro de (Santiago de)

Arteaga Querétaro

Quintana Roo (Ciudad) Chetumal

San Luis Potosi

San Luis Potosi

Sinaloa Culiacan (Rosales)
Sonora Hermosillo
Tabasco Villahermosa
Tamaulipas Ciudad Victoria
Tlaxcala Tlaxcala (de
Xicohténcatl)
Veracruz-Llave | Xalapa (Enriquez)
Yucatan Me¢érida
Zacatecas Zacatecas

Kaynak: INEGI.

Niifus ve Isgiicii

Yaklasik 130 milyonluk niifusu ile Latin Amerika’da Brezilya’dan sonra 2. ve diinyada en fazla
niifusa sahip 11. iilke olan Meksika’da niifus artis hiz1 2018-2022 i¢in %1,2’dir. Niifusun %26,7’si
0—14 yas arasinda, %66,5’i 15-64 yas arasinda, %6,9’u ise 65 yasin iistiindedir. Ozellikle biiyiik
sehirlerde aile niifusu giderek kiictilmekte, cocuk sahibi olma yasi ise artmaktadir.

Niifusun %1’1ini olusturan etnik gruplarin baginda Nahuatl, Maya, Zapotec ve Mixtec gelmektedir.
Konusulan baslica diller, Ispanyolca (%92,7) ve Mayan ve Nahuatl gibi yerel dillerdir. Meksika,
diinyada Ispanyolca konusulan iilkeler i¢inde en fazla niifusa sahip iilkedir. Okur-yazarlik oram
yaklagik 9%95,1 dir.

Niifus Dagilimi

| 2012 | 2017 | 2022
Niifus (milyon Kisi)
Toplam 120,8 | 129,2 136,9
Kadin 60,1 |64,3 68,2
Erkek 60,7 | 64,9 68,7
Yas Profili (%)
0-14 28,8 |26,7 24,8
15-64 65,1 |66,5 67,2
65+ 6,1 6,9 8,0
(Calisma Cagindaki Niifus (milyon kisi) | 78,6 | 85,9 92,0




Sehirlesme (%) 78,4 79,8 81,2
Isgiicii (milyon kisi) 51,2 | 54,5 58,3
Donemler itibariyla 2012-16 | 2017-21
Niifus artig hiz1 (%) 1,3 1,2
Calisma cagindaki niifus artis hiz1 (%) 1,8 1,4
Isgiicii artis h1z1 (%) 1,2 1,3
Dogum orani (1.000 kisi basina) 19,3 17,6
Oliim oran1 (1.000 kisi basina) 4,8 4,9
Bebek 6liim orani (dogan 1.000 kiside) 12,2 10,7
Yasam beklentisi (y1l)

Erkek 74,1 75,0
Kadin 78.9 79,8
Ortalama 76,5 77,4

Kaynak: The Economist Intelligence Unit

Meksika niifusunun %79,8’1 sehirlerde yasamaktadir. Mexico City, diinyanin en kalabalik
sehirlerindendir. Daha iyi yasam kosullarina kavusmak i¢in kuzeydeki sanayi bolgelerine
(maquiladora) ve turizm bolgelerine (Cancun ve Acapulco gibi) yogun go¢ yasanmaktadir. 30
milyonun tizerinde Meksikali’nin ABD’de yasadigi; bunlarin da %60’ min Kaliforniya ve Teksas’ta
yerlestigi tahmin edilmektedir. ABD dogumlu gé¢men niifusun iigte birini Meksikalilar
olusturmaktadir. Meksika, diinyada yurt disina en fazla is¢i gonderen iilkelerden biridir.

Trump yonetiminin ABD’ye yasadisi gé¢ konusunda getirdigi yaptirimlar nedeniyle yasanan
gocmen krizi, Meksika acisindan 6nemli bir sorun olmanin yani sira diinya giindeminde de tepkilere
neden olmustur.

Dogal Kaynaklar ve Cevre

Meksika’nin baslica dogal kaynaklari; petrol, glimiis, bakir, altin, kursun, ¢inko, dogal gaz ve
kerestedir. Misirin anavatani olan Meksika’nin diger baslica tarim ve hayvancilik {iriinleri; bugday,
soya fasulyesi, piring, fasulye, pamuk, kahve, meyve ve domates olmakla beraber; sigir eti, kanath
etler ve siit iiriinleri de baslica hayvancilik tiriinleridir. Meksika sanayisi gida, tiitiin, kimyasallar,
demir-gelik, petrol, madencilik, tekstil ve hazir giyim, otomotiv ve dayanikli tiiketim mallarindan
olusmaktadir.

Petrol ihra¢ Eden Ulkeler (OPEC) arasinda Kyoto Protokolii’nii imzalayan ilk iilke olan
Meksika’nin baslica ¢evre sorunlari; tehlikeli atik aritma tesislerinin yetersizligi, kirsal alanlardan
kente gog, lilkenin kuzeyinde dogal su kaynaklarimin yetersizligi ve kirliligi, orta ve giineydogu
bolgelerinde su kaynaklarina erisim sikintisi, kentsel alanlardaki nehirlerde endiistriyel ve evsel
atiklarin yol actig1 kirlenme, erozyon, ¢ollesme ve tarimsal arazilerin kaybidir. 1950’11 yillardan bu
yana Meksika’nin ormanlik alanlarinin %45°1 tahrip edilmistir. Son on yilda 600—-800 bin hektarlik
ormanlik alanin yok olmasindaki en biiyilik neden, {ilkenin glineydogusundaki hayvan ¢iftlikleridir.

ABD sinirina yakin kentlerde, baskent Mexico City’de ve Guadalajara ve Ciudad Juarez gibi biiyiik
sehirlerde hava ve su kirliligi ¢ok ciddi bir sorundur. Bu konuda temiz yakit kullanim1 ve eski
otomobillerin trafige ¢ikisinin siirlandirilmasi gibi birtakim 6nlemler alinmaktadir. Meksika
Vadisi’nde ise yer alt1 sularindaki azalmaya bagli olarak toprak ¢cokmesi yasanmaktadir. Pasifik
Okyanusu kiyilarinda tsunami, volkanik patlamalar ve yikict depremler; Meksika Korfezi,
Karayipler ve Pasifik kiyilarinda ise kasirgalar sik¢a gortilmektedir.

Meksika, biyogesitlilik acisindan diinyada 4. sirada yer almakta, yeryiiziindeki bitki ve hayvan
tiirlerinin %10’una ev sahipligi yapmaktadir. Siirdiirtilebilir ekonomik kalkinmaya yonelik
programlar (ProArbol gibi) ¢ercevesinde, atik su aritma kapasitesinin iyilestirilmesi ve yenilenebilir



enerji projeleri ile karbon emisyonlarinin diisiiriilmesi hedeflenmektedir. Detayl1 bilgi i¢in bkz.
(http://www.biodiversidad.gob.mx/v_ingles/index.html).

Ekonomik Yapi

Latin Amerika’nin en gii¢lii ekonomilerinden birine sahip olan Meksika; Cin, Brezilya, Rusya ve
Hindistan’dan sonra diinyanin 5. biiyiik “gelismekte olan pazari”dir. 1980’li yillardan itibaren
gecirdigi ekonomik doniisiimiin ve 1994 yilinda yiiriirliige giren NAFTA nin etkisi ile ABD ve
Kanada ile ticareti li¢ kat artan Meksika, liberal bir ekonomiye sahiptir. Ancak 6zel ve kamuya ait
tekellesmis sirketlerin {ilke ekonomisindeki agirliginin hala hissedilmesi, rekabeti ve iiretkenligi
kisitlayan, fiyatlar1 artiran ve hizmet kalitesini diisiiren 6nemli bir yapisal faktordiir.

Son yillarda iilke ekonomisindeki agirlig1 azalmakla birlikte petrol gelirleri, hala ihracat gelirlerinin
%10’unu ve tiim kamu gelirlerinin ticte birini olusturmaktadir. Devlete ait olan petrol sirketi Pemex,
diinyanin 7. biiyiik petrol sirketi olup, 2014 yilindan bu yana yabanci sirketler de petrol sektoriinde
faaliyet gosterebilmektedir.

Ekonomik faaliyetler, genel olarak baskentte yogunlasmaktadir. GSYIH nin %20’sinin iiretildigi
baskent Mexico City’nin bagli oldugu eyalet, agir sanayinin merkezidir. Kuzey sinirindaki alti
eyalet (Baja California, Sonora, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Leon ve Tamaulipas), Meksika nin
imalat sanayi ve 6zellikle ABD’ye ihrag edilen iiretim mallarinin iiretildigi ve satildig: fabrikalarin
yogunlastig1 bolgedir.

Jalisco, Puebla ve Guanajato refah seviyesi yiiksek olan ve imalat sanayinin gelistigi eyaletlerdir.
Veracruz, tarim ve petrol sanayi ile 6ne ¢ikmaktadir. Meksika Korfezi’ndeki eyaletlerden 6zellikle
Quintana Roo turizm acisindan gelismistir. Ulkenin yaklasik yaris1 yoksul olarak
degerlendirilmekle birlikte, tarimsal tiretim yogun oldugu giineydeki eyaletlerde bu oran %75’e
ulagmaktadir. Chiapas, Oaxaca, Guerrero’nun bazi alanlar1 ve Pasifik kiyilarinda da yoksulluk orani
yiiksektir.

Meksika'dan ABD'ye gb¢ sorunu, ABD'nin 6nerisi ile yabanci yatirimlarin yer aldigi ve glimriiksiiz
ve kotasiz ara ve sermaye mali imalatina imkan veren “magquiladora’ tiretim bolgeleri kurularak
onlenmis, bu sistemden her iki iilke de yarar saglamistir. ABD'nin avantaji; iilkesine olan insan
go¢iinii durdurmak ve fason imalatla diigiik maliyetli iretim mallar1 tireterek {i¢iincii diinya
iilkelerinde pazar giicilinii artirmak olmustur. Meksika ise, yabanci sermaye girisini hizlandirarak
istihdam imkani saglamis, ekonomik sorunlarinin bir kismina ¢are bulmus ve bu tiretim
bolgelerinde ¢alisarak yetisen nitelikli insan giicline kavusmustur.

Ekonomi Politikalari

Ticaretinin %90’ 1ndan fazlasin1 Serbest Ticaret Anlagmalari ile yiiriiten Meksika nin 45 iilkeyi
kapsayan 10 Serbest Ticaret Anlagmasi yiiriirliikktedir. Enerji maliyetlerinin azaltilmasi, ekonominin
petrole bagimliliginin azaltilmasi, altyapr hizmetlerinin gelistirilmesi, rekabet ortaminin
tyilestirilmesi, yoksullukla ve issizlikle miicadele, vergi gelirlerinin artirilmasi gibi konulara 6ncelik
verilmektedir.

Ekonomik Performans

Meksika ekonomisi 2008 y1l1 sonunda ABD’de baslayan kriz, uyusturucu kartellerinin yol agtig1
siddet olaylar1 ve Meksika’dan diinyaya yayilan HIN1 salgin1 nedeniyle 2009 yilinda resesyona
girmistir. 2008 y1linda %]1,5 oraninda biiyiiyen lilke ekonomisi, 2009 yilinda %6,5 oraninda
kiigtilmiistiir. Bu kii¢iilme, ayn1 zamanda tilkenin 1932 yilindan bu yana yasadig1 en biiyiik yillik
kii¢iilme olmustur. HINT1 viriisiiniin iilke ekonomisine zarar1 ise 2009 yilinda 2 milyar Dolar’1
bulmustur. Merkez Bankas1 2008 yilinda 5,6 milyar Dolar degerinde ekonomik bir 6nlem paketi
aciklamig, bunu 2009 yilinda daha sert 6nlemler takip etmistir.



Kiiresel ekonomik kriz ile birlikte tiim diinyada ve dolayisiyla Meksika’da yasanan likidite darligi,
tilketim harcamalarinda ve yabanci sermaye girisinde de diislise yol agmistir. Pazar ¢esitlendirme
cabalarina ragmen Meksika’nin en 6nemli ihrag pazari olan ABD’ye ihracat olanaklarinin
daralmasi, Meksika ekonomisinde 6zellikle otomotiv, ingaat, turizm ve lojistik sektorlerini
etkilemigtir. 2009 yil1 sonunda ABD ekonomisindeki iyilesmelere paralel olarak bu tilkeye
thracatin1 yeniden artiran Meksika ekonomisi toparlanarak yeniden diizenli biiylime siirecine
girmistir. Ancak i¢ piyasada ayni gelisim halihazirda saglanabilmis degildir.

Cari dengenin korunmasinda en 6nemli destekleyici unsurlar, ekonominin %30’unu olusturan
turizm gelirleri ve ABD’de calisan Meksikali gogmenlerin gonderdigi dovizlerdir. Nitekim ABD’de
yasayan 33 milyon Meksikali, ABD standartlarina gore ¢ok diislik, ancak Meksika’da
kazanacaklarindan 7 kat daha fazla kazanmakta, bu kazanc¢larinin yaklasik dortte birini ise
iilkelerine gondermektedir. Bu birikimler, Meksika ekonomisi i¢in 6nemli bir kaynaktir.

Ekonomide Gelecege Yonelik Beklentiler

Enerji sektoriinde gerceklestirilen reformlar sonrasi petrol fiyatlarinin ve iiretiminin (ve dolayisiyla
sinai faaliyetlerin) azalmasi ve kamu harcamalarinin (dolayisiyla ingaat faaliyetlerinin) azalmasi
nedeniyle 2014 yilinda yalnizca %2,1 biiylime kaydeden Meksika ekonomisinin 2015 yilinda %2,3
oraninda, 2017-2020 yillar1 arasinda ise ortalama %3,7 oraninda biiyliyecegi tahmin edilmektedir.
Meksika ekonomisini giiclendirmeye yonelik telekomiinikasyon, enerji ve maliye alanlarinda
gerceklestirilen reformlarin uygulanmasi ile rekabetin, tiretimdeki verimliligin ve yabanci
yatirimlarin artmasi, dis talepteki biiyiime, orta gelir sinifinin geniglemesi (toplam niifusun %40’ 11
olusturmaktadir) ile artan i¢ talebin orta vadeli bliylimeye pozitif katki yapmasi beklenmektedir.

ABD otomotiv endiistrisindeki olumlu gelismeler sonucu ABD’li firmalarin iretimlerinin bir
kismini maliyet bakimindan daha avantajli olan Meksika’ya kaydirmasi, ABD’ye ihracat yapma
amactyla Cinli firmalarin Meksika’da fabrika kurmalari, Cin’den daha diisiik tasima ve {iretim
maliyetleri sebebiyle bir¢ok firmanin Meksika’da iiretim yapmay1 tercih eder hale gelmesi gibi
faktorlerle tilkenin orta vade gostergelerinin olumlu olacagi tahmin edilmektedir.

Dagitim Kanallar

Modern bir ulastirma sistemine sahip olan Meksika’da Mexico City-Guadalajara-Monterrey
arasindaki baslica sanayi bdlgelerini birbirine baglayan iicretli yollar oldukg¢a iyi durumdadir.
Korfez kiyisindaki Altamira, Tampico, Veracruz ve Progreso limanlari ile Pasifik kiyisindaki
Ensenada, Lazaro Cardenas, Manzanillo ve Puerto Madero limanlari, cok yonlii ve bir teslim
noktasindan digerine dogrudan mal tagimacilig1 bakimindan yeterli altyap: ve donanima sahiptir.
Lojistik hizmetleri iilke i¢inde olduk¢a pahalidir. Nitekim iirlin maliyetinin yaklasik %8-15"1 lojistik
kaynakli olup, bu oran gelismis iilkelerde %5-7 diizeyindedir. Meksika Ulagtirma Bakanlig1
verilerine gore Meksika iginde mal tasimaciliginin %85°1 kara yolu, %12’si demir yolu, %3’ ise
deniz ve hava yolu ile yapilmaktadir.

Sanayi iiriinleri agisindan ithalat¢i/dagitict firmalarin merkezi Mexico City’dir. Avrupa, Tiirkiye,
Ortadogu iilkeleri ve Hindistan’dan gelen sanayi iiriinlerinin ugrak yeri olan liman sehri
Veracruz’da sanayi iirlinleri agisindan ticari faaliyetler fazla degildir. Elpalacio de Hierro,
Liverpool, Walmart, Soriana, Oxxo, Mexicana, Sanborns ve Sears, lilkedeki baslica biiyiik
perakende zincirleridir.

Meksika’da yerel bir distibiitor ile ¢calismak, tirlinlerin her zaman stokta ve hazir olmasi gerektigi
durumlarda gereklidir. Satis acentesi/temsilcisi ise, daha kii¢lik ve uzak bolgelere ulasmak
bakimindan etkili bir yontemdir. Uygun acente veya distribiitoriin belirlenmesi, zaman ve ¢aba
gerektiren bir siirectir. Eger {iriin ilk kez pazara sunuluyorsa ya da rekabetin yogun oldugu



sektorlerde reklam ve diger tanitim yontemlerinin hangisinin kullanilacagi temsilci ile detayl
sekilde gortisiilmelidir. Pazardaki acente veya distribiitoriin her y1l diizenli olarak ziyaret edilmesi
ve gerektiginde tirtinlerle ilgili kendilerine egitim verilmesi 6nemlidir.

Distribiitorliik sozlesmelerini uluslararasi temaytillere uygun sekilde diizenlemek, piyasay1 iyi
tanimak, pazarda tekel olup olmadigini bilmek biiyiik 6nem arz etmektedir. Acenteler ile fiyat ve
satis promosyonlar1 gibi hususlarda tam bir anlagsma saglamak gereklidir. Anlasma yaparken;
hukuki konularda Meksika mevzuatini iyi bilen bir avukattan yardim almak, mevcut tesviklerden
yararlanmak agisindan da oldukg¢a dnemlidir.

Meksika Muhasebeciler Birligi www.amcp.org.mx

Meksika Danismanlik Sirketleri Odast www.cnec.org.mx

Meksika Sigortacilik Kurumlar Birligi www.amis.com.mx

Tiiketim Piyasasi, Tiiketici Tercihleri ve Tiiketim Harcamalari

130 milyonluk niifusun artan tiiketim harcamalari, giderek genisleyen orta sinif, NAFTA
kapsaminda genis bir hinterlanda sahip olmasi, Meksika pazarini cazip kilmakla birlikte Gnemli bir
rekabeti de beraberinde getirmektedir. Tiliketim harcamalarinin kiiresel kriz nedeniyle 2008 yilindan
itibaren azalmasi, Meksikali tiiketicilerin markali iirtinlere gore daha ekonomik olan fason iiriinlere
ve Cin mal1 tekstil, kozmetik, oyuncak, kii¢lik ev aletleri, elektronik esyalara yonelmelerine sebep
olmustur.

Calisan kadin niifusunun artmasi (¢alisan niifusun %35°1 kadinlardan olusmaktadir) 6zellikle
kentlerde paketlenmis dondurulmus gidalarin, tikketime hazir ve uzun dmiirlii gidalarin, islenmis
gida iirtinlerinin tiiketimini ve paket servislerin kullanimini artirmistir. Kadinlarin daha ileri
yaslarda ve daha az sayida ¢cocuk yapma egilimleri, gelir artisiyla birlikte dayanikl ev esyalari,
teknolojik tiriinler, kozmetik, kisisel bakim {iriinleri, hazir giyim, saglik, egitim ve tatil paketleri
gibi kalemlerde tiiketimlerini artirmistir. Ayrica daha fazla sayida kisi, ¢evreye duyarli ve sosyal
sorumluluk sahibi firmalari tercih etmektedir.

15 yas ve uistii niifusta goriilen obezite agisindan %30 oran ile diinyada ABD’nin ardindan 2. sirada
(OECD) yer alan Meksika, gazli i¢ecek tiiketimi agisindan diinyada 5. ve kalori/seker/yag igerigi
yiiksek olan hazir gidalarin da biiyiik bir tiiketicisidir. Tiiketim potansiyeli yiiksek geng
yetigkinlerin gida tiikketimindeki pay1 artmaktadir.

Obeziteye bagh kalp krizi ve mide rahatsizliklar1 da giderek artmaktadir. Yiiksek gelir gruplari bu
risklere kars1 daha saglikli ve bilingli beslenme egiliminde ise de, obezite her gelir grubundan insani
etkilemektedir. Artan saglikli yasam kaygilar1 beyaz et, az yagh ve az kalorili gida iiriinlerinin
tilketimini artirmistir. Yiiksek gelir gruplar1 arasinda somon fiime, 6zel gaylar, recel ve biskiivi
tiiketimi artmaktadir. Hiikiimet, taze besinlerin tiiketimini ve diizenli fiziksel aktiviteyi
yayginlastirmaya calismaktadir. Ornegin okullarda sagliksiz gidalarm satigini yasaklanmis olup,
ilkokullarda her giin yarim saat fiziksel aktivite zorunlu hale getirilmistir.

Meksika, icecek lireticileri i¢in dnemli bir pazar olup, kisi bas1 alkolsiiz icecek tiiketiminde
ABD’nin ardindan 2. biiyiik pazardir. Meksika ayrica bira tiiketimi agisindan diinyanin en biiytik
10. pazaridir (Latin Amerika’da ise Brezilya’nin ardindan 2. biiyiik pazar). Sarap Meksika’da
oncelikle tercih edilen bir icki olmayip son zamanlarda sarap tiiketimi de artmaktadir. Meksika’da
alkollii, gazl ve sicak i¢ecekler piyasalarinda yerli iireticilerin agirli§i bulunmaktadir. Sise sularinin
tilketiminde de artis yasanmaktadir.

Reklam, Promosyon ve Satis Teknikleri

Meksika’da oldukga rekabet¢i ve proaktif bir tanitim stratejisi izlemek gerekmektedir. Pazari
tanimak ve rakipleri degerlendirmek icin fuar ziyaretleri onemli bir yoldur. Reklam harcamalarinda
en biiyiik pay televizyon reklamlarina aittir. Radyolar, gazeteler, magazinler, ilan panolar1 ve
sinemalar ise diger popiiler tanitim araglaridir. Ulkede yayimlanan baslica gazeteler Reforma, El



Universal ve El Financiero’dur. Genel Saglik Yasasi geregi alkollii i¢kiler, tiitiin ve ilaglarla ilgili
reklamlar konusunda birtakim sinirlamalar bulunmaktadir.

Dogrudan pazarlama ve telemarketing ise Meksika’da yeni yeni popiilerlik kazanan yontemlerdir.
Meksika pazarinda en aktif kullanilan pazarlama araglar1 %73 pay ile reklam (basil1 ve elektronik
medya) ve %19 pay ile dogrudan pazarlamadir. Dogrudan pazarlama araclarinin ise %59’unu
telemarketing olusturmustur.

Elektronik ticaret agisindan ise sirketler aras1 (B2B) ve kamu kurumlari ile sirketler aras1 (G2B) e-
ticaret yontemleri daha gelismis diizeydedir. Ozellikle Mexico City, Guadalajara ve Monterrey’deki
sirketler ve kamu kurumlar1 son yillarda bilisim altyapilarini gelistirmeye yonelik yatirimlarini
artirmuslardir. Ulke genelindeki 45 milyon internet kullanicisinin yarisindan fazlasi bu ii¢ sehirde
yasamakta olup %73’ii 35 yasin altindadir. Mexican Internet Association (AMIPCI) verilerine gore
Meksikali internet kullanicilariin online faaliyetlerinin %37’sini e-ticaret, %33 {linii ise internet
bankacilig1 olusturmaktadir.

Her y1l yaklasik %10 biiylime kaydeden franchising sektorii ise risklerine ragmen esnek ve dinamik
bir pazara giris yontemidir. GSYIH nin %35’ini olusturan sektérde Meksika, diinyada 5. biiyiik
pazardir. Ulkedeki franchising sirketlerinin %85°i Meksika markalarmin, %6’s1 ABD markalarinin,
%3’ii Ispanya ve geri kalan %6 ise Kanada, Latin Amerika ve Avrupa menseli markalardan
olusmaktadir. Ulkedeki franchising sirketlerinin %32’si yiyecek-icecek, %16’s1 hizmetler, %9 u
perakende, %6’s1 egitim, %12’si saglik ve kisisel bakim sektoriinde faaliyet gostermektedir. 2006
yilinda Sinai Miilkiyet Kanunu’nda (Madde 142) franchising anlagmalarina iliskin yeni
diizenlemeler yapilmistir. Franchise sézlesmelerinin tigiincii taraflar nezdinde yiiriirliige girmesi
icin, Meksika Sinai Miilkiyet Enstitiisii’ne bildirilmesi gerekmektedir.

Satis Sonras1 Hizmetler

Satig sonras1 hizmetler ve iirlin fiyati, Meksikali alicilar i¢in birgok sektorde tedarik¢inin se¢im
kararini degistiren faktdrlerdir. Ozellikle Japonya gibi iilkeler bu yontemi pazara giriste ayirt edici
faktor olarak kullanmislardir. Meksikal tiiketiciler diizenli kalite kontrolii, uluslararasi standartlara
uyum, performans, diisiik liretim maliyeti, tam zamaninda teslim ve gilivenilir yerel hizmet ve bakim
gibi hizmetlere 6nem vermektedir. Ispanyolca’ya hakim satis temsilcileri ile calismak ve zamaninda
yedek parca tedariki, basar1 getiren unsurlardir.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Meksika’da perakende satis amach mallar igin, iilkeye giris dncesinde Ispanyolca dilinde
diizenlenen bir etiketin iiriin lizerinde bulundurulmasi zorunludur. Ticari a¢idan zorunlu
standartlarin (NOM) ¢oguna gore asagidaki bilgilerin Ispanyolca olarak diizenlenip, {iriiniin
niteligine gore liriiniin, paketin ya da konteynerin iizerine eklenmesi, yapistirilmasi, dikilmesi ya da
etiketlenmesi zorunludur:

o Ithalat¢inin ticari unvani ve adresi

o TIhracat¢min ticari unvani

e  Uriiniin ticari markas1, iiretim yeri

e Netigerik bilgileri

e Uriiniin kullanim1, nakliyesi ve bakimu ile ilgili bilgiler

o Tehlikeli maddeler i¢in gerekli uyar1 ve dnlemler

Yukaridaki bilgilerin yan1 sira perakende satis amagli iiriinlerde, iirlinlin mensei ve ithalat¢inin vergi
numarasi (RFC) ile ilgili bilgilerin de etikette ispanyolca olarak yer almasi tavsiye edilmektedir.
Ayrica Meksika Saglik ve Hifzisithha Kurumu’na kayit ettirilen mallarin {izerindeki etiketler, bu
kurum tarafindan verilen kayit numarasini da icermelidir. Giimiis, glimiis ve nikel kaplama esyalar,



giysiler ve deri mamulleri gibi {irtinlerin etiketlenmesinde 6zel birtakim diizenlemeler mevcut olup,
her bir {iriin i¢in detayli diizenlemelerin ithalat¢i firmadan edinilmesinde fayda goriilmektedir.

Meksika’da glimriik vergileri birgok iiriin i¢in briit agirlik tizerinden hesaplandigindan dolay1
gonderilen mallar miimkiin oldugunca hafif sekilde paketlenmelidir. Saman ile yapilan paketler i¢in
yetkili makamlar tarafindan iki niisha olarak diizenlenen ve Konsolosluga onaylatilan saglik
sertifikas1 alinmas1 gerekmektedir. Paketler iizerinde iiriiniin net ve briit agirliklar: Ispanyolca
dilinde belirtilmeli, isaretlemeler fir¢ca ya da sablon ile yapilmalidir.

Ulastirma ve Tagimacilik Maliyetleri

Tiirkiye ile Meksika arasindaki uzaklik, ikili ticaretin gelistirilmesinin 6niindeki engellerden biridir.
Tiirkiye’den Meksika’ya bir konteyner malin nakliyesi 25—40 giin aras1 siirmekte ve navlun bedeli
iiriinlerin dzelliklerine gore 2.000-5.000 Dolar arasinda degismektedir. Uriin nakliyesinde en biiyiik
sorun iiriinlerin dogrudan Meksika limanina gitmeyip, basta italya olmak iizere Avrupa
limanlarinda iiriin aktarmasi (¢ransshipment) yapilmasidir. Uriin tesliminde bu aktarmadan kaynakli
siire uzamasi olabilmektedir.

Ulke i¢inde nakliye ve lojistik hizmetleri olduk¢a pahalidir. Hatta okyanus asarak sevk edilen
mallarin nakliye iicreti. eyaletler aras1 tasimadan daha ucuza gelebilmektedir. ABD-Meksika
sinirindaki “Laredo/Nuevo Laredo” glimriik noktasi en ¢ok kullanilan sinir kapilarindan biri olup.
ABD-Meksika ticaretinin yaklasik %40°1 bu giimriik noktasindan yapilmaktadir. Kuzey ve Gliney
Amerika arasinda gegis yolu lizerinde olmasi nedeniyle ulagim alt yapisinin modernizasyonu
hiikiimetin en 6nemli glindem maddelerindendir.

Tiirkiye ile Ticaret

Genel Durum

Tiirkiye ile Meksika arasindaki ticaret, cografi uzaklik, nakliye masraflarinin yiiksekligi, kolay
bozulabilir iiriinlerin tasinmasindaki zorluklar, iki iilkenin de benzer iiretim ve ihracat portfoyiine
sahip olmasi ve Tiirkiye’nin AB pazarina, Meksika’nin ise ABD pazarina odaklanmasi nedeniyle
diisiik hacimde seyretmistir.

Meksika ile Tiirkiye’nin ikili ticaretine iliskin veriler incelendiginde; 2018 yilinda ithracatimizin %
36 artarak 600,4 milyon Dolar olarak ger¢eklestigi, ithalatimizin ise %17,8 oraninda azalarak 634,2
milyon Dolar oldugu gozlenmektedir.

Tiirkiye-Meksika Dis Ticaret Degerleri (1000 Dolar)

Yil Thracat | ithalat | Hacim | Denge
2014 311.978 | 944.665 | 1.256.643 | -632.686
2015 344.056 | 860.698 | 1.204.754 | -516.641
2016 443.738 | 820.917 | 1.264.654 | -377.179
2017 441.433 | 771.854 | 1.213.286 | -330.421
2018 600.401 | 634.224 1 1.234.626 | -33.823
2018/ (1-4) | 184.018 | 260.437 | 444.455 | -76.419
2019/ (1-4) | 193.164 | 183.444 | 376.607 9.720

Kaynak: TUIK, (http://www.tuik.gov.tr)
Tiirkiye’nin Meksika’ya Thracatinda Bashca Uriinler

Meksika’ya ihracatimizda 6nem arz eden baslica tiriinler; otomobiller, miicevherat, otomotiv yedek
pargalari, findik, kamyon-kamyonet, demir-gelik profiller ile tellerdir.



Tiirkiye’nin Meksika’ya Thracatinda Bashca Uriinler (1.000 Dolar)

Uriiniin Uriiniin 2017
: N Toplamdaki |-2018
GTIP | URUNLER 2016 |2017 |2018 Pay1 (%) Yillarmdaki
2018 Degisimi (%)
TOPLAM 443 441 600
738 433 401 100 36
8703 Otomobiller 34 424211 63
172 080 10,5 48,7

7113 Miicevherci esyasi ve aksami | 27 10 628 | 54

(kiymetli metallerden veya | 281 251

kiymetli metallerle kaplama

metallerden) 9 410,5
8704 Esya tasimaya mahsus 35 33208 | 46

motorlu tasitlar 208 219 7,7 39,2
8708 Karayolu tasitlari i¢in aksam | 5345 | 3969 | 31

ve pargalar 177 5,2 685,5
8702 10 veya daha fazla kisi 16 12 841 | 22

tagimaya mahsus motorlu 414 637

tasitlar 3,8 76,3
0802 Diger kabuklu meyveler 8106 [ 8549 | 10

(taze/kurutulmus) (kabugu 939

cikarilmis/soyulmus) 1,8 28
7312 Demir veya celikten 11 0 9 668

demetlenmis teller (toron), 303

halat ve kablolar, 6rme

halatlar, bucurgat halatlar1 ve

benzerleri 1,6 0
7208 Demir veya alagimsiz 4161 | 3647 | 8604

celikten yass1 hadde tiriinleri

(genislik >= 600 mm) 1,4 135,9
7606 Aluminyum saclar, levhalar, | 5518 | 2 871 [ 8467

seritler (kalinlig1 0,2 mm. yi

gecenler) 1,4 1949
7306 Demir veya celikten diger 5796 | 8018 | 8157

ince ve kalin borular ve i¢i

bos profiller 1,4 1,7
2608 Cinko cevherleri ve 3912 | 7363 | 8146

konsantreleri 1,4 10,6
2401 Yaprak tiitiin ve tiitlin 2152 | 8163 | 7734

dokintileri 1,3 -5,3
8456 Maddelerin asindirilarak, 2083 | 6760 | 6812

lazerle, foton,

ultrasonik,diger 1smlarla vb

yontemlerle islenmesine

mahsus makina ve aletler 1,1 0,8
7202 Ferro alyajlar 78 130 6621 |1,1 4993,1
7213 Demir veya alagimsiz 3368 | 4307 | 6436

celikten filmasin (sicak

haddelenmis, kangal halinde) 1,1 49.4
5604 Dokumaya elverigli 250 | 5377 | 5733 |1 6,6




maddelerle kaplanmis kauguk
ip ve halatlar;

4805

Diger kagit ve kartonlar
(kuse edilmemis veya
stvanmamis, rulo veya tabaka
halinde

5031

4432

5704

28,7

8462

Metalleri
dévme,cekigleme,kalipta
dovme, kesme, taslak
¢ikartma, satafatlama,
karbiirleri islemeye mahsus
takim tezgahlari

640

176

5603

0,9

3083,5

7308

Demir veya celikten insaat ve
insaat aksami, insaatta
kullanilmak iizere
hazirlanmig demir veya
celikten sac, ¢cubuk, vb.

6 535

5393

5449

0,9

4011

Kaucuktan yeni dis lastikler

2 594

2 346

5287

0,9

125,4

3920

Plastikten diger levha, plaka,
serit, film, folye (gbzeneksiz)

15

1389

5196

0,9

274,1

4803

Tuvalet ve yliz temizligi i¢in
ince kagit, havlu veya kagit
pecete vb. Kagitlar

3038

5246

5157

0,9

-1,7

8414

Hava veya vakum pompalari,
hava veya diger gaz
kompresorleri, fanlar,
aspiratorii olan
havalandirmaya mahsus
davlumbazlar

3079

2 838

5059

0,8

78,3

5209

Pamuklu mensucat (agirlik
itibariyle % 85 veya daha
fazla pamuk i¢eren ve m2
agirhigi 200 gr. 1 gecenler)

2995

4192

5034

0,8

20,1

8701

Traktorler

914

1523

4817

0,8

216,3

7215

Demir veya alagimsiz
celikten diger cubuklar

1092

3136

4590

0,8

46,4

6802

Yontulmaya veya insaata
elverisli islenmis taglar
(kayagan tas1 hari¢), mozik
icin kiip seklinde taslar,
graniiller

1552

4540

0,8

192,5

7408

Bakar teller

1 004

2933

4515

0,8

53,9

8431

Is ve Maden Makinelerinin
aksam ve pargalari

3916

3914

4450

0,7

13,7

3304

Giizellik, makyaj ve cilt

bakimi i¢in miistahzarlar
(glineslenme kremleri ve
miist. dahil), manikiir ve
pedikiir miistahzarlar

1277

1771

4354

0,7

145.,8

7326

Demir veya celikten esya

3816

4 450

4 288

0,7

-3,6

4016

Sertlestirilmemis vulkanize

47

869

4224

0,7

386,1




kauguktan diger esya

1902 Makarnalar ve kuskus 2306 | 4748 | 4040 (0,7 -14,9

6006 Diger 6rme mensucat 3246 | 3975 | 3908 0,7 -1,7

6109 Tisortler, fanilalar, atletler, 146 1689 | 3709
kaskorseler ve diger i¢ giyim
esyasi (Orme) 0,6 119,6

8429 Buldozerler, greyderler, 1793 | 3248 | 3659
toprak tesviye makinalari,
skreyperler, mekanik
kiireyiciler, ekskavatorler, yol
silindirleri vb 0,6 12,7

9401 Oturmaya mahsus mobilyalar | 3 023 | 3 157 | 3 544
ve bunlarin aksam ve
parcalari 0,6 12,3

5211 Pamuklu mensucat (pamuk 621 3544 | 3493
orani < % 85 olan sentetik
veya suni liflerle karistirilmig
olup m2. agirlig1 200 gr.1
gecenler) 0,6 -1,4

2402 Tiitlin/tiitlin yerine gecen 1229 | 1215 | 3457
maddelerden purolar,
sigarillolar ve sigaralar 0,6 184,5

3921 Plastikten diger plakalar, 1137 | 2658 | 3452
levhalar, yapraklar, filmler,
folyeler ve seritler 0,6 29,9

Kaynak: TradeMap
Tiirkiye nin Meksika’dan Ithalatinda Baslica Uriinler

Tiirkiye’nin Meksika'dan ithal ettigi baslica iirlinler; otomobiller, vinil klortir, telefon cihazlari,
medikal cihazlar, inorganik boyalar, kuru baklagiller, etilen polimerleri ve bilgi islem makineleridir.

Tiirkiye’nin Meksika’dan Ithalatinda Baslica Uriinler (1.000 dolar)

Urinin Uriiniin
N I Toplamdaki 2017 - 2018
GTIP | URUNLER 2016(2017|2018 Yillarindaki
Pay1 (%) Desisimi
2018 egisimi
(%)
TOPLAM 820 | 771 | 634
917 |854 [239 [100 -17,8
3904 | Vinil kloriir veya | 195 | 166 | 79
diger 272 1556 [160
halojenlenmis
olefinlerin
polimerleri (ilk
sekillerde) 12,5 -52.,5
8703 | Otomobiller 47 | 47 | 54
944 1208 [230 |8,6 14,9
9018 |Tipta, cerrahide, | 18 |39 | 50
discilikte ve 018 | 155 |985
veterinerlikte 8 30,2




kullanilan alet ve
cihazlar

3206

Diger boyayict
maddeler ,
liiminofor olarak
kullanilan
inorganik {irtinler

51
710

53
980

50
340

7,9

8517

Telefon cihazlari,
ses, goruntl veya
diger bilgileri
almaya veya
vermeye mahsus
diger cihazlar

31
647

7207

Demir veya
alagimsiz celikten
yart mamuller

15
523

34
801

27
832

44

0713

Kuru baklagiller
(kabuksuz)
(taneleri ikiye
ayrilmis)

21
918

24
870

26
765

4,2

7,6

8471

Otomatik bilgi
islem mak.
bunlara ait
birimler;
manyetik veya
optik okuyucular,
verileri koda
doniistiiren ve
isleyen mak.

14
330

17
533

21
618

3,4

23,3

8536

Gerilimi 1000
voltu gegmeyen
elektrik devresi
techizati
(anahtarlar,
roleler, sigortalar,
fisler, kutular vb)

17
060

19
460

18
183

2,9

8708

Karayolu tagitlar
icin aksam ve
parcalar

157

14
137

15
030

2,4

8518

Mikrofonlar ve
mesnetleri,
hoparlor,
kulaklik,
mikrofon-
kulaklik setleri,
ses frekansi
yiikseltici setleri,
amplikatorler

084

365

13
096

2,1

77,8

9032

Otomatik kontrol
ve ayar alet ve
cihazlar

939

195

355

1,5

80,1




8418

Buzdolaplari,
dondurucular ve
diger sogutucu ve
dondurucu
cihazlar ve 1s1
pompalari

426

915

905

1,1

8544

Izole edilmis
teller, kablolar ve
diger elektrik
iletkenler; tek tek
kaplanmig
liflerden olusan
fiber optik
kablolar

482

779

881

1,1

19,1

8537

Elektrik kontrol,
dagitim tablolari,
panolar,
konsollar,
kabinler, diger
mesnetler ve
sayisal kontrol
cihazlari

241

812

666

1,1

14,7

2529

Feldispat, 16sit,
nefelin ve siyenit
nefelin, florspat

680

238

396

-22,4

9026

S1v1 ve gazlarin
akis, seviye,
basing ve diger
ozelliklerini
ol¢meye veya
muayenesine
mabhsus alet ve
cihazlar

393

404

369

353,6

2915

Doymus asiklik
monokarboksilik
asitler ve
bunlarin tiirevleri

855

386

907

0,9

9,7

2208

Etil alkol (alkol
derecesi < %80,
tagyir edilmemis)
ve damitilarak
elde edilmis likor
ve diger alkolli
ickiler

301

502

311

0,8

112,3

8409

Sadece veya esas
itibariyle 84.07
veya 84.08
pozisyonlarmdaki
motorlarin aksam
ve parcalari

496

239

247

0,8

23,8

7108

Altin (platin
kaplamali altin

659

26
750

197

0,8

-80,6




dahil)
(islenmemis veya
yar1 islenmis ya
da pudra halinde)

3901

Etilen polimerleri
(ilk sekillerde)

327

220

038

0,8

2203

Biralar (malttan)

660

256

010

0,8

3902

Propilen ve diger
olefinlerin
polimerleri (ilk
sekillerde)

531

304

907

0,8

48,5

3926

Plastikten diger
esya

722

489

420

0,7

-19,5

8421

Santrifijjler;
stvilarin veya
gazlarin filtre
edilmesine veya
aritilmasina
mahsus makina
ve cihazlar

856

767

321

0,7

14,7

8501

Elektrik
motorlar1 ve
jeneratorler
[elektrik enerjisi
iiretim
(elektrojen)
gruplari haric]

121

17

288

0,7

25123.,5

7304

Demir (dokme
demir haricg) ve
celikten ince ve
kalin borular ve
ici bos profiller
(dikigsiz)

196

177

262

0,7

8481

Musluk, batarya,
vana ve valfler

707

363

140

0,7

23,1

4002

Sentetik kauguk
veya s1vl
yaglardan
tiiretilen taklit
kauguk (ilk
sekillerde, veya
levha, tabaka,
serit halinde)

496

918

025

0,6

-49,2

8541

Diyodlar,
transistorler vb
yart iletken
tertibat; 151k
yayan diyodlar;
monte edilmis
piezo elektrik

775

068

507

0,6

69,6




kristaller

8511

Motorlarda
kullanililan
elektrikli
atesleme veya
hareket ettirme
tertibat ve
cihazlar
(atesleme-dinamo
manyetolari, vb)

543

181

361

0,5

-19,6

8424

S1v1 veya tozlari
puskiirtmeye,
dagitmaya
mahsus mekanik
cihaz, yangin
sondiirme
cihazlari, yangin
ve kum
puiskiirtme mak.

751

705

119

0,5

-33,7

8531

Elektrikli ses
veya goriintiilii
isaret cihazlar
(ziller, sirenler,
gosterge
tablolari, hirsizlik
veya yangin
alarmlar)

052

532

065

0,5

476,1

5502

Suni filament
demetleri

716

919

007

0,5

56,7

3603

Fitiller, infilak
fitilleri, agi1z
otlar1 veya infilak
kapsiilleri,
atesleyici
maddeler,
elektrikli infilak
ettiriciler

376

689

886

0,5

-38,5

9021

Ortopedik
cihazlar;
cebireler, kiriklar
i¢in cihazlar vb;
protez organlar;
isitme cihazlari,
viicut i¢i ve dis1
cihazlari

265

572

796

0,4

8701

Traktorler

514

976

790

0,4

8547

Elektrikli
makina, cihaz,
alet, elektrik
tesisatlari i¢in
1zole edici

569

723

723

0,4




baglanti
parcalari, borular
vb baglanti
parcalari

8504 |Elektrik 2 2 2
transformatorleri, | 743 438 (631
statik
konvertorler
(6rnegin;
redresorler) ve
endiktorler 0,4 7.9
Kaynak: TradeMap

Ihracat Potansiyeli Olan Bashca Sektorler

T.C. Meksiko Ticaret Miisavirligi’mizce ifade edildigi lizere; tekstil ve hazir giyim, elektrik ve
elektronik, gida, iklimlendirme, tarim alet ve makineleri, is ve maden makineleri, kimya, makine,
otomotiv, mobilya, ingaat malzemeleri, demir-gelikten esya, hali ve kilim, mutfak esyalari,
miicevherat, ambalaj malzemeleri, kozmetik, plastik, madencilik, otel ekipmanlari, gemi-yat ve
hizmetleri, giivenlik, savunma, saglik, medikal, yenilenebilir enerji, miiteahhitlik, turizm ve TV
dizileri sektorlerinde Meksika dnemli bir potansiyel barindirmaktadir.

Hali hazirda diinyanin 14. biiylik ekonomisi olan Meksika’nin. 2020 yilinda satin alma giicii paritesi
ile GSYIH bakimindan diinyanin en biiyiik 10. ekonomisi olacagi, 2050 yilinda ise diinyanin en
biiyiik 5 ekonomisi i¢inde yer alacagi tahmin edilmektedir. Meksika. 121 milyonluk ve %70’1 40
yasin altinda olan geng niifusu ile gida iiriinleri agisindan biiyiik bir potansiyel barindirmaktadir.
Meksika gida pazar1 genel olarak degerlendirildiginde. Meksikalilar’in yani sira Meksika’da
yasayan Orta Dogu kokenli vatandaslarin benzer tiiketici tercihlerine sahip olmalari nedeniyle, etnik
ve geleneksel Tiirk tirlinleri agisindan potansiyel alict konumunda olduklar goriilmektedir.
Meksika’da yasayan Avrupa kokenli tiiketiciler de iilkemiz {iriinleri i¢in 6nemli bir hedef kitleyi
olusturmaktadir.

Turizm, otel ve restoran isletmeciligi alanlarinda da iilke oldukca gelismistir ve her yil 20
milyondan fazla kisi iilkeyi ziyaret etmektedir. Mexico City’de 35.000, iilke genelinde ise 250.000
adet restoran bulunmakta olup, bunlarin %96’s1 kii¢iik isletmelerden olusmaktadir. Sektorde yeni
teknolojilere ihtiyac olduke¢a fazladir.

Meksika, yaklagik 130 milyonluk niifusu ile hem i¢ pazarda her yastan ve alim giiclinden tiiketiciye
yonelik genis bir pazar imkani1 sunmaktadir, hem de genis Serbest Ticaret Anlagmalar1 ag1 ile ¢cevre
iilkelere ihracatta 6nemli firsatlar baridirmaktadir. Yeni Hiikiimetin goreve baglamasi ile Meksika
Ekonomi Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen politikalar ti¢ ana unsura odaklanmaktadir. Bu unsurlar
inovasyon, kapsama ve ¢esitlendirmedir. Bu itibarla yeni yonetimin vizyonu dogrultusunda
Meksika'daki eyaletler yabanci yatirim ¢ekmek icin kendi stratejisini belirlemekte olup,
firmalarimizin Meksika'da ¢ok daha avantajli kosullarla yatirim yapmalarina imkan sunmaktadir.

Tiirkiye-Meksika Arasinda Ticarete fliskin Onemli Hususlar ve Baslica Sorunlar

Meksika’nin AB ile imzaladig1 Serbest Ticaret Anlagmasi (STA) Temmuz 2000’den bu yana
yuriirliiktedir. Ancak Tirkiye ile Meksika arasinda hali hazirda STA bulunmamasi nedeniyle
Meksika’ya yapilan ihracatta vergi yiikii Avrupali iilkelere nispeten yiiksektir. Ozellikle tekstil,
makine ve oto yedek parga sektorlerinde ticaret sapmasi olugsmustur. Bu nedenle, daha 6nceden



Tiirkiye ile ¢alisan bazi Meksikali firmalar yiiksek vergi yiikiinden kurtulmak igin tedarik
kaynaklarmi AB iilkelerine kaydirmislardir. NAFTAya tiye diger iilkeler olan ABD ve Kanada
iirlinlerinin pazara tercihli giimriik tarifeleri ile girmesi de Tiirk {iriinlerinin s6z konusu pazarda
rekabet avantaji kazanmasinin 6niindeki en biiyiik engellerdendir.

Diger taraftan, ihracatci ve yatirimcilarimizin Meksika pazarina giriste en sik karsilastigi sorunlar;
mesafeden kaynaklanan psikolojik engeller, iki iilke arasindaki saat farkindan ve 6zellikle kiigiik ve
orta dlgekli firmalarda Ingilizce dilinin yaygin kullanilmamasindan dolay1 yasanan iletisim
zorluklari, is yapma bigimlerinin farkliligi, Meksika’da giivenlik durumuna iliskin menfi algi ile iki
iilke firmalarinin birbirleri hakkindaki bilgi eksikliginden ve gilivenilir firma temininin zorlugundan
kaynakli olarak yasanan sorunlardir.

Meksika ile Tiirkiye’nin {iriin yelpazesinin benzerlik gostermesi, bu tilkeye ihracatimizda iiriin
cesitliliginin artirilmasim kisitlamaktadr. Iki iilke arasindaki ekonomik ve ticari iliskilerin
artirilarak yeni igbirligi imkanlarinin yaratilmasi ve ticarete konu olan mallarin ¢esitlendirilmesi i¢in
fuarlara katilim ve ticari heyetler yoluyla Tiirk iirlinlerinin bu pazarda yogun bir sekilde tanitilmasi
gerekmektedir.

THY'nin Meksika'ya dogrudan ugak seferlerinin Agustos 2019'da baslayacak olmasi ile ikili
ziyaretlerin ve taleplerin artacagi ve STA miizakerelerinin tekrar canlandirilmasinin hedeflendigi
dikkate alindiginda oniimiizdeki donemde karsilikli ticaretin daha da artacagi beklenmektedir.

Isadamlarmin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar

Ticareti Etkileyen Kiiltiirel Faktorler

Meksikalilar ile yapilacak is goriismelerinde kartvizit bulundurulmali, bagkentin yogun trafigi
hesaba katilarak goriismeye zamaninda gidilmeli, randevu saati son giin dahi teyit ettirilmelidir. Is
goriismeleri genellikle 6glen yemegi ya da kahvalti ile birlestirilmektedir. Is hayatinda ve iist diizey
pozisyonlarda erkeklerin hakimiyeti bulunmakla birlikte; enerji, tarim ve otomotiv gibi sektorlerde
bu hakimiyet daha fazladir.

Meksikalilar is gdriismelerinde ana dilleri olan Ispanyolca konusmayi tercih ettiklerinden, yanlis
anlasilmalarin dniine gegilmesi acisindan gériismeye bir terciiman ya da Ispanyolca konusabilen bir
personel ile goriismeye katilim saglanmasi tavsiye edilmektedir. Meksikali isadamlari i¢in giiven ve
kisisel iliskiler olduk¢a 6nemlidir. Hiyerarsik bir toplum olmasindan dolay: kararlar ve
sorumluluklar iist diizey yoneticilerin yetkisindedir. Sosyal statii, aile baglar1 ve nezaket gibi
kavramlarin yan sira dig goriiniise de dnem verilmektedir.

Meksikalilar olumsuz goriislerini dogrudan ifade etmeyi tercih etmeyip, “Size daha sonra doniis
yvapacagim’ seklinde dolayli yanitlar verebilirler. Unvanlar olduk¢a 6nemlidir, unvan bilinmiyorsa
hitapta Serior (Bay) or Seriorita (Bayan) kelimeleri kullanilabilir. Meksikalilar iki soyadi (baba ve
anne soyadi) kullanirlar.

Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

Meksika’da 6zel sirketler genellikle Pazartesi-Cuma giinleri arasinda 09.00—18.00 saatleri arasinda
caligmaktadir. 14.00—16.00 arasinda yemek molasi verilir. Bankalar da ayni giinlerde 09.00—17.30
aras1 acik olup, biiyiik bankalarin cogu Cumartesi giinleri 09.00-14.30 aras1 da hizmet vermektedir.
ATM’ler tiim iilkede yaygindir. Kamu kurumlar1 haftanin bes giinii 08.00—18.00 saatleri arasinda
aciktir. Perakende magazalari genellikle 11.00-19.00 saatlerinde agik olup, biiyiik slipermarketler
ve aligveris merkezleri saat 21.00’°e kadar agiktir. Restoranlarin ¢ogu 20.00—02.00 aras1 hizmet
vermektedir. Noel kutlamalarina biiyiik 6nem verilmekte olup, 15 Aralik—6 Ocak tarihleri arasinda
cesitli kutlamalar yapilmaktadir.

Telefon Kodlar:



Meksika’nin uluslararasi telefon kodu 52°dir. Tiirkiye’den Meksika’ya yapilacak aramalarda 00 +
52 + alan kodu + telefon numarasi tuglanmalidir.

Yerel Saat

Meksika ile Tiirkiye arasindaki saat farki -8 saat olup, 6rnegin Tiirkiye'de saat aksam 18.00 iken
Meksika'da sabah 10.00’dur. Baja California, Baja California Sur, Sinaloa, Sonora, Chihuahua ve
Nayarit eyaletleri Meksika’nin merkezi saatini degil, Pasifik Standart Zamanin1 kullanmaktadir.
Saat farklar1 ile bilginin http://www.worldtimezone.com/time-mexicol2.php adresinden edinilmesi
miimkiindiir.

Para Kullanimu

Meksika’nin resmi para birimi Meksika Pesosu’dur (Mexican New Peso, MXN). (NP =100
centavos). Bankalarda doviz bozdurmak miimkiin olup, kur farki s6z konusu degildir. “$” isareti tek
cizgili oldugunda Peso, iki ¢izgili oldugunda ABD Dolar1 anlamina gelmektedir.

Olcii Birimi

Metrik sistem Olctileri kullanilmaktadir.

Iklim

Meksika, tropik iklimden ¢l iklimine kadar cesitlilik gosteren bir iklim yapisina sahiptir. Giineyde
tropik, yiikseklerde 1liman, kuzeyde kurak iklim hakimdir. Baskent Mexico City’de en sicak ay
Maysis olup, minimum ve maksimum sicaklik 12-26°C arasindadir. En soguk ay Ocak olup, sicaklik
6—19°C arasindadir. En az yagis Subat ayinda (ort. 5 mm), en fazla yagis ise Temmuz ayindadir

(ort. 170 mm). Mexico City’de giindiiz ve gece sicaklig1 arasinda 10°C’yi agan farkliliklar
olabilmektedir. Veracruz ise gore daha sicak ve nemlidir.

Meksika Korfezi kiyilari ile Baja California Yarimadasi tropik firtinalar ve kasirgalarin tehdidine
acik durumdadir. Ulkenin batisindaki sahil seridi agisindan en yiiksek risk Temmuz—Eyliil aylarinda
olup, Agustos—Ekim aylar1 da Korfez’e yakin bolgeler icin risklidir.

Tropik kusagin kuzeyinde mevsimler arasindaki sicaklik farki daha yiiksektir. Ozellikle i¢ kesimde
asir1 sicaklar ve soguklar gortiliir. Baja California’nin orta kesiminde ve bazi ¢6lliik alanlarda
Temmuz ve Agustos sicaklig1 43°C’yi gegmektedir. Yiiksek daglik alanlarda ve Mesa Del Norte’nin
orta kuzey kesiminde kigin sicaklik 0°C’nin altina inmektedir. Yeterli yagis alan bolgeler Kuzey
Kiy1 Ovasi, gilineydeki bitisik daglar, Chiapas Yaylas1 ve Yucatan Yarimadasi’nin giineyiyle
sinirhdir.

Yerel Ulasim

Sehir i¢i ulagimda otel tarafindan ¢agrilan taksilerin, hava alanlarinda ise bilet ile ¢cagrilan taksilerin
tercih edilmesi daha giivenlidir. Mexico City Uluslararas1 Havaalan1 (MEX, Benito Judrez) sehrin
13 km. dogusunda yer almakta ve sehre ulasim otobiis ve taksilerle yaklasik olarak 35 dk.
siirmektedir. Havaalani-sehir merkezi arasinda taksi ticreti, taksimetreli taksilerde daha ucuz
olmakla birlikte, giivenilir taksilerle 450-500 Peso civarindadir. Veracruz’da bagkente kiyasla taksi
ticretleri daha ucuz olup, havaalani-sehir merkezi arasi taksi ticreti 150-200 Peso civarindadir.
Mexico City’de bes ¢esit taksi bulunmaktadir:

e Sar ve beyaz taksiler: Taksi duraklarinda bulunan ve turuncu renkteki taksiler (sitio) gibi
taksimetre ile ¢alisan giivenli taksilerdir.

o Turistik taksiler: Biiyiik otellerin dniinde bulunan ve ¢ogunlukla Ingilizce konusabilen
soforlerin kullandig1 bu taksiler, giivenli olmakla beraber ¢ok pahalidir. Taksimetre
bulunmadigindan yine yolculuk 6ncesi fiyatta anlagsma yapilmasi 6nerilmektedir.



e Yesil ve beyaz taksiler (peseros): Sabit bir rotada minibiis gibi ¢alisan ancak giivenli
olmadigindan kullanilmamasi tavsiye edilen taksilerdir.

o Radyo taksiler: Diger taksilere gore iki kat pahali olmasina ragmen giivenli taksilerdir.

e Uber kullanimi1 yaygindir.

Baskent Mexico City’de Pazartesi-Cumartesi giinleri sabah 06.00’dan, Pazar giinleri ise 07.00’den
geceyarisina kadar isleyen metro sistemi, ucuz bir alternatif olmakla beraber; kalabalik olmasi,
metro hatlariin anlagilmasindaki zorluklar ve giivenlik baslica dezavantajlardir. Tramvay ve
belediye otobiisiiniin yan1 sira, Guadalajara i¢in 6zel otobiisler ve trolley ise diger alternatiflerdir.

Biiyiik sehirler arasinda saat basi havayolu seferleri diizenlenmektedir. Mexico City ile Guadalajara
arasi ucuslar 55 dk, Mexico City ile Monterrey arasi uguslar ise 1 saat 15 dk. stirmektedir. Ancak
sehirler aras1 seyahatte, zaman zaman yaganan olumsuz hava kosullar1 nedeniyle otobiisle seyahat
en uygun alternatiftir. Mexico City-Guadalajara aras1 otobiisle 9 saat, Mexico City-Monterrey arasi
15 saat siirmektedir. Trenler daha ¢ok yiik tasimaciliginda kullanilmakta olup, seyahat siiresi ve
rahatlik bakimindan is yolculuklarinda 6nerilmemektedir.

Elektrik Voltaji

Meksika’da mevcut elektrik voltaji 110 volt ve 60 Hz olup; cift girisli prizler (dikey-ikisi esit
biiyiikliikte ya da dikey-biri digerinden daha biiyiik) kullanilmaktadir.



EKIM
ENDONEZYA



ENDONEZYA

Genel Bilgiler

Cografi Konum

Glineydogu Asya ile Avustralya anakaralari arasinda uzanan bir adalar grubu devleti olan
Endonezya’nin karasular1 toplam yiizolglimiinlin yaklasik olarak dort kati kadardir. Kuzeyde
Malezya, doguda Papua Yeni Gine ile komsu olup, batisinda ve gilineyinde Hint Okyanusu
bulunmaktadir. 17 bin kadar adasiyla Endonezya pek c¢ok onemli ticari ve stratejik su yollarini
kontrol etmektedir. En biiylik adalar1 Java, Sumatra, Bali, Kalimantan (Borneo), Sulawesi ve Papua
(irian Jaya)’dir. Endonezya topraklarinin yarisindan fazlasi ormanlik olup, énemli bir béliimii de
daglik ve volkaniktir.

Siyasi ve Idari Yap

Endonezya’da devlet ve hiikiimet baskanligi Cumhurbagkanligi makaminda
toplanmistir. Cumhurbaskani, Devlet Bagkanligi ve Hiikiimet Baskanligi gorevlerini yiiriitmekte
olup, ayrica Basbakan yoktur. Bakanlar, dogrudan Cumhurbaskani tarafindan atanir veya
azledilirler.

Endonezya bagkant Jokowi'nin giindeminde altyapi ve imalat yatirimlarm gili¢lendirme
bulunmaktadir.

Niifus ve Isgiicii Yapisi
Endonezya diinyanin en kalabalik dérdiincii tilkesidir. Niifus 2016 yilinda 261 milyon dolayindadir.

Ortalama yas 2016 yilinda 28.6 yildir. Dogurganlik oran1 kadin bagina 2.4 dogumdur. 2030 yilinda
dogurganlik oraninin diigse de yenileme seviyesi olan 2.1'de tutunacagi ongoriilmektedir.

Dogurganlik diiserken niifusun yaglanacagi da ongoriilmektedir. 2016 yilinda 65 yas istli niifus
toplam niifusun %5.3"lini olusturmustur. 2030'a kadar oranin %8.4'e ulasacagi tahmin edilmektedir

Genel Ekonomik Durum

Temel Sosyal Gostergeler

Resmi Adi  [Endonezya Cumbhuriyeti
Niifus 255 milyon (IMF 2015)
Yiizolgimi |1 904 443 km?2

[slamiyet (%88), Hiristiyanlik (%8), Hinduizm (%2),
Budizm (%]1), Diger (%]1)

Bahasa Endonezya dili ve 250 civarindaki diger yerel]
diller

Dinler

Diller




Baskent Cakarta
Para Birimi [Rupiah 13,548Rp = 1$ (2017)
Cakarta (9,608), Medan (2,098), Bandung (3,179),

Beﬁlrﬁl Semarang (1,556), Surabaya (2,765), Palembang
i (1.445)
Kaynak:E.I.LU

Temel Ekonomik Gostergeler

20132a20142a2015a2016a2017b2018¢
GSYIH (milyar dolar, carlg)) leg 861 1032 [1.0151.085
fiyatlarla)
Reel Biiytime Orani (%) 5.6 5 49 5.0 5.1 53
Ozel Tiketim (% reel
degisiklik) 5.5 |53 K8 5.0 5.1 |53
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Ekonomik Yapi

Endonezya’nin 2017 yili GSYH’si yaklasik 1.015 milyar dolar degerindedir. (IMF World Economic
Outlook Database April 2018)

2017 yili itibariyle diinyanin 16. biiyiik ekonomisidir. (IMF),

2017 yili kisi basina diisen geliri (3.875 dolar) ile Endonezya 193 iilke arasinda 118. Siradadir.
(IMF)

2017 yilinda % 5 oraninda biiyliyen ekonominin 2018 yilinda %5.3 oraninda biiyliyecegi tahmin
edilmektedir. (IMF)

Ulkenin giiclii yonleri arasinda geng ve kalabalik niifus, zengin dogal kaynaklar, disiplinli mali
politikalar, diisiik kamu borcu, kiiresel finansal krize direncli bankacilik sistemi, istikrarli
uluslararasi iligkiler faktorleri siralanmaktadir. (Euler Hermes Economic Research Country Report)



Ulkenin zayif yonleri arasinda ise ddviz kuru dalgalanmalarma ve dis soklara kars1 kirilganligs,
Malezya ve Tayland gibi bolge iilkeleriyle karsilastirildiginda altyapisinin  eksikligi, emtia
ihracatina 6zellikle Cin’e olan asir1 ihracat bagimlilig1 ve yiiksek derecede gelir dagilimi esitsizligi
faktorleri siralanmaktadir. (Euler Hermes Economic Research Country Report)

Ulkenin kisa vadeli risk seviyesi 1 olup, diisiik derecede risk seviyesine karsi gelmektedir. (1:en
diisiik, 4:en yiiksek- Euler Hermes Economic Research, 1st quarter 2018-Country Risk Outlook)

Orta vadeli iilke notu ise B olarak ifade edilmektedir. (AA:en diisiikk D:en yiiksek-Euler Hermes
Economic Research)

Isgiiciiniin %32'si tarim sektoriinde istihdam edilmektedir. Endonezya diinyanin 3. biiyiik piring
iireticisidir. Ayrica, onemli miktarda palm yag: {liretimi de yapilmaktadir. 7.7 milyon hektardan
fazla islenmeyen toprak mevcuttur. Bununla beraber diisiik verimlilik sézkonusudur.

Endonezya diinyanin en biiyiik Hindistan cevizi iireticisi, ikinci en biiylik palmiye yagi iireticisi,
ticlincii en bliyiik kakao, dordiincii en biiyiik kahve, besinci en biiyiik tiitiin ve ¢ay Ureticisidir.

Imalat sektorii gayrisafi yurti¢i hasilanin %23.4iinii olusturmaktadir. Isgiiciiniin %13'i imalat
sektoriinde istihdam edilmektedir. Yabanci yatirnmcilar son yillarda birka¢ milyar dolarlik petrol
rafinerisi ve biiyiik bir ¢elik fabrikasi insa etmistir.

Otomobil imalatgilar1 yine son yillarda 6nemli yatirimlar gerceklestirmistir. Bununla beraber, Ford
ve GM 2016 yilinda iilkedeki faaliyetlerini = sonlandiracaklarini  ifade etmislerdir.
(EUROMONITOR)

Madencilik iiretiminin uzun vadede gelisecegi ongoriilmektedir. Diinya nikel tretimin %20'si,
alliminyum iiretimin %10'u Endonezya'ya aittir.

Ekonomik Performans

2017 yilinda % 5 oraninda biiyliyen ekonominin 2018 yilinda %5.3 oraninda biiyiliyecegi tahmin
edilmektedir. (IMF)

2017-21 doneminde ekonominin ortalama %35 oraninda biiyiiyecegi ongoriilmektedir. Bilylimenin
ozellikle 6zel tiiketim tarafindan desteklenecegi tahmin edilmektedir.

IMF tahminlerine gére Endonezya'nin 2030 yilina kadar diinyanin besinci biiyiik ekonomisi olacagi
tahmin edilmektedir. Ozel tiiketim harcamalar1 2016 yilinda %35 oraninda biiyiimiistiir. 2017 yilinda
%S5.1'lik bliylime beklenmektedir.



Kamu agigmin gayrisafi yurti¢i hasilaya oram1 2016 yilinda %2.5 olmustur. Oranin 2017 yilinda
%?2.8’¢e ylikselecegi beklenmektedir.

Cari islem acig1 2017 yilinda gayrisafi yurti¢i hasilanin %1.7°si oraninda gerceklesmistir. 2018
yilinda ayn1 oranin %1.9’a yiikselecegi ongoriilmektedir. (IMF)

Tiirkiye ile Ticaret

Endonezya, Tiirkiye'nin de tiyesi oldugu D-8 ilkeleri i¢indedir. D-8in diger iiyeleri Banglades,
Iran, Malezya, Pakistan, Nijerya ve Misir’dir. Bu organizasyon, iiyelerinin sosyal ve ekonomik
iligkilerinin zenginlestirilmesine yeni bir boyut katmaktadir. D-8’in amaci, liye tilkeler arasindaki

ticareti ve isbirligini artirmaktir.

Iki iilke arasindaki dis ticarete ait degerler asagida gosterilmektedir.

Tiirkiye-Endonezya Dis Ticareti (Bin ABD Dolar)

Y1l [hracat $ / Binlithalat $ / BinHacim $ / BinDenge $ / Bin|
2007 173.736 1.359.928 1.533.663 -1.186.192
2008 284.426 1.408.895 1.693.321 -1.124.468
2009 250.621 1.017.888 1.268.509 -767.267
2010 250.772 1.476.659 1.727.431 -1.225.886
2011 307.971 1.931.717  [2.239.688 -1.623.746
2012 243.621 1.795.778  [2.039.400 -1.552.157
2013 230.995 1.989.683  [2.220.678 -1.758.688
2014 227.583 2.043.492 [2.271.075 -1.815.909
2015 207.001 1.638.245 1.845.246 -1.431.244
2016 253.636 1.424.722 1.678.358 -1.171.085
2017 236.667 1.507.120 1.743.787 -1.270.453
2017/ (1-4 )84.476 486.462 570.938 -401.986
2018 /(1-4)84.191 504.371 588.563 -420.180

Kaynak: TUIK

Endonezya’ya Ihracatimizda Bashca Uriinler (Milyon ABDS)
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ELVERISLI MADDELERDEN DIGER
'YER KAPLAMALARI

2836

KARBONAT; PEROKSIKARBONAT;
AMONYUM  KARBOMAT ICEREN|
TICARI AMONYUM KARBONAT

8544

iZOLE EDILMIS TELLER, KABLOLAR
VE DIGER ELEKTRIK ILETKENLER;
TEK TEK KAPLANMIS LIFLERDEN|
OLUSAN FiBE

—

2610

KROM CEVHERLERI VE
KONSANTRELERI

8504

ELEKTRIK TRANSFORMATORLERI,
STATIK KONVERTORLER (ORNEGIN;
REDRESORLER) VE ENDUKTORLER

[O8)

6214

SALLAR, ESARPLAR, FULARLAR,
KASKOLLAR, PECELER, DUVAKLAR
VB ESYA

2515

MERMER VE TRAVERTEN, EKOSIN, SU|
MERMERI, KIRECLI TASLAR

0805

TURUNCGILLER
(TAZE/KURUTULMUS)

5209

PAMUKLU MENSUCAT  (AGIRLIK
ITIBARIYLE % 85 VEYA DAHA FAZLA
PAMUK ICEREN VE M2 AGIRLIGI 200
GR.1GECE

—

5402

SENTETIK  FILAMENT  IPLIKLER]
(DIKiS IPLIGI HARIC) (PERAKENDE
OLARAK SATILACAK HALE
GETIRILMEMIS)

Iy

8451

DOKUMA IPLIKLERIN, MENSUCATIN
YIKANMASI, TEMIZLENMESI,
KURUTULMASI, UTULENMESI,
SARILMASI, KATLANMAS

—

8708

KARAYOLU TASITLARI ICIN AKSAM,
PARCA VE AKSESUARLAR

)

1101

BUGDAY UNU/MAHLUT UNU

21

6802

YONTULMAYA  VEYA  INSAATA
ELVERISLI ISLENMIS TASLAR|
(KAYAGAN TASI HARIC), MOZIK ICIN|
KUP SEKLINDE TASL

\O

0018

TIPTA, CERRAHIDE, DISCILIKTE VE
VETERINERLIKTE KULLANILAN ALET
VE CIHAZLAR

8450

EV ~ VEYA CAMASIRHANE TIP]
YIKAMA MAKINALARI (YIKAMA VE

)

KURUTMA TERTIBATI BIR ARADA




OLANLAR DAHIL)

8705

OZEL AMACLI MOTORLU TASITLAR
(KURTARICILAR, VINCLI, ITFAIYE,
BETON KARISTIRICILI, YOL

SUPURME, ZIFT

Kaynak:TUIK

Endonezya’dan ithalatimizda Bashca Uriinler (Milyon ABDS$)
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TABII KAUCUK, BALATA, GUTA-
PERKA, GUAYUL, CIKIL (CHICLE) VB.
TABII SAKIZLAR

118

99
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5509

SENTETIK DEVAMSIZ LIFDEN IPLIK]
(DIKIS IPLiGI HARIC) (TOPTAN)

138

143

143

5402

SENTETIK FILAMENT IPLIKLERI (DIKIS
[PLIGI HARIC) (PERAKENDE OLARAK
SATILACAK HALE GETIRILMEMIS)

131

5504

SUNI DEVAMSIZ LIFLER (ISLEM
GORMEMIS)

70

113

5407

SENTETIK FILAMENT IPLIKLERINDEN
DOKUNMUS MENSUCAT

130

88

5510

SUNI DEVAMSIZ LIFDEN IPLIKLER|
(DIKIS IPLIGI HARIC)

70

1511

PALM YAGI VE FRAKSIYONLARI
(KIMYASAL OLARAK
DEGISTIRILMEMIS)

39

5516

SUNI DEVAMSIZ LIFLERDEN

DOKUNMUS MENSUCAT

66

38

4802

SIVANMAMIS KAGIT VE KARTON VE
HER BOYUTTA PERFORE EDILMEMIS
DELIKLI KART VE DELIKLI SERIT
KAGIT

Iy

2

76

35

3823

SINAI MONO KARBOKSILIK YAG
ASITLERI, RAFINAJ MAHSULU ASIT
'YAGLARI, SINAI YAG ALKOLLERI

33

21

31

2701

TASKOMURU; TASKOMURUNDEN|
ELDE EDILEN BRIKETLER, TOPAK VB.
KATI YAKITLAR

29

6404

DIS TABANI KAUCUK, PLASTIK, TABIi
VEYA TERKIP YOLUYLA ELDE EDILEN
KOSELE VE YUZU DOKUMAYA
ELVERISLI

32

28

6403

DIS TABANI KAUCUKTAN, PLASTIK

32

25




MADDEDEN, TABiI VEYA TERKIP
YOLUYLA ELDE EDILEN KOSELEDEN
VE YUZU DERI

8001 [SLENMEMIS KALAY 31 |17 |25

KARAYOLU TASITLARI ICIN AKSAM,
PARCA VE AKSESUARLAR

HINDISTAN CEVizi, PALM CEKIRDEGI,
BABASSU YAGLARI VE BUNLARIN
FRAKSIYONLARI (KIMYASAL OLARAK]
DEGIST
1517 MARGARIN 8 9 [18

SODALI VEYA SULFATLI KiMYASAL
4703 ODUN HAMURU 23 6 |17

HAYVANSAL VE BITKISEL YAGLAR VE
BUNLARIN FRAKSIYONLARI

SENTETIK ORGANIK BOYAYIC]
MADDELER, FLUORESANLI
AYDINLATMA  MADDELERI VEYA
LUMINOFOR OLARAK KULLANILA
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iki Ulke Arasinda Ticaretin Altyapisimi Olusturan Anlasma ve Protokoller

Imza RG Tarih ve|
Anlagsma Ad1 Tarihi No’su
Ticaret Anlagsmast 14/09/1959 29/09/1964,
11819
Ekonomik ve  Teknik  Isbirligi 19/06/1983,
IAnlagmast 18/12/1982 18082
Yatirimlarin ~ Karsilikli  Tesviki  ve 10/05/1998,
Korunmasi: Anlasmasi 25/02/1997 23338
Cifte  Vergilendirmenin ~ Onlenmesi 15/02/2000,
Anlasmasi 25/02/1997 23965
'VIL. Donem KEK Protokolii 18/09/2008 52/10115/ 2009,

AB-ASEAN STA miizakerelerinin 4 Mayis 2007 tarihinde baslamasinin ardindan iilkemiz ile
ASEAN arasinda STA miizakerelerinin baslatilmasi hususunda 12 Haziran 2007 tarihinde girisimde
bulunulmustur. 28 Temmuz 2008 tarihinde ASEAN Genel Sekreteri ve Endonezya makamlar ile
istiksafi mahiyette goriismeler gerceklestirilmis ve bu goriismelerin ardindan 6 Agustos 2008
tarihinde ASEAN Ulkeleri Ekonomi ve Disisleri Bakanliklarina bir non-paper iletilmis ve
miiteakiben STA miizakerelerinin bir an Once baglatilmasina yonelik olarak ASEAN f{ilkeleri
Ekonomi Bakanlarina birer mektup gonderilerek destekleri talep edilmistir.



Endonezya tarafindan 16 Eyliil 2008 tarihinde gonderilen cevabi mektupta Tiirkiye-ASEAN STA
miizakerelerinin baslatilmasi i¢in 6ncelikle Tiirkiye’nin ASEAN ile Diyalog Ortag1 olmasi1 gerektigi
ifade edilmistir. Bu baglamda s6z konusu Diyalog Ortakligi’'nin tesis edilmesi ydniindeki
caligmalar, Disisleri Bakanligimiz tarafindan siirdiiriilmektedir.

Ote yandan, ASEAN ile AB arasinda 4-5 Mayis 2009 tarihlerinde Siem Reap’ta yapilan “ASEAN-
AB Ekonomi Bakanlar1 Toplantis1” sirasinda iki orgiit arasinda yiriitiillen STA goriismelerinin
dondurulmasi karar1 alinmistir. Bunun tizerine iilkemiz AB’nin bu konuda benzer bir karar almasini
beklemeksizin, ekonomik biiyiikliik agisindan 6ne ¢ikan ASEAN f{ilkelerinden Singapur, Malezya,
Endonezya, Tayland, Vietnam, Filipinler ve Brunei nezdinde ikili STA miizakerelerinin
baslatilmasi1 yoniinde 2009 Temmuz ay1 sonunda girisimde bulunmustur.

Bu ¢ercevede, Tiirkiye ile Endonezya arasinda imzalanmasi muhtemel bir “Kapsamli Ekonomik
Ortaklik Anlasmasi”nin (KEOA) etkilerini incelemek iizere kurulan “Ortak Calisma Grubu’nun
(OCG) hazirlhik mahiyetindeki ilk toplantist 9-10 Mart 2010 tarihlerinde Ankara’da
gerceklestirilmistir. Toplanti sonucunda, Endonezya tarafi ile “Mal Ticareti, Hizmet Ticareti,
Yatirimlar ve Ikili Ekonomik Isbirligi” hususlarmi da iceren alt1 boliimden olusacak ortak bir
raporun hazirlanmasi konusunda mutabakata varilmistir.

Tiirkiye-Endonezya Ekonomik ve Teknik Isbirligi Karma Komisyonu” (KEK) 8. Dénem Toplantisi
11-12 Ekim 2017 tarihlerinde Cakarta’da gergeklestirilmistir.

Ihracat Potansiyeli Olan Bashca Sektorler

Bugday unu, zeytinyagi, zeytin, domates salcasi, kuru ve sert kabuklu meyveler, tiitiin, yas meyve
ve sebze gibi tarim irlinlerinin yaninda, sanayi lriinleri olarak demir celik iriinleri, de§irmen
makineleri, gida isleme, paketleme makine ve ekipmanlari, tekstil makineleri, aga¢ isleme
makineleri, insaat malzemeleri, mermer, hali, seccade ve savunma sanayi triinleri gibi iirlinlerde
Endonezya potansiyel bir pazardir.

Tiirkiye-Endonezya Yatirim iliskileri

2015 yilinda iilkeye 20.2 milyar dolar tutarinda dogrudan yabanci yatirim girisi yapilmistir. 2016
yilinda 3.7 milyar dolar dogrudan yabanci yatirim girisi yapildigi tahmin edilmektedir. 2016 yilinda
Tiirkiye tarafindan Endonezya’ya 5 milyon dolar degerinde dogrudan yabanci yatirim girisi
yapildig1 tahmin edilmektedir. (TCMB-Odemeler Dengesi Istatistikleri)

Iki Ulke Arasinda Ticarette Karsilasilan Sorunlar

Ulkemiz menseli bugday ununun ithalatinda Endonezya tarafinca, 17.11.2008 tarihi itibarryla anti-
damping sorusturmasi baslatilmis olmakla beraber, s6z konusu sorusturma tamamlanarak,
uygulamaya alimmamustir.

Diger taraftan, Endonezya Sanayi Bakanligi Standardizasyon Merkezi tarafindan un ithalatinda,
Endonezya’daki mevcut standartlara uygunlugu gosteren SNI sertifikasi aranmaktadir. S6z konusu



sertifikanin alinabilmesi i¢in s6z konusu merkez elemanlarinin iiretim tesislerini yerinde incelemesi
gerekmektedir. Anilan belgenin alinmas1 minimum 2-3 aylik bir siireye ihtiya¢ gostermektedir.

Ulkemiz menseli et ve et mamulleri ile siit ve siit mamullerinin (siit tozu hari¢) Endonezya’ya
ithalat1 tilkemizdeki sap hastalig1 gerekgesi gosterilerek yapilamamaktadir.

2009 Kasim ayinda ytriirliige giren uygulama ile Endonezya’ya ithal edilecek bitkisel menseli taze
gida ithalatinda, gida giivenligi gerekgesiyle, iirlinlerin glimriiklerde analize tabi tutulmasi
uygulamasina gecilmistir. S6z konusu diizenleme yas meyve, sebze ve hububati kapsamaktadir.
Uriinler itibariyle kabul edilebilir azami kalint1, aflatoksin ve agir metal oranlar1 diizenlemede yer
almaktadir. Menge iilkenin s6z konusu iirlinler i¢in uyguladigi giivenlik kontrol sisteminin
Endonezya tarafindan taninmasi veya iki lilke arasinda muadiliyet anlagmasiin yapilmasi
durumunda bu uygulamaya miiracaat edilmemektedir.

Gida irlinleri ithalatinda, ithalat Oncesi ithalat¢1 tarafindan mal bazinda Saglik Bakanligi’ndan
alman ML (Overseas Mark) uygulamasi devam etmekte olup, bu uygulama ithalat prosediiriinii
zaman olarak uzatmaktadir.

Ihracatgilarimizin karsilastigi diger bir sorun ise ithalatta giimriik vergilerinin hesaplanmasinda
asgari birim fiyat uygulamasidir. Bu wuygulamadaki belirsizlikler ihracatimiz i¢in engel
olusturmaktadir. Uygulama ile ithalatta alinan giimriik vergileri miktar1 artirilmaktadir.

Endonezya’ya yonelik gida iiriinleri ihracatimizda, ithalatcilar tarafindan malin Islami esaslara gore
hazirlandigin1 ve islendigini gosterir Helal Sertifikasi talep edilmektedir. Helal Sertifikasi ithalat
sirasinda aranan zorunlu bir belge olmamakla birlikte, iirliniin iilke i¢i pazarlamasinda ¢ok 6nemli
bir belge niteligindedir. Endonezya’da anilan belge Endonezya Ulema Konseyi Degerlendirme
Kurulusu’nca verilmektedir. Belgenin alinabilmesi i¢in iireticinin miiracaatini miiteakip Konsey
uzmanlarinca {iretim tesislerinde gozetim yapilmasi gerekmektedir. Bu siire¢ ihracatgilarimiza ilave
yuk getirmektedir.

Ticari anlagsmazlik halinde, firma alacaklarinin yasal olarak takibi ve anlagmazliklarin halli oldukca
uzun zaman almaktadir. Bu itibarla 6deme sekli firmalarimiz agisindan 6nem arz etmektedir.
Firmalarimiz bu hususu dikkate almalidir. Endonezya’daki mevcut diizenlemelere gore,
firmalarimizin dolandirilmalart durumunda, sahsen adli mercilere takip i¢in miiracaat etmeleri
gerekmektedir. Sahsi miiracaat olmamasi durumunda takip yapilamamaktadir. Polis arastirmasi ise
¢ok uzun zaman almakta ve sonucu sinirli olmaktadir. Bu {iilke ile ticari iligkilerde, karsilikli temas
onemli bir unsurdur.

Ulkemize; klimalar, polyester elyaf, lamine parke, demir ve celikten boru baglantilar1, polyesterden
teksturize iplik, sentetik ve suni devamsiz liflerden iplik, menteseler ve sabit askiliklar, motosiklet
ve bisiklet i¢ ve dis lastikleri ile cam kapak gibi toplam 10 {iriin grubunda Endonezya’dan yapilacak
ithalatta anti-damping vergisi mevcuttur.

Uzakdogu’da bolge i¢i ticaretin agirligi, navlun fiyatlari, pazar hakkinda ihracatgimizin yeterince
bilgi sahibi olmamasi ve kisa vadeli bakis agis1 ihracatimizin 6niindeki diger engellerdir.



Iki Ulke Arasindaki Miiteahhitlik iliskileri

Ticaret Miisavirligimizin kayitlarina gore iilkede insaat iistlenmis Tiirk firmasi bulunmamaktadir.
Endonezyali miiteahhitlik firmalar1 Ortadogu ve Giineydogu Asya lilkelerinde de faaliyet
gostermekte olup Ortadogu tilkelerinde Tiirk firmalar ile isbirligine olumlu yaklagmaktadirlar.

Endonezya’da konut ve altyap1 insa ve yenilemesine ihtiya¢ oniimiizdeki donemlerde de artarak
devam edecektir. Bu konuda yogun talep bulunmaktadir. Endonezya’da 6zellikle konut sektoriinde
deneyimli yerli firmalar faaliyet gdstermekte olup avantajlarini ucuz isgiliciinden almaktadirlar.
Tiirk firmalarinin diger iilkelerde avantaj sagladigi Tiirk isgiiciinden bu iilkede yararlanmasi1 imkani
siirhidir. Insaat ve teknik miisavirlik sektdrii yabanci sermaye sahipliginin sinirlandigr sektérlerdir.

Tiirk firmalarinin iilke kredileri gibi finansman imkanlar ile piyasaya girmeleri halinde projeler
iizerinde etkin olabilecekleri diisliniilmektedir.

Enerji santral1, koprii gibi yiiksek teknoloji gerektiren projelerde yabanci miiteahhitlik ve teknik
misavirlik firmalarina is imkani bulundugu meslek tesekkiillerince ifade edilmektedir.

Ayrica, asagida adresi verilen Endonezya Miiteahhitler Birligi ve Miisavirler Ulusal Birligi ile
iilkemizdeki muadil kuruluslarin isbirligini gelistirmeleri iki {ilke firmalar1 arasinda baglanti
kurulmasini saglayacaktir.

-Ministry of Public Works
J1. Pattimura 20 Keboyoran Baru, Jakarta Seletan 12110
Tel: 021- 724 54 13 Fax: 021-7393853

www.pu.go.id

-Indonesia Contractors Association (Endonezya Miiteahhitler Birligi)
Wijaya Graha Puri Blok D-1

JI. Darmawangsa Raya No. 2 Jakarta 12160 - Indonesia

Tel: (62-21) 720 0794, 727 90672

Fax : (62-21) 720 6805

E-mail : akinet@cbn.net.id
akinet@aki.or.id

Web sayfasi:www.aki.or.id

-The National Association of Indonesian Consultants (Endonezya Miisavirler Ulusal Birligi)
JI. Bendungan Hilir Raya No.29 Jakarta Pusat 10210

Tel: (62-21) 573 85 77

Fax : (62-21) 573 34 74



E-mail:inkindo@jinkindo.org
Web sayfasi:www.inkindo.org

-State Planning Agency (Devlet Planlama Tegkilat1)
Jl.Taman Soerapati No 2 Jakarta

Tel/Fax: 021- 319 34175
www.pkps.bappenas.go.id

- Invesment Coordinating Board (Yatirim Koordinasyon Kurulu)
JI.Gatot Subroto No 44 Jakarta 12190

Tel: 021- 525 2008

Fax: 021- 525 7607

www.bkpm.go.id

Is Konseyi

Tiirk — Giineydogu Asya Is Konseyi biinyesinde faaliyet gdsteren Tiirk- Endonezya Is Konseyi
bugiine kadar bir Istanbul’da ve iki adet Cakarta’da olmak iizere toplam {ii¢ ortak toplanti
diizenlemistir. Konsey’in karst kanadi ile iligkilerin yeterince gelisememesi sonucu ikili faaliyetler
2006 yilina kadar kisith kalmis ancak KADIN (Cakarta Sanayi ve Ticaret Odasi) biinyesinde
Konsey kars1 kanadinin yeniden yapilanmasi sonucunda sonraki déonemde yogun bir programla
caligmalarini siirdiirmeye baslamistir. Uzun donemde enerji, insaat, otomotiv yan sanayi, gida ve
gida makineleri, insaat malzemeleri sanayinde isbirligi imkanlar1 bulunmaktadir.

DEGERLENDIRME

IMF tahminlerine gore Endonezya'nin 2030 yilina kadar diinyanin besinci biiyiik ekonomisi olacagi
tahmin edilmektedir. Ulkenin giiclii yonleri arasinda gen¢ ve kalabalik niifus, zengin dogal
kaynaklar, disiplinli mali politikalar, diisiik kamu borcu, kiiresel finansal krize direngli bankacilik
sistemi, istikrarli uluslararasi iligkiler faktorleri siralanmaktadir.

Ulkenin zayif yonleri arasinda ise ddviz kuru dalgalanmalarma ve dis soklara kars1 kirilganligs,
Malezya ve Tayland gibi bolge iilkeleriyle karsilagtirildiginda altyapisinin eksikligi, emtia
ithracatina 6zellikle Cin’e olan asir1 ihracat bagimlilig1 ve yiiksek derecede gelir dagilimi esitsizligi
faktorleri siralanmaktadir.

Endonezya diinyanin en kalabalik Miisliiman niifusunu barindiran iilkedir. Yasanan i¢ karisikliklara
ragmen, kaynak zenginligi nedeniyle ekonomisi ayakta kalabilmektedir.

Tiirkiye i¢in saglik, tarim ve tarima dayali endiistriler, egitim, lojistik, telekomiinikasyon, jeotermal
enerji, enerji ekipmani, altyapi, insaat ve ingaat malzemeleri, gida gibi sektdrlerde 6nemli potansiyel



bulundugu diistiniilmektedir. Endonezya pazar1 dikkate alindiginda potansiyel olarak bu iilkeye
ihra¢ edebilecegimiz {iriinler gida, igecek, sigara, recel, makarna soslari, domates salgasi, misir,
bugday, seker, soya, yer fistig1, insaat malzemeleri olarak siralanmaktadir. Gida zincirlerine yonelik
olarak pastane ve fast food zincirleri kurulmasinin yerinde olacag: diistiniilmektedir.

Pazar ile Ilgili Bilgiler
Fikri, Ticari, Sinai Miilkiyet Haklar1

Her ne kadar Endonezya’da patent, ticari marka, telif hakki, ticaret sirlari, endiistriyel tasarimlarin
korunmas1 alaninda g¢esitli gelismeler kaydedilmis olsa da halen yeterli diizeyde bir koruma
bulunmamaktadir.

2001 yilinda parlamento tarafindan kabul edilen patent kanununa gore patent ihlallerine uygulanan
cezalar artirllmis ve anlasmazliklari ¢ozmek i¢in bir bagimsiz patent komisyonu kurulmustur.
Urtinler ve iiretim yontemleri bu kanuna gore 20 yil siireyle korunmaktadir.

Endonezya’nin Telif Haklar1 Yasast Temmuz 2003 tarihinde yiiriirliige girmistir. Yeni yasa
korsanliga karsi caydirict cezalar igermektedir. Hiikiimet telif haklari korsanligin1 6nlemeye iliskin
niyetini pek ¢ok kez dile getirmis olmasina ragmen, bilgisayar programlari, miizik kasetleri ve kitap
konusundaki telif haklar1 korsanligi devam etmektedir.

Halen uygulamada olan Ticari Markalar Kanunu 2001 yilinda yiirtirliige girmis olup, ticari marka
ihlallerine kars1 cesitli miieyyideleri igermektedir. Bu kanun ticari marka haklarmi, ilk kullanim
esasina gore degil ilk kim tescil ettirirse esasina gore korumaktadir.

Son olarak ticari sirlarin Endonezya kanunlari tarafindan agik¢a korunmadigi belirtilmelidir.
Endiistriyel tasarimlar, modeller i¢in de yeterli koruma bulunmamaktadir.

Dagitim Kanallan

1998-99 yillarinda IMF ile yapilan anlagma ile dagitim sektoriiniin liberalizasyonu iizerinde
anlasilmistir. Ayn1 yil hiikiimet toptan ve perakende dagitimda yabancilara uygulanan bir ¢ok
sinirlamay1 kaldirmustir. I¢ pazarda perakende sektorii bazi bolgelerdeki birtakim sinirlamalar
disinda yabancilara agilmistir. Toptancilik sektoriinde ise yabanci firmalar Endonezya iginde
iirettikleri veya ithal ettikleri mallar1 artik kendileri pazarlayabilmektedirler.

Reklam ve Promosyon

Yeni drlinlerin tanitimi i¢in 6zellikle Jakarta ve Bati Java gibi satin alim giiciiniin yiiksek oldugu
bolgelerde yerel medya ve gazeteler kullanilabilir. Diizenlemelere gore gazeteler toplam igeriginin
ancak %35’ini reklama ayirabilmektedir. Ayrica gazetelerin sayfa sayisi da 24 olarak simirlanmistir.
Bu durumda 6nemli gazetelerin reklam iicretlerinin ytliksek olmasina yol agmistir.

Adres listelerinin dogru ve giincel olmasi durumunda posta ile pazarlama bircok durumda etkili
olabilmektedir. Yerel pazarlama firmalar1 da otobiislere, duraklara ve reklam panolarma brosiir,
slayt, ilan, poster konulmasi konusunda yardimci olabilirler. Televizyon reklamlart da hizla
gelismektedir.



Ulkede gazeteler, Endonezyaca, Cince veya Ingilizce olarak basilmakta ve genis kitlelerce
okunmaktadir. Ulkenin onde gelen gazeteleri Kompas, Republika, Media Indonesia, Koran Tempo,
Seputar Indonesia’dir. Belli bash dergiler ise Gatra, Tempo ve Kontan’dir. Televizyon
yayinciliginda 6zel kanallar mevcuttur. Devlet televizyon kanali TVRI’dir. Belli bash 6zel kanallar
ise Metro TV, RCTI, SCTV, Trans TV, TV One, TPI ve Global Tv’dir.

Satis Teknikleri ve Satis1 Etkileyen Faktorler

Endonezyali tiiketiciler, 6zellikle diisiik ve orta gelir grubu, fiyata ve genel ekonomik egilimlere
cok duyarli bir yapiya sahiptirler. Bu ylizden ithalat¢1 firmalar genellikle kaliteden ziyade fiyata
dikkat etmektedirler.

Endonezya’da basarili olmanin diger anahtar faktorleri sabirli olmak ve pazarda fiili olarak
bulunmaktir. Ulkede bir ofis kuran veya benzeri bir temsilcilik agan firmalar satis amaciyla gelen
yilda bir gelen firmalara gore daha basarili olmaktadirlar. Endonezyali tiiketiciler marka bagimlilig
ve taninirligina 6nem vermektedirler.

Fiyatlandirmada {iriiniin dagitimi, reklam ve imaj da gdz oniine almmalidir. Uriiniin piyasadaki
basarisinda dnemli bir kriter olan fiyatlandirma i¢in pazar arastirmasi yapilmalidir. Hem tiiketici
tercihleri hem de rakiplerin fiyatlar1 incelenmelidir. Bu konuda yerel dagitim sirketlerinden de bilgi
alabilir.

Satis Sonrasi1 Hizmetler

Bir pazara giriste 6nemli olan ve basariy1 etkileyen diger bir kriter ise satig sonrasi verilen hizmetler
ve tiiketicilerin desteklenmesidir. Fakat uzaklik ve maliyeti artirmasi nedeniyle bu konuda cesitli
sikintilar yasanabilir.

Her ne kadar yerel dagitim sirketi de bu konuda yardimci olabilse de o bolgede yerel bir ortakla
anlasilmasi1 veya bu amagla bir hizmet saglayicisinin kurulmasi daha etkili olabilir. Endonezyali
tilketiciler satig sonrasi hizmetin hem yerel olarak verilmesine hem de cabuk olmasina dikkat
etmektedir.

Kamu ihaleleri

Endonezya Diinya Ticaret Orgiitii’niin (DTO) Kamu Ihaleleri Anlasmasini imzalamamistir. 2004
yilinda yayimlanan baskanlik karar1 ¢ergevesinde devlet ihaleleri uygulamalarinin kolaylastirilmasi
ve seffaflastiriimasi hedeflenmistir. Buna karsin, yeni kurallar hiikiimet projelerinde yerel kaynak
kullanmay1 ve yerel pay1 artirmay1 desteklemektedir.

Hiikiimetin kamu ihaleleri ile ilgili olarak iizerinde ¢alistig1 son karara gore insaat ihalelerinde 100
milyar Rupiah, mal satin alma ihalelerinde 20 milyar Rupiah ve danigsmanlik ihalelerinde 10 milyar
Rupiah’n tizerindeki ihalelere yabanci firmalar katilabilecektir. Hiikiimetin biiylik projeleri Devlet
Planlama Tegskilati (BAPPENAS) tarafindan yayinlanmaktadir (www.bappenas.go.id).




Kamu tarafindan planlanan biiylik ihaleler icin uluslararasi rekabete dayanan ihalelerin
gerceklestirilmesi gerekmektedir. Ote yandan insaat alaninda oldugu gibi baz1 projelerde yerli mal
ve hizmetleri satin alinmasi ya da ihrag¢ edilmesi kosulu getirilmektedir. Ayrica yabanci ortak
yatirimcilar devletin ilag satin alma ihalelerine katilamamaktadir.

Isadamlarmin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar

Ticareti Etkileyen Kiiltiirel Faktorler

Uzun vadeli kisisel iligkilerin olusturulmasi hayati 6nem tasimaktadir. Endonezya is kiiltiirtinde
iliskiler saygi ve giliven temeli {lizerine oturtulur. Sunus malzemenizin ve sirket tanitim
brostiriiniiziin Bahasa diline terciime edilmesi gerekmektedir. Ayrica, resmi biitiin temaslarin bu
dilde yapilmasi gerekir. Bu dilin kullanimi reklamlarda ve yayinlarda zorunludur. Devlete ait
kurumlarda Ingilizce konusulsa dahi, toplantilarda Bahasa dili konusulmaktadir. Ancak
toplantilarda Ingilizce bilen terciimanlar bulunmaktadir. Endonezya is kiiltiirii oldukca hiyerarsik
bir yapiya sahiptir. Eger bir goriisme veya delege grubunun bir pargasiysaniz siradaki yerinizi
aliniz, ¢linkii ilk 6nce ¢ok 6nemli sahislar tanigtirilacaktir.

Kartvizitlerinizi renkli ve kabartmali1 yapmaniz 1yi bir hareket olacaktir. Endonezyalilar bu tiir siislii
kartvizitleri sevmektedirler. Kartinizin bir yiiziiniin Bahasa diline terciime edilmesi iyi bir izlenim
birakacaktir. Kartvizitinizi sag elle ve alicinin yiizine dogru gelecek sekilde uzatmaya gayret
ediniz. Birisinin kartvizitini alinca, kart1 dikkatlice incelediginizi gosteriniz. Ciinkii kart1 alip
incelemeden hemen cebinize koymaniz saygisizlik olarak kabul edilebilir.

Endonezya is kiiltiirtinde fertten ziyade, grup kararlar1 daha 6nde gelir. En yash ve yetenekli kisi
grupta lider konumundadir. Yoneticiler genellikle 6nemli ailelerden ve ordudaki yiiksek riitbeli
kisilerin arasindan segilir.

Toplantilarda Endonezyali katilimcilarin ¢ok az sey konustuklarini goreceksiniz. Bu suskunluk
olumsuz bir sekilde yorumlanmamalidir. Katilimcilar gruplar ile oybirligine ulasana kadar suskun
kalacaklardir. Ayrica Endonezyalilar yumusak bir sekilde konusma egilimi icindedirler. Aym
sekilde hareket etmek i¢in siz de gayret ediniz. Endonezya is protokoliine gére herhangi bir soruya
cevap verecek kisinin saygili bir sekilde duraksamasi beklenmektedir. Bu siire 10-15 saniye kadar
stirebilir.

Basaril1 bir konusma yapabilmek icin Endonezyalilarin kendilerinden distiin, asagida veya esit
statiide bir kisiyle goriisiip gdriismedigini bilmesi gereklidir. insanlar genellikle statiiniizii 5grenene
kadar kendilerini rahatsiz hissederler.

Eger cevap verecek kisi kasten sorunuza cevap vermiyorsa, bu “hayir” demenin bagka bir yoludur.
Endonezyalilar bilmedikleri bir soruya genelde cevap vermemektedirler.

Endonezya i ahlakinda hiyerarsi gecerlidir. Karar verme {ist yonetimlerce alinmaktadir.



Biiytik sirketlerle randevularinizin en erken 1 hafta Oncesinden alinmasi gerekmektedir.
Randevusuz goriigmelerden veya son anda alinan randevulardan iyi sonuglar elde edilmesi miimkiin
goriinmemektedir.

Endonezya'da is yapan isadamlarinin biiyiik bir ¢ogunlugu Cinli Endonezyalilardir. Niifusun %
20’sini olusturur.

Pasaport ve Vize Uygulamasi

Endonezya’ya girmek isteyen tiim ziyaretciler gecerli bir pasaport bulundurmak zorundadirlar. Iki
cesit vize uygulamasi vardir. Ilk gruptaki vizeler diplomatik ve resmi vizelerdir. Ikinci gruptaki
vizeler transit vizeleri, is ziyareti vizeleri, sosyo-kiiltiirel ziyaretler i¢in vizeler ve gegici vizeleri
igermektedir.

Avrupa Birligi iiyesi iilkeler, ABD, Kanada, Avustralya, Iskandinavya ve ASEAN pasaportu
tastyanlar disinda herkesten vize istenmektedir. Irian Jaya’yr ziyaret edebilmek icin GOgmen
Boliimiinden 6zel izin almak gerekmektedir.

Tiirk vatandaglari i¢in diplomatik, hizmet ve hususi pasaport hamilleri 14 giine kadar olan
seyahatlerinde vizeden muaftir. Umumi Pasaport hamilleri vizeye tabidir.

Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri
Resmi Tatiller (2010)

Ocak 1, Yeni Yil

Subat 14, Cin Yeni Y1l

Subat 26, Hz. Muhammed’in Dogum Giinii
Mart 16, Nyepi

Nisan 2, Iyi Cuma

Mayis 13, Isa’nin Gége Yiikselmesi
Mayis 28, Waisak

Temmuz 10, Mira¢ Kandili
Agustos 17, Bagimsizlik Giinti
Eyliil 10-11, Ramazan Bayrami
Kasim 17, Kurban Bayrami

Aralik 7, Hicri Yeni Y1l

Aralik 25, Noel

Calisma saatleri :



Kamu 07:30-16:00 (Pazartesi-Cuma)*
Ozel 09:00-17:00 (Pazartesi-Cuma)*
Bankalar 09:00-15:00 (Pazartesi-Cuma)*
Magazalar10:00-22:00 (Pazartesi-Pazar)

* Cuma giinleri saat 12:00-13:00 aras1 Miisliimanlara izin verilmektedir.
Kullamilan Lisan

Resmi dil Bahasa Endonezca olmakla birlikte, yaygin olarak ingilizce de konusulmaktadir. Ulke
capinda toplam 300 dil ve leh¢e konusulmaktadir.

Ulasim
Denizcilik

Endonezya bir adalar iilkesi olmasina ragmen kii¢iik bir okyanus filosu vardir. Biiylik gemileri
cekebilecek limanlar1 siirhidir.  Yiiklerin bir¢ogu Singapur’da bosaltilip kiiciik gemilerle
Endonezya’ya taginmaktadir. En biiylik genel kargo limani Cakarta’da bulunan Tanjung Priok olup,
iilkenin diger ii¢ biiyiik yiikleme limanlar1 Belawan, Tanjung Perak ve Ujung Pagang limanlaridir.

Konteyner limani olarak, Tanjung Priok 2.100.000 (TEU- Twenty Feet Equvaivalent Units) yilik
konteyner yiikleme bosaltma yapmaktadir. Diger limanlardan, Tanjung Perak 1.200.000 TEU’luk
islem yapmaktadir. Belawan 200.000 TEU, Tanjung Emas (Semerang) 260.000 TEU, Makassar
177.000 TEU, Pontianak 93.000 TEU, Panjang 76.000 fkapasitelidir.

Hava Ulastirmasi

Genel Bilgiler

Anlasmalar:

HUA (Hava Ulagtirma Anlasmast) Tarih ve yeri: 18 Subat 1993
MOU (Memorandum of Understanding, Mutabakat Zapt1) Tarih ve yeri: 16 Mayis 1997

Ticari Haklar

HUA ve MoU’larla belirlenmis hususlar;

Havayolu Tayini TEKLITAYIN




Tiirkiye Endonezya
Tayin Edilen Hava Yollar

THY P.T.Garuda Havayollari
Tarifeli Sefer Noktalari [stanbul Jakarta
Ara Noktalar (Varsa) Herhangi bir noktalHerhangi bir nokta
[leri Noktalar (Varsa) Herhangi bir noktal[Herhangi bir nokta
Kisitlamalar; (Kapasite, frekans)(Yolcu)

Haftalik 4 frekans

Kisitlamalar; (Kapasite, frekans)(Kargo)

Mevcut Tarifeli Ugus Parkur ve Frekans Tablosu:

Tiirkiye’den uguslar:

[sletme

IAna Ucus Parkuru

Ara NoktalarfOte Noktalar]

Ucus Giinleri F/H|

THY

[stanbul-Singapur-Jakartal

1.2.4.5. ve 7. giinler

Toplam:

Endonezya’dan Uguslar:

[sletme Ana Ucus Parkuru Ara NoktalarfOte Noktalar{Ucus GiinlerilF/H
P.T.Garuda HavayollariSefer gerceklestirilmemektedir |- -
Yerel Saat

Bat1 Endonezya’da (Sumatra ve Java’daki biitiin illerle, Bat1 ve Orta Kalimantan’da bulunan illerde)
GMT (Greenwich mean time)’in yedi saat ilerisindedir. Orta Endonezya’da (Dogu ve Giiney
Kalimantan’da bulunan iller, Sulawesi’deki biitiin illerle, Bali, Bati ve Dogu Nusantenggara ile
Dogu Timor’da) GMT’ nin sekiz saat ilerisindedir. Dogu Endonezya’da Maluku ve Irian Jaya
illerini kapsayacak sekilde GMT nin 9 saat ilerisindedir.

Yerel Ol¢ii Birimleri

Endonezya’da metrik sistem uygulanmaktadir.

Telefon Kodlar:



Endonezya 62

Alan kodlariBandung: 22
Cakarta: 21
Medan: 61
Surabaya: 31

Iklim: Ulkenin tropik bir iklimi vardir. Olagan dis1 artislar disinda sicaklik genellikle 25 C ile 35 C
derece arasinda degismektedir. Nem oranm1 yiizde 75 ile 95 arasinda seyretmektedir.

Cakarta igin:

En sicak ay: Temmuz- Agustos

En Yagish ay: Ocak-Subat



KASIM
HONG KONG



Genel Bilgiler

31 Agustos 2018
Cografi Konum

Asya Pasifik Bolgesinde onemli bir ticaret merkezi olan Hong Kong, Cin Halk Cumhuriyeti’nin
glineydogusunda yer almaktadir ve irili ufakli yaklasik 262 adadan olusmaktadir.

Hong Kong temel olarak dort ana bdlgeden olusmaktadir: Hong Kong Adasi (80 km?), Kowloon
Yarimadasi (47 km?), New Territory ve diger adalar (977 km?).

Hong Kong’un Cin Halk Cumbhuriyeti ile 30 km uzunlugunda kara sinir1 bulunmaktadir.

Siyasi ve Idari Yap1

Hong Kong, 19 Aralik 1984 tarihinde imzalanan Cin-Ingiliz Ortak Deklarasyonu kapsaminda 1
Temmuz 1997 tarihinde ingiltere’den ayrilip, Cin Halk Cumhuriyeti’ne baglanmistir ve “Tek Ulke,
Iki Ayri Idari Sistem” esas1 cercevesinde Ozel idare Bolgesi statiisiiyle yonetilmektedir.

“Bir Ulke, Iki Sistem” ilkesi ¢ercevesinde, sosyalist sistem ve politikalar, Hong Kong Ozel idare
Bolgesinde uygulanmayacak ve Hong Kong’un 6nceki kapitalist sistemi ve hayat sekli
degismeksizin 1997°den itibaren 50 y1l daha uygulanmaya devam edecektir.

2 ¢

Hong Kong Ozel Idare Bdlgesinin temel kanunu, “Bir Ulke, Iki Sistem”, “yiiksek seviyede
otonomi” ve “Hong Kong’u Hong Kong halki yonetir” prensiplerini igermektedir.

CHC Merkezi Hiikiimeti, Hong Kong Ozel Idare Bélgesinin savunma ve dis iliskilerinden
sorumludur.

Niifus ve Isgiicii Yapis

Hong Kong niifusunun % 96’s1 Cinli ve biiyiik bir kism1 Budist’tir. Hong Kong, igerisinde 6nemli
miktarda Ingiliz ve Amerikan topluluklarini da barindirmaktadir. Kantonca ve Ingilizce yaygin
olarak kullanilmaktadir.

1997 yilinda Hong Kong’un el degistirmesinden sonra, Cin anakarasindan yeni bir gogmen grup
iilkeye go¢ etmistir. Bundan dolay1 bdlgede Cinli niifusun etnik ¢esitliligi artmistir. Geriye kalan %
4 niifus ise Cinli olmayanlardan olusmaktadir. Bunlar arasinda Giiney Asya niifusu agirliktadir.
Ayrica Avrupali, Kuzey Amerikali, Japon, Koreli olmak iizere 6zellikle mali sektdrde ¢aliganlar
bulunmaktadir.

2014 yili rakamlaria gore tlilke niifusu 7,22 milyona ulagmistir. 2020 yilinda niifusun 7,5 milyona
ulagmas1 beklenmektedir. Niifus yogunlugu bakimindan km? basina 3.500 kisi ile diinyada birinci
sirayt alir. Hong-Kong'a baglayan go¢ hareketleri, 1942 yilinda Pekin Hiikumeti’nden gog¢ izni
¢ikmasiyla daha da hizlanmistir. Gog¢ hiz1 ayda 70.000 kisiye ¢ikinca Hong-Kong'un imkanlarini
asmistir ve ¢oziim olarak da gd¢menler Cin'e geri génderilmeye baslanmustir. Ulkenin giiniimiizdeki
en bliyiik problemi ¢ok yiiksek diizeyde olan niifus yogunlugudur.

Dogal Kaynaklar ve Cevre

Hong Kong, kiigiik bir cografi alan iizerinde genel olarak daglik bir araziye sahip olmasi nedeniyle
gerek tarimsal iiretim, gerekse yerlesim alan1 bakimindan son derece kit kaynaklara sahiptir. Bu
nedenle, mesken, isyeri, fabrika ve havaalani insaatlari i¢in siklikla denizin doldurulmasi ile
kazanilan alanlardan yararlaniimaktadir. Oniimiizdeki donemde kayalik bolgelerin oyularak imara
uygun alanlar haline getirilmesi, eski tagsocaklarinin imara agilmasi gibi se¢cenekler lizerinde
durulmaktadir.

Ozellikle 1941-45 yillarinda Japon isgali sirasinda yapilan kontrolsiiz aga¢ kesimi sonunda iilkenin
yesil dokusu ciddi tahribata ugramistir. Ancak, 1946 yilinda baglatilan ve kesintisiz bir sekilde
stirdiiriilmekte olan agacglandirma ¢alismalart sonucu bugiin bolgenin yaklasik % 70’1 yesil
alanlardan olusmaktadir.



Hong Kong’un dogal arazisi, pek cogu denize dogrudan ulasan keskin dag ve tepelerden
olusmaktadir. Deniz tabani nispeten diizdiir. Hong Kong’un en ytiksek noktas1 New Territories
bolgesindeki Tai Mo Shan olup 975 metre yiiksekligindedir.

Ekonomik olarak isletilmesi karli olmayan bazi madenler disinda (halen ii¢ tasocag faaliyet
gostermektedir) tek ve en onemli dogal kaynak Hong Kong limanidir. Y1l boyunca yagis almasina
ragmen Hong Kong su bakimdan dahi disa bagimlidir. igme suyu ihtiyacinm % 20-30 u
rezervuarlarda toplanan yiizey suyundan, kalan boliimii Guangdong Eyaletinden ithal edilerek
kargilanmaktadir. Toplam Su Yonetimi (Total Water Management) Programi kapsaminda iki tesiste
atik su aritilmaktadir.

Dahil Oldugu Uluslararast Anlagmalar

APEC (Asya-Pasifik Ekonomik Isbirligi Forumu), ADB (Asya Kalkinma Bankas1), IMF
(Uluslararasi Para Fonu), IMO (Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii), Interpol (Uluslararas: Polis
Teskilat1), ISO (Uluslararas1 Standartlar Orgiitii), UPU (Diinya Posta Birligi), WHO (Diinya Saglik
Orgiitii), WIPO (Diinya Fikri Miilkiyet Teskilat1), WMO (Diinya Meteoroloji Orgiitii), WToO
(Diinya Turizm Orgiitii), WTO (Diinya Ticaret Orgiitii)

Dis Ticaret

31 Agustos 2018
Cografi Konum

Asya Pasifik Bolgesinde onemli bir ticaret merkezi olan Hong Kong, Cin Halk Cumhuriyeti’nin
glineydogusunda yer almaktadir ve irili ufakli yaklasik 262 adadan olusmaktadir.

Hong Kong temel olarak dort ana bolgeden olusmaktadir: Hong Kong Adasi (80 km?), Kowloon
Yarimadasi (47 km?), New Territory ve diger adalar (977 km?).

Hong Kong’un Cin Halk Cumbhuriyeti ile 30 km uzunlugunda kara sinir1 bulunmaktadir.

Siyasi ve Idari Yap1

Hong Kong, 19 Aralik 1984 tarihinde imzalanan Cin-Ingiliz Ortak Deklarasyonu kapsaminda 1
Temmuz 1997 tarihinde ingiltere’den ayrilip, Cin Halk Cumhuriyeti’ne baglanmistir ve “Tek Ulke,
Iki Ayri Idari Sistem” esas1 cercevesinde Ozel idare Bolgesi statiisiiyle yonetilmektedir.

“Bir Ulke, iki Sistem” ilkesi ¢ercevesinde, sosyalist sistem ve politikalar, Hong Kong Ozel idare
Bolgesinde uygulanmayacak ve Hong Kong’un 6nceki kapitalist sistemi ve hayat sekli
degismeksizin 1997°den itibaren 50 y1l daha uygulanmaya devam edecektir.

Hong Kong Ozel Idare Bdlgesinin temel kanunu, “Bir Ulke, Iki Sistem”, “yiiksek seviyede
otonomi” ve “Hong Kong’u Hong Kong halki yonetir” prensiplerini igermektedir.

CHC Merkezi Hiikiimeti, Hong Kong Ozel idare Bélgesinin savunma ve dis iliskilerinden
sorumludur.



Niifus ve Isgiicii Yapis

Hong Kong niifusunun % 96’s1 Cinli ve biiyiik bir kism1 Budist’tir. Hong Kong, i¢erisinde 6nemli
miktarda Ingiliz ve Amerikan topluluklarmni da barindirmaktadir. Kantonca ve Ingilizce yaygin
olarak kullanilmaktadir.

1997 yilinda Hong Kong’un el degistirmesinden sonra, Cin anakarasindan yeni bir gégmen grup
iilkeye go¢ etmistir. Bundan dolay1 bdlgede Cinli niifusun etnik ¢esitliligi artmistir. Geriye kalan %
4 niifus ise Cinli olmayanlardan olusmaktadir. Bunlar arasinda Giiney Asya niifusu agirliktadir.
Ayrica Avrupali, Kuzey Amerikali, Japon, Koreli olmak iizere 6zellikle mali sektdrde ¢aliganlar
bulunmaktadir.

2014 yili rakamlaria gore tilke niifusu 7,22 milyona ulagmistir. 2020 yilinda niifusun 7,5 milyona
ulagmas1 beklenmektedir. Niifus yogunlugu bakimindan km? basina 3.500 kisi ile diinyada birinci
sirayt alir. Hong-Kong'a baslayan go¢ hareketleri, 1942 yilinda Pekin Hiikumeti’nden gog¢ izni
¢ikmastyla daha da hizlanmistir. Gog¢ hiz1 ayda 70.000 kisiye ¢ikinca Hong-Kong'un imkanlarini
asmistir ve ¢oziim olarak da gd¢menler Cin'e geri génderilmeye baslanmustir. Ulkenin giiniimiizdeki
en biiyiik problemi ¢ok yiiksek diizeyde olan niifus yogunlugudur.

Dogal Kaynaklar ve Cevre

Hong Kong, kiiciik bir cografi alan iizerinde genel olarak daglik bir araziye sahip olmasi nedeniyle
gerek tarimsal iiretim, gerekse yerlesim alan1 bakimindan son derece kit kaynaklara sahiptir. Bu
nedenle, mesken, isyeri, fabrika ve havaalani ingaatlari i¢in siklikla denizin doldurulmasi ile
kazanilan alanlardan yararlanilmaktadir. Oniimiizdeki donemde kayalik bolgelerin oyularak imara
uygun alanlar haline getirilmesi, eski tasocaklarinin imara agilmasi gibi secenekler iizerinde
durulmaktadir.



Ozellikle 1941-45 yillarinda Japon isgali sirasinda yapilan Kontrolsiiz agac kesimi sonunda
iilkenin yesil dokusu ciddi tahribata ugramistir. Ancak, 1946 yilinda baslatilan ve kesintisiz
bir sekilde siirdiiriilmekte olan agaclandirma calismalari sonucu bugiin bolgenin yaklasik %
70’1 yesil alanlardan olusmaktadir.

Hong Kong’un dogal arazisi, pek ¢cogu denize dogrudan ulasan keskin dag ve tepelerden
olusmaktadir. Deniz tabani nispeten diizdiir. Hong Kong’un en yiiksek noktas1 New
Territories bolgesindeki Tai Mo Shan olup 975 metre yiiksekligindedir.

Ekonomik olarak isletilmesi karhh olmayan bazi madenler disinda (halen ii¢ tasocagi faaliyet
gostermektedir) tek ve en onemli dogal kaynak Hong Kong limamdir. Yil boyunca yagis
almasina ragmen Hong Kong su bakimdan dahi disa bagimhdir. igme suyu ihtiyacinin % 20-
30 u rezervuarlarda toplanan yiizey suyundan, kalan bo6liimii Guangdong Eyaletinden ithal
edilerek karsilanmaktadir. Toplam Su Yonetimi (Total Water Management) Programi
kapsaminda iki tesiste atik su aritilmaktadir.

Genel Ekonomik Durum

31 Agustos 2018
Ekonomik Yap1

Dis faktorlerde yasanmakta olan iyilesmelerle birlikte Hong Kong’un ekonomik performansinin da
iyiye gidecegi beklenmektedir. ABD ve AB’den gelen saglam tale pile yavasliyor olmasina ragmen
Cin’in dis ticaretinin biiylimesinin Hong Kong’un ekonomik biiylimesi {izerinde olumlu etkileri
olacagi tahmin edilmektedir. Hong Kong’un 2015- 2019 yillar1 arasindaki ortalama biiylimesinin
%3.,0 civarinda olacag diisiiniilmektedir.

Tablo: Hong Kong Genel Ekonomik Goriintimii

2013 [2014 2015 2016 2017
GSYIH (milyar $) 2749 1289,6 [310,1 [331,3 [354,8
Reel GSYIH Degisimi (%) 29 23 2,8 pB,1 ]34
Kisi Basina GSYIH ($) 38.059[39.871{42.43745.074147.992
Satialma Giicii Paritesine Gére GSYIH (8)53.022|54.722/56.428|58.714161.572
TUFE (Ortalama) 4,32 4,42 3,20 (3,40 3,50
[ssizlik Orani 3,37 3,23 3,23 3,13 [3,04
Cari Islemler Dengesi (Milyar $) 4,15 4,54 16,33 (7,30 8,13
Kaynak: IMF

HONG KONG VE CHC ARASINDA 9. KEZ TADIL EDILEN DAHA YAKIN EKONOMIK
[SBIRLIGI DUZENLEMESI
(CEPA -CLOSER ECONOMIC PARTNERSHIP ARRANGEMENT)

GIRIS

29 Haziran 2003 tarihinde Hong Kong ve CHC hiikiimetleri arasinda imzalanan ve bir serbest
ticaret anlasmasi olarak degerlendirilebilecek olan Daha Yakin Ekonomik Ortaklik Diizenlemesi
CEPA (Closer Economi Partnership Ararangement) CEPA siirekli olarak gelistirilen bir platform
seklinde islev gormekte olup, yiiriirliige girmesinden itibaren her yil taraflarin ihtiyaglari ve
talepleri dikkate alinarak miizakere edilen eklerle sekiz kez tadil edilmis, 29 Haziran 2012 tarihinde
imzalanan CEPA 1V ile ilave edilen “egitim hizmetleri” ile birlikte serbestlestirilen hizmet sektorii



sayis1 48 olmustur.
1 - CEPA ANLASMASI

Temel olarak; mal ticaretinde tarife ve engellerin kaldirilmasi, CHC pazarinin Hong Kong hizmet
saglayicilarma agilmasi, ticaret ve yatirimlarin gelistirilmesi i¢in alinan dnlemler olmak {izere ii¢
alan1 kapsamaktadir.

Mal ticareti

Anlagma kapsaminda belirlenen mense kurallarina uymak sartiyla Hong Kong tirtinleri CHC
pazarina sifir tarife ile girmektedir. Mense kurallar1 belirlenmemis tirtinler igin kural gelistirilmek
izere bir mekanizma mevcut olup, yapilan miizakerelerle CEPA’nin bir sonraki tadilatinda kapsama
alinacak mense kurallar1 olusturulmaktadir.

Bu iiriinlerin asagidaki sekilde; Hong Kong’da iiretilmis veya Hong Kong’da esasli bir iglem
gormiis olmalar1 gerekmektedir.

1- Imalat ve isleme operasyonlarinin Hong Kong’da yapilmast,

2- Yapilan islemin tarife basliginda degisiklige neden olmasi

3- Hong Kong’da ilave edilen katma degerin (hammadde, isgiicii, liriin gelistirme maliyetleri) en az
%15 olmasi,

4- Taraflarin lizerinde anlastig1 diger kriterler,

5- Yukaridaki kriterlerden iki veya daha fazlasinin bir arada kullanildig: “Karma Kriter”

Taraflar birbirlerine kars1 anti damping dnlemleri ve telafi edici 6nlemler almayacak, CHC Hong
Kong’a tarife kotas1 uygulamayacaktir.

Uygulama

Hong Kong’lu imalatg1 Ticaret ve Sanayi Departmanina (TDI — Trade and Industry Department)
Fabrika Kaydi (Factory Registration) yaptiracak, daha sonra elektronik kanallarla TID veya
hiikiimetce yetkilendirilen ticaret odalarindan birine CEPA Mense Belgesi almak i¢in miiracaat
edecek, hazirlanan sertifika CHC’nde bulunan ithalat¢iya gonderilecek ve ithalat¢1 bu belgeyi CHC
glimriiklerine ibraz edecektir.

Hizmet Sektorleri

CHC’nin CEPA kapsaminda; Hong Kong’lu servis saglayicilara actig1 sektorler; hukuk, bankacilik
ve finans, menkul degerler, kongre ve fuarlar, yonetim danismanligi, pazar arastirmasi, muhasebe,
denetleme, defter tutma, gayrimenkul, insaat, bina temizligi, entegre miithendislik, sehir planlama,
peyzaj mimarligi, bina tasarimi, dagitim ve perakendecilik, lojistik, tagimacilik, havaalani,
depolama, patent, marka, bilgi teknolojileri, bilgisayar, katma degerli telekomiinikasyon, kamu
hizmetleri, turizm ve seyahat, terclime, gorsel ve isitsel hizmetler, fotograf, basim ve yayim, kiiltiir
ve eglence, spor, is ve is¢i bulma, sosyal hizmetler, ¢cevre hizmetleri, reklamcilik, tip ve discilik,
madencilik, bilimsel ve teknik danisma, teknik test, analiz ve {iriin testleri, 6zel tasarim hizmetleri,
ar-ge hizmetleri, imalat ile ilgili hizmetler ve kiitiiphane, miize ve diger kiiltlir hizmetleri ve
egitimdir.

CEPA kapsaminda Hong Kong’a saglanan dncelikler;

« Diger DTO iiyelerine gore daha erken (1-5 y1l) pazara giris,

* Daha ytiiksek oranda hisse sahibi olma imkani1 (baz1 hizmet sektdrlerinde %100’ e kadar),

* Daha diisiik sermaye gerekliligi,

* Hong Kong’da edinilen mesleki niteliklerinin taninmasi1 (HK vatandasi olan profesyonel ve



teknisyenlere CHC nde yapilan belirli alanlardaki mesleki yeterlilik sinavlarina giris hakki
taninmast)

Bu haklardan yararlanma kriterleri

Bir Hong Kong vatandasinin bu haklardan yararlanmak i¢in bazi durumlarda CHC’nde de yerlesme
hakkina sahip olmasi sart1 da aranabilir.

Hiikmi sahislarin hukuk hizmetleri hari¢ olmak {izere “Hong Kong servis saglayicis1” olmak i¢in
asagidaki sartlara sahip olmalar1 gerekmektedir.

* Hong Kong’da kayitli olmas1 veya Hong Kong’da kurulmus olmasi,

* Hizmet vermek tizere gerekli lisans ve izinlere sahip olmasi,,

* Hong Kong’da kazang vergisi ddiiyor olmasi,

* Gergeklestirecegi faaliyete bagli olarak en az ii¢ veya bes yildir faaliyet gosteriyor olmasi
(gayrimenkul hizmetleri harig),

* Hong Kong’da gdstermekte oldugu faaliyete uygun biiyiikliikte bir isyerini kiralamis veya bu
igyerinin sahibi olmasi,

* Personelinin %50’sinin Hong Kong vatandas1 veya HK’da kalis iznine sahip CHC vatandas1
olmasi.

Sertifikasyon Prosediirleri

“Hong Kong Servis Saglayicis1” statiisli edinmek iizere Ticareti Gelistirme Konseyinden alinacak
sertifikanin CHC’nde kullanilabilmesi i¢in bu iilkenin belirleyecegi Yetkili Memur taratindan
onaylanmasigereklidir. Hizmetin verilecegi sektore bagl olarak pazara giris icin ilave kosullar 6ne
stiriilebilir.

Ticaret ve Yatirnmlarin Kolaylastirilmasi

Taraflar; glimriik islemlerinin basitlestirilmesi, muayene ve karantina, gida giivenligi ve
standardizasyon, elektronik islemler, yasa ve diizenlemelerde seffaflik, KOBI’ler, geleneksel Cin
tibb1 ve ilaglari, fikri miilkiyet haklari, markalar gibi alanlarda isbirligini artirarak iligkilerin
gelistirilip derinlestirilmesini hedeflemektedir.

Guandong Eyaleti ile Ekonomik Iliskilerin Derinlestirilmesi

CEPA’nin besinci Ek’iyle ayn1 tarihte Guandong Eyaletinde 25 liberalizasyon ve kolaylastirma
onleminin daha dnce baglatilacag ilan edilmistir. Guandong bdlgesinde yapilacak pilot ¢aligmalarin
basarili olmasi halinde daha sonra CHC nin diger bolgelerine de yayilmasi hedeflenmektedir.
Nitekim CEPA VIII ile diger eyaletlerde de hastane kurma olanag1 saglanmaistir.

Ugiincii Ulke Ureticileri ve servis saglayicilari igin firsatlar.

CEPA temel olarak Hong Kong’lu iiretici ve hizmet saglayicilar1 hedeflemekle birlikte, tigiincii tilke
girisimcileri de heniiz kendilerine agilmamis olan bu alanlarda; Hong Kong’lu firmalarla ortaklik
kurarak; Hong Kong iizerinden CHC pazarina girmek iizere bu olanaklardan yararlanabilirler.
Bununla birlikte, CEPA uygulamalarindan yararlanabilmek i¢in ii¢iincii iilke firmalarinin HK
firmalarina en az %50 oraninda ortak olarak bir y1l beklemeleri gerekmektedir.

II- CEPA IX ILE GETIRILEN YENILIKLER

Yukarida da belirtildigi gibi egitim sektorii ilave edilmis ve daha dnceden serbestlestirilen
sektorlerin bazilari i¢in daha ileri tedbirler alinmistir.

Hizmet Ticareti



CEPA IX ile; hukuk, muhasebe, insaat, tip hizmetleri, bilgi islem hizmetleri, teknik test ve analiz
hizmetleri, insan kaynaklar1 hizmetleri, matbaacilik, kongre ve fuar hizmetleri, diger meslek
hizmetleri, telekomiinikasyon, gorsel ve isitsel icerik, dagiticilik, ¢evre, bankacilik, menkul
kiymetler, sosyal hizmetler, turizm, kiiltiir, demiryolu tasimacilig1 ve sahis magazaciligi olmak
iizere diizenlemenin onceki versiyonlarinda yer alan 21 sektorde daha ileri liberalizasyon
tedbirlerine ilave olarak egitim sektoriinde de liberalizasyon planlanmigstir. Yeni ilave ile birlikte
halen 48 hizmet sektoriinde 338 liberalizasyon tedbiri gelistirilmistir.

Alman tedbirler;

A- Hukuk: CHC’nde temsilcilik ofisi acan Hong Kong hukuk firmalar1 en fazla tic CHC hukuk
firmasi ile ortak ¢alisabilecek,

B- Muhasebe: CCPA (CHC Serbest Muhasebeci Mali Miisavir) yeterligi alan Hong Kong’lu
muhasebeciler pilot uygulama bazinda; Qianhai firmalari ile ortaklik yapabilecek olup, CHC’nde
gecici olarak hizmet vermek isteyen Hong Kong firmalari i¢in belgeleme kolayliklar1 saglanacak,
C- Ingaat: Miisavir miihendislik, kayitli mimarlik, yap1 miihendisligi, liman ve su yollar
mihendisligi, su, kanalizasyon vd. belediye hizmetleri miihendisligi ve elektrik miithendisligi
alanlarinda CHC yeterliligi almis olan Hong Kong’lu profesyoneller, Hong Kong’da kayitli olup
olmadiklarina bakilmaksizin Guandong Eyaletinde faaliyet gosterebilecek sekilde kayit olmusg
sayilacak,

D- Tip Hizmetleri: Hong Kong’lu servis saglayicilara CHC’nde tamami kendilerine ait firmalar
kurmak veya CHC servis saglayicilari ile ortak veya sozlesmeli olarak hizmet verme olanag:
saglanacak,

E- Bankacilik: Belirli kosullar1 saglayan Hong Kong bankalarina menkul kiymet sirketlerinin
misterilerine risk yonetimi ve future islemleri i¢in teminat saklama hizmeti verme olanagi
getirilecek,

F- Menkul Kiymetler: Belirli kosullar1 saglayan Hong Kong ve CHC menkul kiymet sirketlerine
ortaklik kurmak suretiyle; CHC nde menkul kiymet danigmanlik firmalar1 kurma olanag:
saglanacak,

G- Turizm: CHC’nde yerlesik Hong Kong’lu seyahat firmalarina CHC vatandaslarina pilot
uygulama seklinde yurt dis1 tur (Hong Kong, Macau ve Tayvan harig) diizenleme yetkisi verilecek,
H- Bilgi islem hizmetleri: Hong Kong’lu servis saglayicilara CHC’nin Qianhai ve Hengqin
bolgelerinde pilot bazda veritabani hizmeti verme ve bu hizmetler i¢in ortaklik kurma hakki
verilecek,

I- Insan kaynaklar1 hizmetleri: Pekin, Sangay, Tianjin, Chonging, Jiangsu ve Fujian’da Hong
Kong’lu insan kaynaklar1 firmalarindan CHC firmalari ile ayni1 miktarda kayitli minimum
sermayeye sahip olmalari yeterli olacak,

J- Basim hizmetleri: Basili yayin ve diger materyaller ¢ikarmak {izere; Hong Kong’lu servis
saglayicilara; CHC firmalari ile ortaklik kurmak suretiyle Qianhai ve Hengqin bolgelerinde pilot
bazda faaliyet gosterme olanagi getirilecek,

K- Kongre ve fuar hizmetleri: CHC firmalari ile ortak Hong Kong firmalarina CHC’nde pilot bazda
fuar diizenleme hakki verilmistir.

L- Demiryolu tagimaciligi: Hong Kong’lu servis saglayicilara kontrol kendilerinde olmak tizere;
Guandong Eyaletinde kentler aras1 demiryolu ulasimi projelerine yatirim yapma, insa etme ve
isletme hakki1 verilecek,

M- Telekomiinikasyon: Hong Kong’lu servis saglayicilara; Donguan ve Zuhai sehirlerinde pilot
bazda ¢agr1 merkezleri kurma hakki verilecek,

N- Gérsel ve isitsel iiriinler ve hizmetler: Ilgili CHC makamlarindan onay alan Hong Kong’lu kablo
yaymcilarina CHC’nda kablolu televizyon teknik hizmetleri verme olanagi saglanacak,

O- Egitim hizmetleri: Hong Kong’lu servis saglayicilar Qianhai ve Hengqin’de tatami1 kendilerine
ait; uluslararasi okullar ve mesleki egitim kuruluslart acabilecek,

P- Cevre hizmetleri: Hong Kong’lu servis saglayicilar Guandong Eyaletinde ¢evresel gézlem



faaliyetlerinde bulunabilecek,

Q- Dagitim: Guandong Eyaletinde kimyasal giibre, bitkisel yag, seker, tarimda kullanilan naylon
ortiileri farkli tedarikc¢ilerden alarak dagitimini yapan ve 50’den fazla satis birimi agan Hong
Kong’lu servis saglayicilara isletmenin tamamina sahip olma hakki verilecek,

R- Sahis Magazalari: CHC vatandasi olup Hong Kong’da daimi ikamet hakkina sahip kisilere;
CHC’nde tamami kendilerine ait magaza agma hakki verilecek,

S- Sosyal hizmetler: Hong Kong’lu servis saglayicilara; CHC nde tamami kendilerine ait
isletmelerde yash ve engelli bakim hizmetleri verme hakki saglanacaktir.

Finansal Isbirligi

CHC Yonetimi dzellikle KOBI’lerin finans kaynaklarina ulasabilmesi ve Hong Kong ve diger
yurtdisi borsalara kote olma standartlarini saglayabilecek duruma gelmeleri i¢in gerekli kosullar
gelistirecektir.

CHC ve Hong Kong emtia future borsalari arasinda igbirliginin derinlestirilmesinin yontem ve
araglari arastirilacak,

Kurulacak futures borsasi ile taraflarin avantajlarinin birbirini tamamlamasi ve iki tarafin da
yararlanabilecegi sekilde isbirligi yapilmasina olanak saglanacak,

Hong Kong finans kuruluglarinin CHC’nde uzun vadeli sermaye yatirimlarinin kolaylastirilmasi
icin; yetkili kurumsal yabanci yatirimei (QFII- Qualified Foreign Institutional Investor) statiisii
sartlar1 hafifletilecek,

Hong Kong finans kuruluslarinin CHC’1li menkul kiymet, fon yonetimi ve future sirketleri ile
ortaklik kurmalar1 desteklenecektir.

Mesleki Niteliklerin Karsilikli Taninmasi

Iki taraf gayrimenkul degerleme uzmanlari ve topograflari mesleki niteliklerini karsilikli olarak
tantyacaklardir.

Anlagmanin tam metni, 6nceki versiyonlar1 ve ekleri;

http://www.tid.gov.hk/english/cepa/index.html adresinde yer almaktadir.

Tiirkiye ile Ticaret

31 Agustos 2018
Ekonomik Yap1

Dis faktorlerde yasanmakta olan iyilesmelerle birlikte Hong Kong’un ekonomik performansinin da
iyiye gidecegi beklenmektedir. ABD ve AB’den gelen saglam tale pile yavasliyor olmasina ragmen
Cin’in dis ticaretinin biiylimesinin Hong Kong’un ekonomik biiylimesi {izerinde olumlu etkileri
olacagi tahmin edilmektedir. Hong Kong’un 2015- 2019 yillar1 arasindaki ortalama biiylimesinin
%3,0 civarinda olacag diisiiniilmektedir.

Tablo: Hong Kong Genel Ekonomik Goriintimii
2013 [2014 2015 2016 [2017

GSYIH (milyar $) 74,9 [289,6 310,1 331,3 [354,8
Reel GSYTH Degisimi (%) D9 3 P8 Pl P4
Kisi Basina GSYTH ($) 38.059139.871142.437145.07447.992)

Satinalma Giicii Paritesine Gére GSYTH ($)[53.022[54.722/56.428/58.714(61.572




TUFE (Ortalama) 4,32 442 3,20 3,40 (3,50

[ssizlik Orani 3,37 3,23 3,23 3,13 [3,04

Cari Islemler Dengesi (Milyar $) 4,15 4,54 16,33 (7,30 (8,13

Kaynak: IMF

HONG KONG VE CHC ARASINDA 9. KEZ TADIL EDILEN DAHA YAKIN EKONOMIK
ISBIRLIGI DUZENLEMESI

(CEPA -CLOSER ECONOMIC PARTNERSHIP ARRANGEMENT)

GIRIS

29 Haziran 2003 tarihinde Hong Kong ve CHC hiikiimetleri arasinda imzalanan ve bir serbest
ticaret anlagmasi olarak degerlendirilebilecek olan Daha Yakin Ekonomik Ortaklik Diizenlemesi
CEPA (Closer Economi Partnership Ararangement) CEPA siirekli olarak gelistirilen bir platform
seklinde islev gormekte olup, yiiriirliige girmesinden itibaren her y1l taraflarin ihtiyaglari ve
talepleri dikkate alinarak miizakere edilen eklerle sekiz kez tadil edilmis, 29 Haziran 2012 tarihinde
imzalanan CEPA 1V ile ilave edilen “egitim hizmetleri” ile birlikte serbestlestirilen hizmet sektorii
sayis1 48 olmustur.

1 - CEPA ANLASMASI

Temel olarak; mal ticaretinde tarife ve engellerin kaldirilmasi, CHC pazarinin Hong Kong hizmet
saglayicilarma acgilmasi, ticaret ve yatirimlarin gelistirilmesi i¢in alinan dnlemler olmak {izere ii¢
alan1 kapsamaktadir.

Mal ticareti

Anlagma kapsaminda belirlenen mense kurallarina uymak sartiyla Hong Kong tirtinleri CHC
pazarina sifir tarife ile girmektedir. Mense kurallar1 belirlenmemis tirtinler i¢in kural gelistirilmek
izere bir mekanizma mevcut olup, yapilan miizakerelerle CEPA’nin bir sonraki tadilatinda kapsama
alinacak mense kurallar1 olusturulmaktadir.

Bu iiriinlerin asagidaki sekilde; Hong Kong’da iiretilmis veya Hong Kong’da esash bir iglem
gormiis olmalar1 gerekmektedir.

1- Imalat ve isleme operasyonlarinin Hong Kong’da yapilmast,

2- Yapilan islemin tarife basliginda degisiklige neden olmasi

3- Hong Kong’da ilave edilen katma degerin (hammadde, isgiicii, lirlin gelistirme maliyetleri) en az
%15 olmasi,

4- Taraflarin lizerinde anlastig1 diger kriterler,

5- Yukaridaki kriterlerden iki veya daha fazlasinin bir arada kullanildig: “Karma Kriter”

Taraflar birbirlerine kars1 anti damping 6nlemleri ve telafi edici 6nlemler almayacak, CHC Hong
Kong’a tarife kotas1 uygulamayacaktir.

Uygulama

Hong Kong’lu imalatg1 Ticaret ve Sanayi Departmanina (TDI — Trade and Industry
Department) Fabrika Kaydi (Factory Registration) yaptiracak, daha sonra elektronik kanallarla TID
veya hiikiimetce yetkilendirilen ticaret odalarindan birine CEPA Mense Belgesi almak i¢in
miiracaat edecek, hazirlanan sertifika CHC’nde bulunan ithalat¢iya gonderilecek ve ithalatg1 bu
belgeyi CHC giimriiklerine ibraz edecektir.



Hizmet Sektorleri

CHC’nin CEPA kapsaminda; Hong Kong’lu servis saglayicilara acgtig1 sektorler; hukuk,
bankacilik ve finans, menkul degerler, kongre ve fuarlar, yonetim danismanligi, pazar arastirmast,
muhasebe, denetleme, defter tutma, gayrimenkul, insaat, bina temizligi, entegre miithendislik, sehir
planlama, peyzaj mimarlig1, bina tasarimi, dagitim ve perakendecilik, lojistik, tasimacilik,
havaalani, depolama, patent, marka, bilgi teknolojileri, bilgisayar, katma degerli telekomiinikasyon,
kamu hizmetleri, turizm ve seyahat, terclime, gorsel ve isitsel hizmetler, fotograf, basim ve yayim,
kiiltiir ve eglence, spor, is ve is¢i bulma, sosyal hizmetler, ¢cevre hizmetleri, reklamcilik, tip ve
discilik, madencilik, bilimsel ve teknik danigsma, teknik test, analiz ve {iriin testleri, 6zel tasarim
hizmetleri, ar-ge hizmetleri, imalat ile ilgili hizmetler ve kiitiiphane, miize ve diger kiiltiir hizmetleri
ve egitimdir.

CEPA kapsaminda Hong Kong’a saglanan oncelikler;

« Diger DTO iiyelerine gore daha erken (1-5 y1l) pazara giris,

* Daha ytiiksek oranda hisse sahibi olma imkani1 (baz1 hizmet sektdrlerinde %100’ e kadar),

* Daha diisiik sermaye gerekliligi,

* Hong Kong’da edinilen mesleki niteliklerinin taninmasi1 (HK vatandasi olan profesyonel ve
teknisyenlere CHC nde yapilan belirli alanlardaki mesleki yeterlilik sinavlarina giris hakki
taninmast)

Bu haklardan yararlanma kriterleri

Bir Hong Kong vatandasinin bu haklardan yararlanmak i¢in bazi durumlarda CHC’nde de yerlesme
hakkina sahip olmasi sart1 da aranabilir.

Hiikmi sahislarin hukuk hizmetleri hari¢ olmak {izere “Hong Kong servis saglayicis1” olmak i¢in
asagidaki sartlara sahip olmalar1 gerekmektedir.

* Hong Kong’da kayitli olmas1 veya Hong Kong’da kurulmus olmasi,

* Hizmet vermek tizere gerekli lisans ve izinlere sahip olmasi,,

* Hong Kong’da kazang vergisi ddiiyor olmasi,

* Gergeklestirecegi faaliyete bagli olarak en az li¢ veya bes yildir faaliyet gosteriyor olmasi
(gayrimenkul hizmetleri harig),

* Hong Kong’da gdstermekte oldugu faaliyete uygun biiyiikliikte bir isyerini kiralamis veya bu
isyerinin sahibi olmasi,

* Personelinin %50’°sinin Hong Kong vatandas1 veya HK’da kalis iznine sahip CHC vatandas1
olmasi.

Sertifikasyon Prosediirleri

“Hong Kong Servis Saglayicis1” statiisli edinmek iizere Ticareti Gelistirme Konseyinden alinacak
sertifikanin CHC’nde kullanilabilmesi i¢in bu iilkenin belirleyecegi Yetkili Memur taratindan
onaylanmasigereklidir. Hizmetin verilecegi sektore bagl olarak pazara giris icin ilave kosullar 6ne
stiriilebilir.

Ticaret ve Yatirnmlarin Kolaylastirilmasi

Taraflar; glimriik islemlerinin basitlestirilmesi, muayene ve karantina, gida giivenligi ve
standardizasyon, elektronik islemler, yasa ve diizenlemelerde seffaflik, KOBI’ler, geleneksel Cin
tibb1 ve ilaclari, fikri miilkiyet haklari, markalar gibi alanlarda igbirligini artirarak iligkilerin
gelistirilip derinlestirilmesini hedeflemektedir.

Guandong Eyaleti ile Ekonomik Iliskilerin Derinlestirilmesi



CEPA’nin besinci Ek’iyle ayn1 tarihte Guandong Eyaletinde 25 liberalizasyon ve kolaylastirma
onleminin daha dnce baglatilacag ilan edilmistir. Guandong bdlgesinde yapilacak pilot ¢aligmalarin
basarili olmasi halinde daha sonra CHC’ nin diger bolgelerine de yayilmasi hedeflenmektedir.
Nitekim CEPA VIII ile diger eyaletlerde de hastane kurma olanag1 saglanmaistir.

Ugiincii Ulke Ureticileri ve servis saglayicilart igin firsatlar.

CEPA temel olarak Hong Kong’lu iiretici ve hizmet saglayicilari hedeflemekle birlikte, {igiincii tilke
girisimcileri de heniiz kendilerine agilmamis olan bu alanlarda; Hong Kong’lu firmalarla ortaklik
kurarak; Hong Kong tizerinden CHC pazarina girmek iizere bu olanaklardan yararlanabilirler.
Bununla birlikte, CEPA uygulamalarindan yararlanabilmek i¢in ii¢lincii iilke firmalarinin HK
firmalarina en az %50 oraninda ortak olarak bir y1l beklemeleri gerekmektedir.

II- CEPA IX ILE GETIRILEN YENILIKLER

Yukarida da belirtildigi gibi egitim sektorii ilave edilmis ve daha 6nceden serbestlestirilen
sektorlerin bazilari i¢in daha ileri tedbirler alinmustir.

Hizmet Ticareti

CEPA IX ile; hukuk, muhasebe, insaat, tip hizmetleri, bilgi islem hizmetleri, teknik test ve analiz
hizmetleri, insan kaynaklar1 hizmetleri, matbaacilik, kongre ve fuar hizmetleri, diger meslek
hizmetleri, telekomiinikasyon, gorsel ve isitsel icerik, dagiticilik, ¢evre, bankacilik, menkul
kiymetler, sosyal hizmetler, turizm, kiiltiir, demiryolu tasimacilig1 ve sahis magazaciligi olmak
iizere diizenlemenin onceki versiyonlarinda yer alan 21 sektorde daha ileri liberalizasyon
tedbirlerine ilave olarak egitim sektoriinde de liberalizasyon planlanmigstir. Yeni ilave ile birlikte
halen 48 hizmet sektoriinde 338 liberalizasyon tedbiri gelistirilmistir.

Alman tedbirler;

A- Hukuk: CHC’nde temsilcilik ofisi acan Hong Kong hukuk firmalari en fazla tic CHC hukuk
firmasi ile ortak ¢alisabilecek,

B- Muhasebe: CCPA (CHC Serbest Muhasebeci Mali Miisavir) yeterligi alan Hong Kong’lu
muhasebeciler pilot uygulama bazinda; Qianhai firmalari ile ortaklik yapabilecek olup, CHC’nde
gecici olarak hizmet vermek isteyen Hong Kong firmalari i¢in belgeleme kolayliklar1 saglanacak,
C- Ingaat: Miisavir miihendislik, kayitli mimarlik, yap1 miihendisligi, liman ve su yollari
miihendisligi, su, kanalizasyon vd. belediye hizmetleri miithendisligi ve elektrik miihendisligi
alanlarinda CHC yeterliligi almis olan Hong Kong’lu profesyoneller, Hong Kong’da kayitli olup
olmadiklaria bakilmaksizin Guandong Eyaletinde faaliyet gosterebilecek sekilde kayit olmusg
sayilacak,

D- Tip Hizmetleri: Hong Kong’lu servis saglayicilara CHC’nde tamami kendilerine ait firmalar
kurmak veya CHC servis saglayicilari ile ortak veya sozlesmeli olarak hizmet verme olanagi
saglanacak,

E- Bankacilik: Belirli kosullar1 saglayan Hong Kong bankalarina menkul kiymet sirketlerinin
miisterilerine risk yonetimi ve future islemleri i¢in teminat saklama hizmeti verme olanagi
getirilecek,

F- Menkul Kiymetler: Belirli kosullar1 saglayan Hong Kong ve CHC menkul kiymet sirketlerine
ortaklik kurmak suretiyle; CHC nde menkul kiymet danismanlik firmalar1 kurma olanagi
saglanacak,

G- Turizm: CHC’nde yerlesik Hong Kong’lu seyahat firmalarina CHC vatandaslarina pilot
uygulama seklinde yurt dis1 tur (Hong Kong, Macau ve Tayvan hari¢) diizenleme yetkisi verilecek,



H- Bilgi islem hizmetleri: Hong Kong’lu servis saglayicilara CHC’nin Qianhai ve Hengqin
bolgelerinde pilot bazda veritabani hizmeti verme ve bu hizmetler i¢in ortaklik kurma hakki
verilecek,

I- Insan kaynaklar1 hizmetleri: Pekin, Sangay, Tianjin, Chonging, Jiangsu ve Fujian’da Hong
Kong’lu insan kaynaklar1 firmalarindan CHC firmalar1 ile ayn1 miktarda kayitli minimum
sermayeye sahip olmalari yeterli olacak,

J- Basim hizmetleri: Basili yayin ve diger materyaller ¢ikarmak {izere; Hong Kong’lu servis
saglayicilara; CHC firmalari ile ortaklik kurmak suretiyle Qianhai ve Hengqin bolgelerinde pilot
bazda faaliyet gosterme olanagi getirilecek,

K- Kongre ve fuar hizmetleri: CHC firmalar1 ile ortak Hong Kong firmalarina CHC’nde pilot bazda
fuar diizenleme hakki verilmistir.

L- Demiryolu tagimaciligi: Hong Kong’lu servis saglayicilara kontrol kendilerinde olmak tizere;
Guandong Eyaletinde kentler aras1 demiryolu ulasimi projelerine yatirim yapma, insa etme ve
isletme hakki verilecek,

M- Telekomiinikasyon: Hong Kong’lu servis saglayicilara; Donguan ve Zuhai sehirlerinde pilot
bazda ¢agr1 merkezleri kurma hakki verilecek,

N- Gérsel ve isitsel iiriinler ve hizmetler: Ilgili CHC makamlarindan onay alan Hong Kong’lu kablo
yaymcilarina CHC’nda kablolu televizyon teknik hizmetleri verme olanagi saglanacak,

O- Egitim hizmetleri: Hong Kong’lu servis saglayicilar Qianhai ve Hengqin’de tatami1 kendilerine
ait; uluslararasi okullar ve mesleki egitim kuruluslart acabilecek,

P- Cevre hizmetleri: Hong Kong’lu servis saglayicilar Guandong Eyaletinde ¢evresel gozlem
faaliyetlerinde bulunabilecek,

Q- Dagitim: Guandong Eyaletinde kimyasal giibre, bitkisel yag, seker, tarimda kullanilan naylon
ortiileri farkli tedarik¢ilerden alarak dagitimini yapan ve 50°den fazla satis birimi agan Hong
Kong’lu servis saglayicilara isletmenin tamamina sahip olma hakki verilecek,

R- Sahis Magazalari: CHC vatandas1 olup Hong Kong’da daimi ikamet hakkina sahip kisilere;
CHC’nde tamami kendilerine ait magaza agma hakki verilecek,

S- Sosyal hizmetler: Hong Kong’lu servis saglayicilara; CHC’ nde tamami kendilerine ait
isletmelerde yasli ve engelli bakim hizmetleri verme hakki saglanacaktir.

Finansal Isbirligi

CHC Yénetimi dzellikle KOBI’lerin finans kaynaklarina ulasabilmesi ve Hong Kong ve diger
yurtdisi borsalara kote olma standartlarini saglayabilecek duruma gelmeleri igin gerekli kosullari
gelistirecektir.

CHC ve Hong Kong emtia future borsalari arasinda igbirliginin derinlestirilmesinin yontem ve
araglari arastirilacak,

Kurulacak futures borsasi ile taraflarin avantajlarinin birbirini tamamlamasi ve iki tarafin da
yararlanabilecegi sekilde isbirligi yapilmasina olanak saglanacak,

Hong Kong finans kuruluglarinin CHC’nde uzun vadeli sermaye yatirimlarinin kolaylastirilmasi
icin; yetkili kurumsal yabanci yatirimei (QFII- Qualified Foreign Institutional Investor) statiisii
sartlar1 hafifletilecek,

Hong Kong finans kuruluslarinin CHC’1li menkul kiymet, fon yonetimi ve future sirketleri ile
ortaklik kurmalar1 desteklenecektir.

Mesleki Niteliklerin Kargilikli Taninmasi

Iki taraf gayrimenkul degerleme uzmanlari ve topograflarin mesleki niteliklerini karsilikli olarak
tantyacaklardir.

Anlagmanin tam metni, 6nceki versiyonlar1 ve ekleri;



http://www.tid.gov.hk/english/cepa/index.html adresinde yer almaktadir.

Isadamlarmin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar

31 Agustos 2018
Ekonomik Yap1

Dis faktorlerde yasanmakta olan iyilesmelerle birlikte Hong Kong’un ekonomik performansinin da
iyiye gidecegi beklenmektedir. ABD ve AB’den gelen saglam tale pile yavasliyor olmasina ragmen
Cin’in dis ticaretinin biiylimesinin Hong Kong’un ekonomik biiylimesi {izerinde olumlu etkileri
olacagi tahmin edilmektedir. Hong Kong’un 2015- 2019 yillar1 arasindaki ortalama biiylimesinin
%3,0 civarinda olacag diistiniilmektedir.

Tablo: Hong Kong Genel Ekonomik Goriintimii

2013 [2014 [2015 2016 2017
GSYIH (milyar $) 274,9 289,6 [310,1 331,3 (354,8
Reel GSYIH Degisimi (%) 29 23 2,8 PB,1 (B4
Kisi Basina GSYIH ($) 38.059[39.871{42.43745.07447.992
Satinalma Giicii Paritesine Gére GSYIH ($)[53.022[54.722/56.428/58.714(61.572
TUFE (Ortalama) 4,32 4,42 3,20 (3,40 3,50
[ssizlik Orani 3,37 3,23 3,23 3,13 [3,04
Cari Islemler Dengesi (Milyar $) 4,15 4,54 16,33 (7,30 8,13
Kaynak: IMF

HONG KONG VE CHC ARASINDA 9. KEZ TADIL EDILEN DAHA YAKIN EKONOMIK
ISBIRLIGI DUZENLEMESI
(CEPA -CLOSER ECONOMIC PARTNERSHIP ARRANGEMENT)

GIRIS

29 Haziran 2003 tarihinde Hong Kong ve CHC hiikiimetleri arasinda imzalanan ve bir serbest
ticaret anlasmasi olarak degerlendirilebilecek olan Daha Yakin Ekonomik Ortaklik Diizenlemesi
CEPA (Closer Economi Partnership Ararangement) CEPA siirekli olarak gelistirilen bir platform
seklinde islev gormekte olup, yiiriirliige girmesinden itibaren her yil taraflarin ihtiyaglari ve
talepleri dikkate alinarak miizakere edilen eklerle sekiz kez tadil edilmis, 29 Haziran 2012 tarihinde
imzalanan CEPA 1V ile ilave edilen “egitim hizmetleri” ile birlikte serbestlestirilen hizmet sektorii
sayist 48 olmustur.

1 - CEPA ANLASMASI

Temel olarak; mal ticaretinde tarife ve engellerin kaldirilmasi, CHC pazarinin Hong Kong hizmet
saglayicilarma agilmasi, ticaret ve yatirimlarin gelistirilmesi i¢in alinan dnlemler olmak {izere ii¢
alan1 kapsamaktadir.

Mal ticareti

Anlagma kapsaminda belirlenen mense kurallarina uymak sartiyla Hong Kong tirtinleri CHC
pazarina sifir tarife ile girmektedir. Mense kurallar1 belirlenmemis tirtinler i¢in kural gelistirilmek
izere bir mekanizma mevcut olup, yapilan miizakerelerle CEPA’nin bir sonraki tadilatinda kapsama
alinacak mense kurallar1 olusturulmaktadir.



Bu tiriinlerin asagidaki sekilde; Hong Kong’da iiretilmis veya Hong Kong’da esasli bir islem
gormiis olmalar1 gerekmektedir.

1- Imalat ve isleme operasyonlarmin Hong Kong’da yapilmast,

2- Yapilan islemin tarife bashiginda degisiklige neden olmasi

3- Hong Kong’da ilave edilen katma degerin (hammadde, isgiicii, iirlin gelistirme maliyetleri) en az
%15 olmasi,

4- Taraflarin iizerinde anlastig1 diger kriterler,

5- Yukaridaki kriterlerden iki veya daha fazlasinin bir arada kullanildig1 “Karma Kriter”

Taraflar birbirlerine kars1 anti damping onlemleri ve telafi edici 6nlemler almayacak, CHC Hong
Kong’a tarife kotas1 uygulamayacaktir.

Uygulama

Hong Kong’lu imalat¢1 Ticaret ve Sanayi Departmanina (TDI — Trade and Industry Department)
Fabrika Kaydi (Factory Registration) yaptiracak, daha sonra elektronik kanallarla TID veya
hiikiimetce yetkilendirilen ticaret odalarindan birine CEPA Mense Belgesi almak i¢in miiracaat
edecek, hazirlanan sertifika CHC’nde bulunan ithalat¢iya gonderilecek ve ithalat¢1 bu belgeyi CHC
glimriiklerine ibraz edecektir.

Hizmet Sektorleri

CHC’nin CEPA kapsaminda; Hong Kong’lu servis saglayicilara actig1 sektdrler; hukuk, bankacilik
ve finans, menkul degerler, kongre ve fuarlar, yonetim danismanligi, pazar arastirmasi, muhasebe,
denetleme, defter tutma, gayrimenkul, insaat, bina temizligi, entegre miithendislik, sehir planlama,
peyzaj mimarligi, bina tasarimi, dagitim ve perakendecilik, lojistik, tagimacilik, havaalani,
depolama, patent, marka, bilgi teknolojileri, bilgisayar, katma degerli telekomiinikasyon, kamu
hizmetleri, turizm ve seyahat, terclime, gorsel ve isitsel hizmetler, fotograf, basim ve yayim, kiiltiir
ve eglence, spor, is ve is¢i bulma, sosyal hizmetler, ¢cevre hizmetleri, reklamcilik, tip ve discilik,
madencilik, bilimsel ve teknik danisma, teknik test, analiz ve {iriin testleri, 6zel tasarim hizmetleri,
ar-ge hizmetleri, imalat ile ilgili hizmetler ve kiitiiphane, miize ve diger kiiltlir hizmetleri ve
egitimdir.

CEPA kapsaminda Hong Kong’a saglanan dncelikler;

« Diger DTO iiyelerine gore daha erken (1-5 y1l) pazara giris,

* Daha ytiiksek oranda hisse sahibi olma imkan1 (baz1 hizmet sektdrlerinde %100’ e kadar),

* Daha diisiik sermaye gerekliligi,

* Hong Kong’da edinilen mesleki niteliklerinin taninmasi1 (HK vatandasi olan profesyonel ve
teknisyenlere CHC nde yapilan belirli alanlardaki mesleki yeterlilik sinavlarina giris hakki
taninmast)

Bu haklardan yararlanma kriterleri

Bir Hong Kong vatandasinin bu haklardan yararlanmak i¢in bazi durumlarda CHC’nde de yerlesme
hakkina sahip olmasi sart1 da aranabilir.

Hiikmi sahislarin hukuk hizmetleri hari¢ olmak tizere “Hong Kong servis saglayicis1” olmak i¢in
asagidaki sartlara sahip olmalar1 gerekmektedir.

* Hong Kong’da kayitli olmas1 veya Hong Kong’da kurulmus olmasi,

* Hizmet vermek tizere gerekli lisans ve izinlere sahip olmasi,,

* Hong Kong’da kazang vergisi ddiiyor olmasi,

* Gergeklestirecegi faaliyete bagli olarak en az ii¢ veya bes yildir faaliyet gosteriyor olmasi
(gayrimenkul hizmetleri harig),

* Hong Kong’da gdstermekte oldugu faaliyete uygun biiyiikliikte bir isyerini kiralamis veya bu
igyerinin sahibi olmasi,

* Personelinin %50’°sinin Hong Kong vatandas1 veya HK’da kalis iznine sahip CHC vatandas1
olmasi.



Sertifikasyon Prosediirleri

“Hong Kong Servis Saglayicis1” statiisli edinmek iizere Ticareti Gelistirme Konseyinden alinacak
sertifikanin CHC’nde kullanilabilmesi i¢in bu iilkenin belirleyecegi Yetkili Memur tarafindan
onaylanmasigereklidir. Hizmetin verilecegi sektore bagl olarak pazara giris icin ilave kosullar 6ne
stirtilebilir.

Ticaret ve Yatirnmlarin Kolaylastirilmasi

Taraflar; glimriik islemlerinin basitlestirilmesi, muayene ve karantina, gida giivenligi ve
standardizasyon, elektronik islemler, yasa ve diizenlemelerde seffaflik, KOBI’ler, geleneksel Cin
tibb1 ve ilaglari, fikri miilkiyet haklari, markalar gibi alanlarda isbirligini artirarak iligkilerin
gelistirilip derinlestirilmesini hedeflemektedir.

Guandong Eyaleti ile Ekonomik Iliskilerin Derinlestirilmesi

CEPA’nin besinci Ek’iyle ayn1 tarihte Guandong Eyaletinde 25 liberalizasyon ve kolaylastirma
onleminin daha dnce baglatilacag ilan edilmistir. Guandong bdlgesinde yapilacak pilot ¢aligmalarin
basarili olmasi halinde daha sonra CHC’ nin diger bolgelerine de yayilmasi hedeflenmektedir.
Nitekim CEPA VIII ile diger eyaletlerde de hastane kurma olanag1 saglanmaistir.

Ugiincii Ulke Ureticileri ve servis saglayicilari igin firsatlar.

CEPA temel olarak Hong Kong’lu iiretici ve hizmet saglayicilar1 hedeflemekle birlikte, tigiincii tilke
girisimcileri de heniiz kendilerine agilmamis olan bu alanlarda; Hong Kong’lu firmalarla ortaklik
kurarak; Hong Kong iizerinden CHC pazarina girmek iizere bu olanaklardan yararlanabilirler.
Bununla birlikte, CEPA uygulamalarindan yararlanabilmek i¢in ii¢iincii iilke firmalarinin HK
firmalarina en az %50 oraninda ortak olarak bir y1l beklemeleri gerekmektedir.

II- CEPA IX ILE GETIRILEN YENILIKLER

Yukarida da belirtildigi gibi egitim sektorii ilave edilmis ve daha 6nceden serbestlestirilen
sektorlerin bazilari i¢in daha ileri tedbirler alinmustir.

Hizmet Ticareti

CEPA IX ile; hukuk, muhasebe, insaat, tip hizmetleri, bilgi islem hizmetleri, teknik test ve analiz
hizmetleri, insan kaynaklar1 hizmetleri, matbaacilik, kongre ve fuar hizmetleri, diger meslek
hizmetleri, telekomiinikasyon, gorsel ve isitsel icerik, dagiticilik, ¢cevre, bankacilik, menkul
kiymetler, sosyal hizmetler, turizm, kiiltiir, demiryolu tasimacilig1 ve sahis magazaciligi olmak
iizere diizenlemenin Onceki versiyonlarinda yer alan 21 sektorde daha ileri liberalizasyon
tedbirlerine ilave olarak egitim sektoriinde de liberalizasyon planlanmigstir. Yeni ilave ile birlikte
halen 48 hizmet sektoriinde 338 liberalizasyon tedbiri gelistirilmistir.

Alman tedbirler;

A- Hukuk: CHC’nde temsilcilik ofisi agan Hong Kong hukuk firmalar1 en fazla ti¢ CHC hukuk
firmasi ile ortak ¢alisabilecek,

B- Muhasebe: CCPA (CHC Serbest Muhasebeci Mali Miisavir) yeterligi alan Hong Kong’lu
muhasebeciler pilot uygulama bazinda; Qianhai firmalari ile ortaklik yapabilecek olup, CHC’nde
gecici olarak hizmet vermek isteyen Hong Kong firmalar1 i¢in belgeleme kolayliklar saglanacak,



C- Insaat: Miisavir miihendislik, kayitli mimarlik, yap1 miihendisligi, liman ve su yollar
miihendisligi, su, kanalizasyon vd. belediye hizmetleri miihendisligi ve elektrik miihendisligi
alanlarinda CHC yeterliligi almis olan Hong Kong’lu profesyoneller, Hong Kong’da kayitli olup
olmadiklaria bakilmaksizin Guandong Eyaletinde faaliyet gosterebilecek sekilde kayit olmusg
sayilacak,

D- Tip Hizmetleri: Hong Kong’lu servis saglayicilara CHC’nde tamami kendilerine ait firmalar
kurmak veya CHC servis saglayicilari ile ortak veya sozlesmeli olarak hizmet verme olanagi
saglanacak,

E- Bankacilik: Belirli kosullar1 saglayan Hong Kong bankalarina menkul kiymet sirketlerinin
miisterilerine risk yonetimi ve future islemleri i¢in teminat saklama hizmeti verme olanagi
getirilecek,

F- Menkul Kiymetler: Belirli kosullart saglayan Hong Kong ve CHC menkul kiymet sirketlerine
ortaklik kurmak suretiyle; CHC nde menkul kiymet danismanlik firmalar1 kurma olanagi
saglanacak,

G- Turizm: CHC’nde yerlesik Hong Kong’lu seyahat firmalarina CHC vatandaslarina pilot
uygulama seklinde yurt dis1 tur (Hong Kong, Macau ve Tayvan hari¢) diizenleme yetkisi verilecek,
H- Bilgi islem hizmetleri: Hong Kong’lu servis saglayicilara CHC’nin Qianhai ve Hengqin
bolgelerinde pilot bazda veritabani hizmeti verme ve bu hizmetler i¢in ortaklik kurma hakki
verilecek,

I- Insan kaynaklar1 hizmetleri: Pekin, Sangay, Tianjin, Chonging, Jiangsu ve Fujian’da Hong
Kong’lu insan kaynaklar1 firmalarindan CHC firmalari ile ayn1 miktarda kayitli minimum
sermayeye sahip olmalari yeterli olacak,

J- Basim hizmetleri: Basili yayin ve diger materyaller ¢ikarmak tlizere; Hong Kong’lu servis
saglayicilara; CHC firmalari ile ortaklik kurmak suretiyle Qianhai ve Hengqin bolgelerinde pilot
bazda faaliyet gosterme olanagi getirilecek,

K- Kongre ve fuar hizmetleri: CHC firmalar1 ile ortak Hong Kong firmalarina CHC’nde pilot bazda
fuar diizenleme hakki verilmistir.

L- Demiryolu tasimaciligi: Hong Kong’lu servis saglayicilara kontrol kendilerinde olmak tizere;
Guandong Eyaletinde kentler aras1 demiryolu ulasimi projelerine yatirim yapma, insa etme ve
isletme hakki1 verilecek,

M- Telekomiinikasyon: Hong Kong’lu servis saglayicilara; Donguan ve Zuhai sehirlerinde pilot
bazda ¢agr1 merkezleri kurma hakki verilecek,

N- Gérsel ve isitsel iiriinler ve hizmetler: Ilgili CHC makamlarindan onay alan Hong Kong’lu kablo
yaymcilarina CHC’nda kablolu televizyon teknik hizmetleri verme olanagi saglanacak,

O- Egitim hizmetleri: Hong Kong’lu servis saglayicilar Qianhai ve Hengqin’de tatami1 kendilerine
ait; uluslararasi okullar ve mesleki egitim kuruluslar1 acabilecek,

P- Cevre hizmetleri: Hong Kong’lu servis saglayicilar Guandong Eyaletinde ¢evresel gézlem
faaliyetlerinde bulunabilecek,

Q- Dagitim: Guandong Eyaletinde kimyasal giibre, bitkisel yag, seker, tarimda kullanilan naylon
orttileri farkli tedarik¢ilerden alarak dagitimini yapan ve 50°den fazla satis birimi agan Hong
Kong’lu servis saglayicilara isletmenin tamamina sahip olma hakki verilecek,

R- Sahis Magazalari: CHC vatandas1 olup Hong Kong’da daimi ikamet hakkina sahip kisilere;
CHC’nde tamami kendilerine ait magaza agma hakki verilecek,

S- Sosyal hizmetler: Hong Kong’lu servis saglayicilara; CHC’ nde tamami kendilerine ait
isletmelerde yasli ve engelli bakim hizmetleri verme hakki saglanacaktir.

Finansal Isbirligi

CHC Yonetimi dzellikle KOBI’lerin finans kaynaklarina ulasabilmesi ve Hong Kong ve diger
yurtdisi borsalara kote olma standartlarini saglayabilecek duruma gelmeleri i¢in gerekli kosullar
gelistirecektir.

CHC ve Hong Kong emtia future borsalari arasinda igbirliginin derinlestirilmesinin yontem ve



araclari arastirilacak,

Kurulacak futures borsasi ile taraflarin avantajlariin birbirini tamamlamasi ve iki tarafin da
yararlanabilecegi sekilde igbirligi yapilmasina olanak saglanacak,

Hong Kong finans kuruluslarinin CHC’nde uzun vadeli sermaye yatirimlarinin kolaylastiriimasi
icin; yetkili kurumsal yabanci yatirimer (QFII- Qualified Foreign Institutional Investor) statiisii
sartlar1 hafifletilecek,

Hong Kong finans kuruluglarinin CHC’li menkul kiymet, fon yonetimi ve future sirketleri ile
ortaklik kurmalar1 desteklenecektir.

Mesleki Niteliklerin Karsilikli Taninmasi

Iki taraf gayrimenkul degerleme uzmanlari ve topograflari mesleki niteliklerini karsilikli olarak
tantyacaklardir.

Anlagmanin tam metni, 6nceki versiyonlari ve ekleri;

http://www.tid.gov.hk/english/cepa/index.html adresinde yer almaktadir.
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Genel Bilgiler

Temel Sosyal Gostergeler

Devletin Adi Isvec Kralligt

Yonetim Bicimi | Anayasal Monarsi

Baskenti Stokholm

Resmi Dili Isvegce, ayrica kuzeyde azinliklar tarafindan Fince ve Sami dilleri
Din Lutheryan (% 90)

Para Birimi Isve¢ Kronu (SEK)

Yiizol¢ciimii 450.295 km?2

Niifus 10.230.000 (2018, IMF)

Baslica Sehirleri

Stokholm, Goteborg, Malmo, Upsala, Linkoping

Temel Ekonomik Gostergeler

2017a 2018a 2019b 2020b 2021b 2022b 2023b 2024b
GSYIH
(Cari Fiyatlar, 540,6 556,1 529,0 540,8 567,7 598,9 632,5 669,7
milyar $)
GSYIH Biiyiime
(Sabit Fiyatlar, %) 2,4 2,3 0,9 1,5 2,1 2,0 2,0 2,0
Kisi Basina Diisen
GSYIiH 53.412 54.356 51.242 51.892 53.961 56.437 59.107 62.109
(Cari Fiyatlar, $)
Toplam Yatirnmlar
(GSYiH’ya oram, 25,8 26,9 26,2 26,5 26,8 27,1 27,3 27,6
%)
Tiiketici Fiyat
Enflasyonu 1,87 2,04 1,74 1,46 1,60 1,80 1,90 1,90
(ortalama, %)
Isgiicii (Milyon) 5,0 5,1 5,1 5,1 - - - -
Issizlik Oram (%) 6,7 6,3 6,5 6,7 6,6 6,5 6,6 6,6
Cari islemler
Dengesi 15,10 9,58 15,17 14,76 15,11 15,51 15,92 16,37
(milyar $)
Cari islemler
Dengesi
(GSYiH’ya orani, 2,79 1,72 2,87 2,73 2,66 22,59 2,52 2,44
%)
Kaynak: IMF-Ekim 2019, a: gergeklesen, tahmini

Cograti Konum

449.790 km? lik yiizoliimii ile fskandinavya’nin en biiyiik iilkesi olan Isveg, batida Norveg, doguda Finlandiya ile siir komsusudur. Norveg
ile 1619 km, Finlandiya ile ise 614 km sinirt mevcuttur. Giineybatida Danimarka ile arasinda denizden sadece 4 km mesafe bulunmakta olup,
Malmg ile Kopenhag sehirleri arasinda tesis edilmis olan tiinel ve koprii iki tilke arasinda karayolu baglantist saglamaktadir.

Ulkenin kuzeyden giineye uzunlugu 1574 km, dogu-bat1 genisligi ise ortalama 300 km civarindadir. fsve¢’in Kuzey Denizin’de Skagerra’dan
baslayip, Baltik Denizi’nin i¢ kesimindeki Bothina Korfezi’ne kadar uzanan toplam 3218 km’lik sahil seridinde fiyordlar, adalar ve adaciklar
bulunmaktadir. 3001 km? lik yiizél¢iimii ile Baltik Denizi’nin en biiyiik adas1 olan Gotland isve¢’e baglidir.

Bagkent Stokholm, iilkenin en biiyiik sehri olurken, Goteborg, Malmd, Upsala ve Linkoping diger biiyiik ve dnemli sehirlerdir.

Yiizolgtlimiiniin % 9’u gollerle kapli olan tilkede yaklasik 100.000 adet gol bulunmaktadir. 5585 km? ile Vinern Bat1 Avrupa’nin en biiyiik
golii olma ozelligine sahiptir. Ulkenin % 16°s1 dagliktir. Norveg smirmim 800 km’lik bir kismi deniz seviyesinden 2000 metreyi asan
yiikseklikteki Kjolen Daglari ile kaphdir. Tsveg’in en yiiksek dagi 2111 metre uzunlugundaki Kebnekaisedir. Baltik kiyist ve Stokholm’iin




giineyindeki alanlar ise genelde diizliiktiir. Toplam yiiz6lgiimiiniin % 8’i ekilebilir toprak niteliginde olup, % 54’1 ise ormanlarla kaplidir.
Isveg’in yaklagik 1/6’s1 Kuzey Kutup Dairesi’nin kuzeyinde yer almaktadir.

Siyasi ve Idari Yap1

Isveg, Kralin roliiniin torensel gorevlerle smirli bulundugu anayasal bir kralliktir. Bununla birlikte, halihazirda Bernadotte ailesinden gelen
Kral Carl XVI. Gustav ve Kralice Silvia tarafindan temsil edilmekte olan Kraliyet genis halk kitlelerinden saygi gormekte ve iilkede milli
birlik duygusunun giiglenmesine katkida bulunmaktadir.

Isveg, giiciinii dogrudan halktan alan parlamenter demokrasi ile yonetilmektedir. Ulusal diizeyde halk yasama yetkisi olan ‘Riksdag’ (meclis)
tarafindan temsil edilir. 1974’de kabul edilen anayasa ile oy kullanma yas1 18’e diisiiriilmiis ve monarsinin statiisii sembolik hale getirilmistir
Nisbi temsil prensibine dayanan demokratik genel se¢imler her dort yilda bir Eyliil ayminin 3. Pazar giinii yapilmaktadir.

Tek meclisli Tsve¢ Parlamentosu Riksdag 349 iiyeden olusmaktadir. Parlamentodaki 349 sandalyenin 310’u 28 segim bolgesinde, geri kalan
39’u ise milli diizeyde nisbi temsil prensibi gergevesinde siyasi partiler arasinda paylastirilmaktadir. Bir siyasi partinin mecliste temsil
edilebilmesi i¢in llke genelindeki % 4’liik veya bolge bazinda gegerli olan %12’lik oy barajini agsmasi gerekmektedir. Parlamentonun
herhangi bir nedenden 6tiirii 4 yillik gorev siiresini tamamlamadan dagilmasi durumunda, olusturulacak yeni meclis yalnizca bir 6ncekinin
stiresi dolana kadar gérevde kalir.

28 Subat 1991 tarihinde Avrupa Birligi’ne iiyelik i¢in resmi bagvuruda bulunan ve 1994 yilinda iilkede bu amagla yapilan referandumun
lehte sonuglanmasimi takiben 1 Ocak 1995 itibariye AB iiyesi olan Isveg, Eyliil 2003’te yapilan referandum sonucu para birimi olarak
Avroyu kullanmay1 reddetmistir.

Niifus ve Isgiicii Yapisi

450 bin km?lik yiiz6lgiimii ile Fransa ve Ispanya’nimn ardindan Bat1 Avrupa’nn iigiincii biiyiik iilkesi olan Isve¢’in niifusunun 2018 itibariyle
10 milyonu gegtigi tahmin edilmektedir.

Ozellikle Kuzey Avrupa iilkeleri ve 1990°dan sonra diger Dogu Avrupa iilkelerinden hizla gg alan Isveg’te 2017 yili niifus artis oran1 % 0,8
olarak tahmin edilmektedir. Ancak, geng¢ niifus artig oranmnin yaslt niifus artig oranina goére olduk¢a az olmasi nedeniyle geng¢ niifusun
azaldig1 goriilmektedir. Ulkede niifusun % 20,3 {inii 65 yas iistii olugturmaktadr.

Niifusunun % 87,4’liik kismi kentsel alanlarda yasayan Isvec’te yerlesim daha ¢ok giiney kisimda yogunlagmistir. Gelismislik ve refah
diizeyinin ist seviyede olmasi, ortalama yasam beklentisini arttirmigtir. Buna ek olarak dogum orani sabit kalirken 6liim oraninin azalmasi
Isveg niifusunun yaglanmasina neden olmustur.

Ulkede 2018 yil1 tahminlerine gore 5,1 milyon isgiicii bulunmaktadir. Bu isgiictintin biyiik bir kismi hizmet sektdrinde (% 65.2), % 1,171
tarim sektoriinde, % 23" de sanayi sektoriinde istihdam edilmektedir. Ulkede 2018 rakamlarma gore % 6,3’lik bir issizlik oram
bulunmaktadir. Haftalik ortalama caligma stiresi ortalama 40 saattir.

1930’lardan itibaren, Isveg isgiicii piyasasinin genel niteliklerini, gerek isciler gerekse isverenler bakimindan kuvvetli érgiitlenmeler ile
taraflar arasinda uzlasiya dayanan anlagsmalar olusturmaktadir. Bununla birlikte, iilkede zaman zaman yaygin ve uzun siireli grev hareketleri
de s6z konusu olmustur. 1938 yilinda imzalanan Satsbjobaden Anlasmast devlet miidahalesi olmaksizin is¢i ve igveren dernekleri arasinda
yapilacak toplu sozlesme goriismelerinin ana ilkelerini belirlemektedir. Isveg’teki isci ve isveren orgiitlenmeleri yerel, bolgesel ve merkezi
olmak iizere hiyerarsik bir yap1 sergilemekte ve Isvec toplumundaki en 6nemli politik gii¢ odaklarindan birini temsil etmektedir.

Dogal Kaynaklar ve Enerji

Orman ve maden gibi dogal kaynaklarin ekonomideki 6nemi anlasilmast iizerine neredeyse son 50-60 yildir Isveg’te dogal kaynaklarim israfi
oldukea azalmustir. Isveg topraklarmin dértte biri cam, ladin ve diger yumusak gévdeli agaglardan olusan ormanlarla kaplidir. Ozellikle i¢
savas donemine kadar ekonomide belirleyici rolii olan ormancilik iriinleri halen Kuzey Isveg bolgesinde baslica sanayi sektérii olmaya
devam etmektedir. Kanada ve Finlandiya’nimn ardindan Isveg, ormancilik iiriinleri ihracatinda 3. sirada yer almakta olup; iilkenin ormancilik
tiriinlerinin %6011k kism1 kagit, kagit hamuru ve kereste olarak ihrag edilmektedir.

Dogal kaynaklar bakimindan olduk¢a zengin olan iilkenin kuzey bélimiinde, demir, kiikiirt cevheri ve diger degerli madenlerden altin,
glimils, bakir ve kursun ¢ikarilmakta olup, demir ve kiikiirt cevherlerinin gesitli formlarinin tiretimi ve ihracatinda da diinyada 6nemli bir
konumda bulunmaktadir. Elektrik iiretiminin yaklasik % 40’1 saglayan hidroelektrik enerjisi, tilke ekonomisinde énemli rolii olan bir dogal
kaynaktir. Isveg’te ticari olarak kullanilabilir petrol, gaz ya da komiir kaynaklar1 olmamasindan dolay1 Isveg enerji hammadde ihtiyacinin %
70’ini ithal etmektedir.

Isveg’te 2. diinya Savasina kadar endiistriyel gaz emisyonlarmin gevreye olan etkisi sadece yerel bir problem olarak goriiliirken, binlerce gol
ve genis bir alana yayilmis ormanlarin yok olmas1 sonucu, 6zellikle 1960 ve 1970°li yillardan sonra pek ¢ok Isvecli bunun sadece ulusal bir
sorun olmadigmm farkia varmistir. Emisyonu énlemek igin yapilan dlgiimler basartya ulagmis ve olusan cevre bilinci sayesinde Isveg’te,
kimyasal, agir metal ve diger zararli maddelerin kullanimini azaltmaya y&nelik bir yasam standard: olusmustur.

Isveg yonetimi, 1990 ve 2012 yillar1 arasinda iilkenin toplam gaz emisyonunu % 4 oraninda azaltmayi ve 2020 yihina kadar da, Isveg’in
enerjide petrol bagimliligini ortadan kaldirmay: taahhiit etmistir. Gaz emisyonlarmin % 75’1 enerji ve ulasim sektorlerinden kaynaklanan
Isveg’te, alternatif enerji kaynaklarinin tesvik edilmesi ile karayolu ulasimi disinda petroliin kullanimi azalmustir.

Genel Ekonomik Durum

Temel Ekonomik Gostergeler

| 2017a | 2018a 2019b 2020b 2021b 2022b 2023b 2024b




GSYIiH

(Cari Fiyatlar, 540,6 556,1 529,0 540,8 567,7 598,9 632,5 669,7
milyar $)

GSYIH Biiyiime

(Sabit Fiyatlar, %) 2,4 2,3 0,9 1,5 2,1 2,0 2,0 2,0
Kisi Basina Diisen

GSYIiH 53.412 54.356 51.242 51.892 53.961 56.437 59.107 62.109

(Cari Fiyatlar, $)

Toplam Yatirnmlar

(GSYiH’ya oram, 25,8 26,9 26,2 26,5 26,8 27,1 27,3 27,6
%)
Tiiketici Fiyat
Enflasyonu 1,87 2,04 1,74 1,46 1,60 1,80 1,90 1,90
(ortalama, %)

ﬁgﬁcﬁ (Milyon) 5,0 5,1 5,1 5,1 - - - -
issizlik Oram (%) 6,7 6,3 6,5 6,7 6,6 6,5 6,6 6,6
Cari islemler
Dengesi 15,10 9,58 15,17 14,76 15,11 15,51 15,92 16,37
(milyar $)
Cari islemler
Dengesi (GSYiH’ya | 2,79 1,72 2,87 2,73 2,66 22,59 2,52 2,44
orani, %)
Kaynak: IMF-Ekim 2019, a: gerceklesen, b: tahmini

1850 yilhinda Avrupa’nn kiyisinda kalnus fakir bir tarim iilkesi konumundaki isveg, 1970 yilinda kisi basmna diisen GSYIH bakimindan
diinyada {igiincii siraya yiikselmistir. 1850-1970 déneminde Isveg, diinyamin en hizh biiyiiyen ve kalkinan iilkelerin basinda gelmektedir.

Yaklastk 450.000 km? lik yiizol¢iimii ile alan bakimindan Avrupa’nim en biiyiik iilkelerinden biri olan fsveg, 10 milyonu agkin niifusu ve
niifus yogunlugu bakimindan kiigiik iilkeler arasinda yer almaktadir. Yiiksek oranda disa agiklik, oldukga geligsmis bir is diinyas: ile 6zellikle
hizmet alaninda giiglii kamu payinin varligi, giiniimiizde Isveg ekonomisinin 6ne ¢ikan niteliklerini olusturmaktadir.

Avrupa tilkelerine yonelik demir cevheri ve orman tirtinleri ihracati; egitime yapilan yatirimlar; serbest girisimin desteklenmesi; demiryollart
basta gelmek iizere yabanci sermayeden faydalanmak suretiyle yapilan alt yap: yatirimlari; liberal politikalar ile etkin bir biirokratik yapinin
tesisi bahse konu gelismenin temelindeki 6nemli etmenlerdir.

Demir cevheri ve orman iiriinleri, tarihsel olarak iilkenin baslica dogal kaynaklarini olusturmaktadir. 19. yy. sonlarindan itibaren bu
kaynaklarm gittik¢e artan bir sekilde gelismis tirlinlere déniistiiriilmesi, tilkenin bugiinkii ekonomik faaliyetlerinin de biiyiik dl¢iide temelini
teskil eden sanayi sektoriiniin hizla gelismesine imkan vermistir.

Isvec imalat sanayi ¢ok erken bir asamada disa a¢ilmistir. Disa acilma mal ihracati ile baglamis, daha sonra i¢ pazarin kiigiikliigii nedeniyle
sanayi sirketleri faaliyetlerini biiyiik Olgiide yurt digina tagimiglardir. Bagsta finans olmak {izere hizmet sektoriiniin disa agilmasiyla
giinlimiizde Isveg diinyanin en disa acik iilkelerinden biri konumundadir.
konumundadir.

Isveg, insani Gelismislik Endeksine gore diinyada 189 iilke arasinda Isve¢ 7. (UN-2017), Ekonomik Serbestlik Endeksine gore diinyadaki
186 iilke arasinda 19. (The Heritage Foundation-2019), Kiiresel Rekabetgilik agisindan diinyadaki 140 iilke arasinda 9. (World Economic

Forum-2018), Is Yapma Kolaylig1 agisindan ise diinyada 190 iilke arasinda 12. siradadir (Diinya Bankas1-2018).

Ekonomik Yapi

19. yy. ortalarma kadar tamamen bir tarim iilkesi konumunda olan Isve¢’te giiniimiizde tarim, ormancilik ve balik¢ilik sektorii, gerek GSYIH
gerekse toplam istihdam igerisinde yaklagik % 2 civarinda bir paya sahiptir. Ulke topraklariin sadece % 10'u tarima elverisli olmasina
ragmen Isveg, tarim ihtiyacinin % 80'ini kendi kendine karsilayabilmektedir.

Hayvancilik baglica iiretim faaliyeti olup, tarimsal tiretim imkanlari iilkenin kuzey ve giiney bolgeleri arasinda oldukga biiyiik farklilik arz
etmekte ve bugday basta olmak iizere hububat agirlikli olan iiretim biiyiik 6l¢iide tilkenin orta ve giiney boliimlerinde gergeklestirilmektedir.
Siit ve siit iiriinleri fsve¢ tariminda merkezi bir role sahiptir.

Tiim gelismis iilkelerde oldugu gibi isve¢’te de GSYIH iginde sanayi imalatinin pay1 giderek azalirken, hizmet sektoriiniin pay: artmustir.
Bununla birlikte imalat sanayi, fsve¢ ekonomisi bakimindan biiyiik bir 5neme sahip olup, Isvec hizmet sektdriiniin énemli bir kismi iilkenin
sanayi altyapisi ile yakindan ilintilidir. 2017 yih itibariyle GSYTH igerisinde sanayinin pay1 % 23 olarak gergeklesmistir. Sanayi sektoriinde
caligan is¢i sayisi ise toplam iggiiciiniin % 12'sini olusturmaktadir.

Imalat sanayiinde toplam iiretimin biiyiik béliimiinii kimyasal iiriinler, metal ve metal mamulleri, orman ve kagit iiriinleri, makine
ekipmanlari, motorlu tasitlar ve bilgisayar, elektronik ve optik cihazlar sanayi olusturmaktadir.

Baslangicta, Isve¢ ekonomisinin bel kemigi olan tarim, ormancilik ve balik¢ilik sektoriiniin 20. yiizyiln baslarindan itibaren zamanla
ekonomiye olan katkist azalmistir. 1900’Iu yillardan itibaren ekonomide 6n plana ¢ikan imalat, maden ve insaat sanayinin 1990’11 yillara
kadar ekonomiye olan katkisi artmigtir. 1990’11 yillardan itibaren diinyadaki tim gelismis iilkelerde oldugu gibi katma degeri diger sektorlere
gbre en fazla olan hizmet sektorii, Isve¢ ekonomisinde Snemini arttirmustir.



GSYIH’nin % 65’ini ve toplam istihdamin da % 86'si1 olusturan hizmet sektorii, iilke ihracatmm da énemli bir kismimi olusturmaktadir.
Bilgi ve iletisim teknolojisinin gii¢lii sektorlerden biri haline geldigi Isveg, kablosuz iletigim, yazilim gelistirme, mikroelektronik alanlarinda
diinyada lider tilkeler arasindadir.

Isvec oldukga gelismis ve yiiksek standartlarda bir ulastirma ve iletisim altyapisina sahiptir. Telekomiinikasyon altyapist bakimindan Isveg
diinyanin en gelismis iilkeleri arasinda yer almaktadir. Sabit telefon hatti, mobil telefon, kisisel bilgisayar, internet ve genisbant kullanimi
son derece yaygindir. Yaklasik 10 milyon niifuslu iilkede kisisel ve is amagli internet erisimi 7 milyona yaklasmis olup, evlerin % 90’mdan
fazlasinda bilgisayar bulunmaktadir.

Ekonomik Performans

1991-1993 yillar arasinda 20.yiizyilm en biiyiik durgunluguna sahit olan Isve¢ ekonomisi 1994 yilindan sonra hizli bir toparlanma siirecine
girerek, 2000 yilina kadar yillik ortalama % 3,4 oraninda bir bilyiime gergeklestirmistir. 2001 yilinda &zellikle bilgi teknolojisi sektoriiniin en
¢ok etkilendigi kiiresel kriz nedeniyle yine bir daralmaya maruz kalmistir. 2008 yilina gelindiginde yasanan kiiresel krizin etkisi 2010
yilindan itibaren ortadan kaldirilmistir.

Isveg’in resmi ekonomi politikasini olusturan baslica unsurlar arasinda istikrarl bir kamu maliyesi, diisiik enflasyon, genis kapsamli yeniden
boliisiim politikasi, yiiksek vergi sistemi ve kayith igsizligi diisiik tutmaya yonelik olarak hizmet i¢i egitimi de igeren ¢ok yonli isgiicii
piyasast politikasi yer almaktadir.

Istikrarl1 bir kamu maliyesi olusturmak igin kamu gelirlerini arttirarak giderleri azaltma yoluna giden Isveg, bu hedefine ulasmak igin saghk,
emeklilik, konut tesviki, cocuk ddenegi gibi harcamalarmn diistiriilmesine yonelik bir dizi ekonomik tasarruf programlari ile basta bankacilik,
kamu hizmetleri ve telekomiinikasyon olmak iizere, baz1 sektorleri 6zellestirme yoluna gitmistir.

Ozellikle 20012002 yillarinda kamu maliyesini iyilestirmek amaciyla vergi oranlarinda yapilan artis ile uygulanan yiiksek vergi oranlari,
2006 yilindan sonra igsizlik oranini diisiirmek ve isgiiciinii tesvik etmek amaciyla tekrar diizenlenmistir.

Issizlik oranmin iilke ¢apinda azaltilmasi amactyla oncelikli olarak ekonomik biiyiime ve isgiicii talebini arttirma hedeflenmistir. Isveg
yonetimi, bunun yaninda daha kaliteli ve verimli iggiicli saglamaya yonelik egitim programlarmin desteklenmesi, ¢esitli kamu sektorlerinde
daha fazla istihdam yaratilmasi, igsiz genglere yonelik staj programlariin hazirlanmasi ve yine isgiiciinii tesvik etmek i¢in vergi muafiyeti ya
da vergi indiriminin saglanmasi gibi tesvik programlar1 uygulamaktadir.

Ihracat odakli bir ekonomiye sahip olan Isve¢’te, faiz ve vergi oranlarmin diisiiriilmesi ile olusan olumlu etki sayesinde hem i¢ hem de dis
talebin artmasi, 2008 kiiresel krizinin cabuk atlatiimasmi saglamistir. 2010 yilindan itibaren Isveg ekonomisinin hizli bir toparlanma siirecine
giren Isveg ekonomisi, 2010 yilinda en hizli biiyiiyen iilkeler arasinda ilk siralara yiikselmis, 2011 yilindan itibaren ise biiyiimenin devam
ettigi ancak biliylime hizinin yavagladig1 gézlenmistir.

Merkez Bankasi deflasyon baskilarmi yakindan takip etmekte ve genislemeci para politikasini devam ettirmektedir. Tsveg’te fiyatlar ve
icretler gegmis birkag yildir gok az artmakta ve tilkenin rekabet gilictinii desteklemeye yardimci olmaktadir.

Isve¢’in 2018 yili itibariyle toplam GSYIH’st 551,1 milyar dolar ve kisi basma diisen GSYIH’s1 ise 53.873 dolar olarak
gerceklesmistir. Ulkede GSYTH biiyiime, 2017°de % 2.4, 2018°de ise % 2,3 olarak gerceklesmistir. Ozellikle ingaat sektoriindeki yatirrmlarm
etkisi ile ekonomik biiyiimenin benzer oranlarda devam etmesi beklenmektedir. 2017 yili GSYIH, % 1,6 tarim, % 33 sanayi, % 65,4
hizmetler iiretiminden olusmustur. isveg’te 2018 yilinda enflasyon % 2, issizlik ise % 6,3 oraninda gergeklesmistir.

Kiiresel ekonomik biiyiime Tsvecli imalatgilarm ihracatini daha da artirmakta ve iceride ekonomik biiyiimeye yardime1 olmaktadir. f¢ pazarin
kiiiikliigii nedeniyle dis ticaret iilke ekonomisinde hayati bir 6neme sahiptir. Bu itibarla Isvec, disa aciklik orani yiiksek ekonomilerinden
birisidir. Diinya Ticaret Orgiitii verilerine gore Isveg’in, 2018 yil1 diinya mal ihracat: ve ithalatidaki pay1 sirastyla % 0,9 (33.) ve % 0,9 (31.)
olup, diinya ticari hizmetler ihracatinda 20nci, ithalatinda ise 22nci oldugu goriilmektedir.

Kisa ve orta dénemde Isveg ekonomisinin oncelikli konularmin artan ev fiyatlarmi engellemek ve gdgmenleri isgiicii piyasasina entegre
etmek olacag: goriilmektedir

D1s Ticaret

Isveg'te i¢ pazarin kiigiikliigii nedeniyle dis ticaret iilke ekonomisinde hayati bir éneme sahiptir.

Ulke ¢ok kath kraft kagit ve karton, adrenal korteks hormonu, votka ve bobrekiistii bezi hormonlarini igeren ilaglar ihracatinda diinya
birincisidir. Tagit veya tarim, orman ve i makinalarinda kullanilan kauguktan dis lastik ithalatinda, paslanmaz ¢elik ve paslanmaz g¢elikten
yart mamul ihracatinda, paslanmaz ¢elikten yassi ve soguk haddelenmis mamul ithalatinda ise diinya birincisidir.

2018 yilinda Isveg diinyanin 33’ncii, AB'nin ise 13ncii en fazla ithalat yapan tilkesidir.
Ulkenin Dis Ticareti
Isvec'in Dis Ticareti (Milyar $)

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Thracat 167,5 164,7 140,0 139,6 153,1 166,0
Ithalat 160,6 162,3 138.,4 141,1 153,9 170,1
Dis Ticaret Hacmi 328,1 326,0 278.,4 280,7 307,0 336,1
Dis Ticaret Dengesi 6,0 2.4 1,6 -1,5 -0,8 -4,1

Kaynak: ITC-Trade Map



Ulkenin Dis Ticaretinde Baslica Uriinler

isve¢’in ihra¢ Ettigi Bashca Uriinler (1 000 $)

GTiP 2017-2018 | 2018
GTIiP TANIMI 2016 2017 2018 Degisim Pay

NO o o

Yo Yo

Genel Toplam 139.456.199 153.105.766 165.970.584 84 100,0

g703 | Otomobil, steysm 7.468.527 8.990.401 11.602.714 29,1 7,0
vagonlar, yarig arabalari
Petrol yaglar1 ve

2710 bitlimenli minerallerden 6.504.083 7.742.195 10.028.779 29,5 6,0
elde edilen yaglar
Tedavide/korunmada

3004 | kullamilmak iizere 5.599.983 6.193.676 6.707.916 8,3 4,0
hazirlanan ilaglar
(dozlandirilmis)

grog | Kara tasilarticinaksam, | 5 556 955 5.652.847 5.590.807 1,1 34
parcalari

g517 | Lelli telefon-telgrafigin 5 150 5 4.575.757 4.458.416 2.6 2,7
elektrikli cihazlar

0302 Balik (taze/sogutulmus) 3.466.741 3.182.692 3.786.421 19,0 2,3
Uzunlamasina kesilmis,

4407 bi¢ilmis agag; kalin >=6 2.852.275 3.075.374 3.268.502 6,3 2,0
mm
Bir/iki yiizii kaolin,

4810 inorganik madde sivanmig | 2.783.098 2.784.114 2.936.059 5,5 1,8
kagitlar
Dizel, yar1 dizel motorlar

8408 (hava basinci ile 2.255.402 2.363.202 2.540.008 7,5 1,5
ateslenen, pistonlu)

2601 | Demir cevherleri ve 1.608.815 2.276.809 2.376.012 4.4 1,4
konsantreleri

4703 | Sodali vesiilfath odun 1.600.663 1.681.982 2.231.828 32,7 1,3
hamuru
Kraft kagit/kartonlar-

4804 stvanmamis-rulo veya 2.043.507 2.125.106 2.197.785 3,4 1,3
tabaka halinde

8704 | Esyatasimaya mahsus 1.467.544 1.670.808 2.082.510 24,6 13
motorlu tasitlar

8701 Traktorler 1.492.190 2.211.484 2.024.354 -8,5 1,2

471 | Otomatik bilgi islem 1.429.822 1.731.569 1.971.531 13.9 12
makineleri, Uniteleri
Agir is makine ve

8431 cihazlarinin aksama, 1.345.524 1.491.927 1.610.983 8,0 1,0
parcalari

2716 Elektrik enerjisi 840.890 1.116.730 1.571.542 40,7 0,9
Insan ve hayvan kant,

3002 serum, asl, toksin vb. 1.213.898 1.192.143 1.539.754 29,2 0,9
driinler
Sivanmamig kagit ve

4802 karton (perfore edilmemis | 1.319.319 1.387.414 1.457.475 5,0 0,9
kart ve seritler)
izole edilmis tel, kablo;
diger izole edilmis

8544 elektrik iletkenleri; fiber 764.998 1.074.386 1.381.584 28,6 0,8
optik kablolar
Paslanmaz ¢elikten yassi

7219 hadde mamulii (600mm 1.039.838 1.215.140 1.376.262 13,3 0,8

den genis)




9403

Diger mobilyalar vb.
aksam, parcalari

1.315.980

1.354.986

1.376.158

1,6

0,8

7225

Alagimli ¢eliklerden yassi
hadde mamulii (genislik
600mm.den ¢ok)

1.016.929

1.158.333

1.211.623

4,6

0,7

8504

Elektrik transformatorleri,
statik konvertisorler,
endiiktorler

945.278

1.234.718

1.184.577

0,7

8411

Turbojetler, turbo-
propeller, diger gaz
tiirbinleri

1.162.291

1.155.061

1.167.160

1,0

0,7

8427

Forkliftler; kaldirma,
istifleme tertibatli
saryolar

996.846

1.080.089

1.105.846

2,4

0,7

8419

Is1 degisikligi yontemi ile
maddeleri islemek igin
cihazlar

981.023

1.044.902

1.085.150

3,9

0,7

8479

Kendine 6zgii
fonksiyonlu makine ve
cihazlar

811.080

858.409

1.017.012

18,5

0,6

3901

Etilen polimerleri (ilk
sekillerde)

921.080

1.036.223

1.000.102

-3,5

0,6

8707

Kara tagitlar1 i¢in
karoserileri

898.633

941.410

970.351

3,1

0,6

8421

Santrifiijle ¢alisan
kurutma, filtre, aritma
cihazlar

744.160

822.416

928.791

12,9

0,6

8528

Televizyon alicilari, video
monitdrleri ve
projektorler

747.806

814.732

870.898

6,9

0,5

8422

Yikama, temizleme,
kurutma, doldurma vb.
igler i¢in makine, cihaz

714.124

780.185

823.579

5,6

0,5

9027

Fiziksel, kimyasal
tahlillere mahsus cihazlar,
mikrotomlar

718.943

765.397

784.841

2,5

0,5

7403

Arttilmig bakair,
islenmemis bakir
alagimlari

440.980

712.160

766.516

7,6

0,5

2937

Hormonlar, vb. dncelikle
hormon olarak kullanilan
tirevleri

896.494

740.420

753.921

0,5

8413

Sivilar i¢in pompalar, s1vi
elevatorleri

738.868

763.071

747.009

0,5

8418

Buzdolaplari,
dondurucular,
sogutucular, 1s1 pompalari

585.712

626.306

743.023

0,4

8430

Toprak, maden, cevheri
tagima, ayirma, segme vb.
is makineleri

437.897

580.100

732.137

26,2

0,4

8483

Transmisyon milleri,
kranklar, yatak kovanlari,
disliler, ¢arklar

386.749

468.716

731.260

56,0

0,4

Kaynak: ITC-Trade

isve¢’in ithal Ettigi Bashca Uriinler (1 000 $)

Map

GTiP
NO

GTIiP TANIMI

2016

2017

2018

2017-
2018
Degisim
%

2018
Pay




Genel Toplam 141.101.223 153.856.465 170.114.884 10,6 100,0
Ham petrol (petrol yaglar1 ve

2709 bitiimenli minerallerden elde edilen 6.048.247 7.693.825 10.553.169 37,2 6,2
yaglar)

g703 | Otomobil, steysin vagonlar, yaris 8.720.985 9.090.132 8.704.043 42 5,1
arabalar1

2710 | Petrol yaglari ve bitiimenli 4.948.073 6.027.273 7.276.100 20,7 43
minerallerden elde edilen yaglar

8708 Kara tagitlari i¢in aksam, pargalari 5.503.676 6.302.581 7.110.756 12,8 4,2

gsi7 | Lclli telefon-telgraficin elekirikli 6.081.167 5.826.982 6.269.431 7,6 3,7
cihazlar

ga71 | Otomatik bilgi islem makineleri, 3.042.456 3.486215 4.131.662 18,5 2,4
uniteleri

0302 Balik (taze/sogutulmus) 3.514.512 3.228.262 3.803.651 17,8 2,2
Tedavide/korunmada kullanilmak

3004 lizere hazirlanan ilaglar 2.738.105 2.622.654 2.720.903 3,7 1,6
(dozlandirilmig)

8704 Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar | 1.501.097 1.604.719 1.700.749 6.0 1,0

3002 | [nsanve hayvan kani, serum, asi, 1.163.492 1.245.505 1.441.653 15,7 0,8
toksin vb. Uriinler

g409 | lsten yanmal, pistonlu motorlarmn 1.095.392 1.211.671 1.379.501 13,9 0,8
aksam-parcalari

gszg | Lclevizyon alicilar, video monitdrleri | o6 747 1.307.390 1.359.594 4,0 0,8
ve projektorler
Izole edilmis tel, kablo; diger izole

8544 edilmis elektrik iletkenleri; fiber optik | 958.674 1.129.425 1.294.516 14,6 0,8
kablolar

9403 Diger mobilyalar vb. aksam, parcalart | 1.158.659 1.238.339 1.285.395 3,8 0,8

g431 | Afwis makine ve cihazlarinin 800.498 961.077 1.108.942 15,4 0,7
aksami, parcalar1

4011 Kaucguktan yeni dis lastikler 881.086 988.458 1.038.081 5,0 0,6

7210 | Demireelik yasst mamul, kapls, 696.718 875.820 965.946 10,3 0,6
stvanmig (600mm. den genis)

g4g3 | [ransmisyon milleri, kranklar, yatak | ;¢ 4o 878.495 955.733 8.8 0,6
kovanlari, disliler, carklar

9018 | 1'p, cerrahi, discilik, veterinerlik alet | g7 45, 851.687 945.144 11,0 0,6
ve cihazlari

g414 | Hava-vakum pompasi, hava/gaz 734311 866.102 894.768 3,3 0,5
kompresorii, vantilator, aspirator

9491 | Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam- | 5, ;55 801.888 889.806 11,0 0,5
parcalari

8413 Swvilar i¢in pompalar, siv1 elevatorleri | 706.771 781.576 857.766 9,7 0,5

7308 Demir/gelikten ingaat ve aksami 474.068 587.378 827.924 41,0 0,5
Muslukgu, borucu esyasi-basing

8481 diisiiriici, termostatik valf dahil 694.381 777.720 824.953 6,1 0,5

gsg4 | Dlekurik transformatdrleri, statik 719.634 759.210 822.015 8,3 0,5
konvertisorler, endiiktorler

2711 | Petrol gazlan ve diger gazl 556.076 641.894 819.208 27,6 0,5
hidrokarbonlar

8536 | Gerilimi 1000 voltu gegmeyen 787.026 812.788 818.046 0,6 0,5
elektrik devresi techizati

8802 Diger hava tagitlari, uzay araglari 543.190 289.503 809.154 179,5 0,5

7225 | Alasiml geliklerden yassi hadde 469.629 739.658 803.975 8,7 0,5

mamulii (geniglik 600mm.den ¢ok)




2204 | Taze lizlim sarabi (kuvvetlendirilmis | 5 g, 725.684 780.891 7,6 0,5
saraplar dahil)liziim sirasi
0304 | Balik filetolart ve diger balik etleri 741.227 763.324 779.339 2,1 0,5
(taze/sogutulmus/dondurulmus)
3926 Plastikten diger esya 656.343 704.375 762.259 8,2 0.4
4403 Yuvarlak agaglar 373.930 380.040 729.811 92,0 0,4
9405 Diger aydinlatma cihazlari, lambalar, 698.051 730,584 717.989 1.7 0.4
151kl1 tabela, plaka vb.
2716 Elektrik enerjisi 534.780 458.000 717.204 56,6 0.4
g4z1 | Santriftle cahsan kurutma, filtre, 582.422 660.008 711.338 7.8 0,4
aritma cihazlari
gqrg | Buzdolaplan, dondurucular, 619.256 667.036 705.461 5.8 0,4
sogutucular, 1s1 pompalari
gsig | Mikrofon, hoparldr, kulaklik, ses 504.833 623.679 701.734 12,5 0.4
yiikseltici setler, mesnetleri
3901 Etilen polimerleri (ilk sekillerde) 652.703 690.380 694910 0,7 0,4
8516 Eilektrlkh su 1siticilari, elektrotermik 604.484 667.417 634244 2.5 0.4
cihazlar (sofbenler)
Kaynak: ITC-Trade Map
Ulkenin D1s Ticaretinde Baslica Ulkeler
Isve¢'in Thracatinda Bashca Ulkeler (1 000 $)
2017-2018 | 2018
ULKELER | 2016 2017 2018 Degisim | Pay
% %
Diinya 139.456.199 | 153.105.766 | 165.970.584 | 8,4 100,0
Almanya 14.226.030 16.350.677 17.629.504 | 7.8 10,6
Norveg 14.120.878 15.431.897 17.225.033 11,6 10,4
Finlandiya 9.409.297 10.517.414 11.507.211 9.4 6,9
Danimarka 9.691.538 10.440.911 11.413.494 | 9,3 6,9
ABD 9.801.526 10.078.332 10.683.328 | 6,0 6,4
Hollanda 7.457.820 8.288.776 9.627.444 16,2 5.8
Birlesik 8.176.774 | 9.266.400 | 9.190.497 | -08 5,5
Krallik
Cin 5.336.194 6.813.105 7.710.144 13,2 4.6
Fransa 6.049.852 6.287.365 6.982.216 11,1 4.2
Belgika 6.343.595 6.529.399 6.556.054 0.4 4.0
Polonya 4.471.804 4.600.496 5.466.662 18,8 3.3
Italya 3.687.855 4.055.972 4.568.096 12,6 2.8
Ispanya 2.691.674 2.901.716 3.408.807 17,5 2,1
Japonya 2.058.063 2.247.381 2.491.851 10,9 1,5
Rusya 1.658.598 | 2.135.293 | 2.194.905 | 2.8 1,3
Federasyonu
Avustralya 1.466.967 1.667.055 1.877.185 12,6 1,1
Isvigre 1.657.628 1.639.296 1.716.716 4,7 1,0
G. Kore 1.373.889 1.395.390 1.616.193 15,8 1,0
Tiirkiye 1.326.019 1.576.182 1.594.482 1,2 1,0
Avusturya 1.151.641 1.406.892 1.510.235 7,3 0,9
Cek Cum. 1.118.546 1.262.507 1.383.107 9,6 0,8
Estonya 1.113.480 1.274.835 1.381.176 8,3 0,8
Hindistan 1.001.301 1.153.507 1.334.197 15,7 0,8
Kanada 1.206.392 1.172.903 1.229.025 4.8 0,7
Litvanya 896.159 968.248 1.115.688 15,2 0,7




Suudi

: 1.079.629 | 1.072.841 | 922.170 -14,0 0,6
Arabistan
Singapur 607.992 731.200 911.167 24.6 0,5
Brezilya 779.555 831.960 889.660 6,9 0,5
Portekiz 740.381 763.525 785.429 2,9 0,5
G. Afrika 677.312 734.415 770.749 4.9 0,5
Cum.
Macaristan 615.774 696.354 704.774 1,2 0.4
Meksika 666.877 717.800 686.119 4.4 0,4
irlanda 785.030 590.042 671.612 13,8 0,4
Mistr 738.132 729.792 664.443 9.0 0,4
B.A.E. 662.072 721.993 601.255 -16,7 0,4
Tayvan 445.424 481.223 532.016 10,6 0,3
Letonya 431.481 415.361 526.300 26,7 0,3
Fas 380.630 461.038 484.418 5.1 0,3
Tayland 620.021 517.589 469.115 9.4 0,3
Slovakya 316.715 410.465 463.034 12,8 03
Kaynak: ITC-Trade Map
isvec'in ithalatinda Bashca Ulkeler (1 000 $)

2017-2018 | 2018
ULKELER | 2016 2017 2018 Degisim | Pay

% %
Diinya 141.101.223 | 153.856.465 | 170.114.884 | 10,6 100,0
Almanya 26.527.010 | 28.807.835 |[30.473.224 |58 17,9
Hollanda 12.158.073 | 13.749.286 [ 15.813.398 [ 15,0 93
Norveg 11.641.174 | 12.482.696 [ 14.015.111 [ 123 8,2
Danimarka | 10.724.925 [ 11.113.943 [ 12.019.627 [ 8.1 7.1
Cin 6.516.080 | 6.976.748 [9.027.443 [294 53
Birlesik 7297459 | 7930255 |8.433.171 |63 5,0
Krallik
Finlandiya | 6.409.704 [ 7.257.416 | 8.046.148 | 10,9 47
Belgika 6.692.220 | 7.560.924 [6.901.388 [ -8,7 4.1
Polonya 5195475 |5993.119 [6.816.752 [ 13,7 4,0
Fransa 5739.621 | 6.029.801 | 6.311.137 |47 3,7
ftalya 4577.894 |[5.028.527 [5.627.506 | 11,9 33
Rusya 3.708.878 | 4.374.016 | 5511421 | 26,0 3,2
Federasyonu
ABD 3.728.402 | 3.627.751 | 4.546.196 | 253 2.7
Cek Cum. 2061208 |2231.197 [2651.417 | 188 1,6
ispanya 1.893.473 | 2.163.457 [2423924 [12,0 1.4
Nijerya 662.565 1.206.519 [ 2.108207 | 747 1.2
Avusturya 1.771.018 [ 1.954323 [2.025322 [ 3,6 1.2
Japonya 1.334.685 | 1.265.198 [1.971.733 [ 558 1.2
Macaristan 1.179.745 1.491.930 1.767.390 18,5 1,0
Estonya 2.177.656 | 1.813.052 [1.711.416 [-5.6 1,0
Litvanya 1213.769 | 1.382.996 [ 1.594.491 [153 0,9
irlanda 1.520.458 | 1.484.469 [ 1.582.744 [ 6,6 0,9
Tiirkiye 1.242.715 | 1.391.518 [ 1.267.452 | -8,9 0,7
Vietnam 998.388 1.140241 [ 1.257.076 | 102 0,7
Slovakya 1.082.292 [ 1.052.326 [1.070322 |17 0,6
Isvigre 1.100.713 [ 1.202.022 [ 1.046.828 [ -12,9 0,6
G. Kore 848.297 959.517 1.003.879 | 4,6 0,6
Letonya 751.677 304.367 964.814 19,9 0,6
Hindistan 696.857 737.346 786.305 6,6 0,5
Tayvan 680.654 738.592 743.755 0,7 0,4
Portekiz 537.129 520.002 693.031 33,3 0,4
Brezilya 519.067 534.525 618.697 15,7 0,4




Banglades 457.438 487.730 545.066 11,8 0,3

Libya 2.259 174.209 534.575 206,9 0,3

Tayland 449.014 543.402 525.250 -3,3 0,3

Romanya 454.098 428.225 443.013 3,5 0,3

Kanada 468.219 454.022 441.208 -2,8 0,3

Malezya 323.891 372.812 439.922 18,0 0,3

Venezuela 293.870 379.264 372.067 -1,9 0,2

Likksemburg | 299.093 324.801 362.126 11,5 0,2

Kaynak: ITC-Trade Map

Tiirkiye ile Ticaret

Tiirkiye-isve¢ Dis Ticaret Degerleri (Milyon $)

Ihracat Ithalat
Yillar Ihracat Degisim Ithalat Degisim Hacim Denge
% %

2005 661,5 18,0 1.427,1 27,6 2.088,7 -765,6

2006 7873 19,0 1.488,1 43 2.275,4 -700,8

2007 882.8 12,1 1.716,3 15,3 2.599,0 -833.5

2008 918.8 4,1 1.909,0 11,2 2.827,8 -990,2

2009 748.4 -18,5 1.891,0 -0,9 2.639.4 -1.142.6

2010 946,9 26,5 1.922,8 1,7 2.869,7 -975,9

2011 1.183,0 249 2.284 .4 18,8 3.467,4 -1.101,3

2012 1.185,7 0,2 2.135,4 -6,5 3.321,1 -949.7

2013 1.147.4 -3,2 2.046,4 -4,2 3.193,8 -899,0

2014 1.319,8 15,0 2.014,9 -1,5 3.334,6 -695,1

2015 1.188,8 -9,9 1.585,0 -21.3 2.773.8 -396,2

2016 1.215,3 2.2 1.478,3 -6,7 2.693,6 -263,0

2017 1.414,3 16,4 1.777,0 20,2 3.191,3 -362,7

2018 1.480,2 4.7 1.730,7 -2,6 3.210,8 -250,5

2018/ (1-9) 1.112.672 6,4 1.333.668 3,7 2.446.340 -220.996

2019/ (1-9) 1.004.123 -9,8 1.198.781 -10,1 2.202.904 -194.658

Kaynak: TUIK, ITC-TradeMap

Tiirkiye'nin isve¢’e Thracatinda Bashca Uriinler (1 000 $)

GTiP 2017-2018 | 2018
GTIP TANIMI 2016 2017 2018 Degisim | Pay

NO o o

%o %o

Genel Toplam 1.215.269 1.414.292 1.480.373 4,7 100,0

g703 | Otomobil, steysin vagonlar, 200.064 314.710 334.718 6.4 22,6
yarig arabalari

8704 | Esyatasimayamahsus motorlu | sq 47 61.136 77.921 27.5 53
tasitlar

6204 Kadn/kiz gocuk igin takim, 31.330 42.007 53.202 26,7 3,6
takim elbise, ceket vs.

2610 | Krom cevherlerive 27.061 58.053 51.007 12,1 3.4
konsantreleri

gqrg | Buzdolaplar, dondurucular, 56.039 45778 48.679 6,3 33
sogutucular, 1s1 pompalari

g7og | Kara tasilart icin aksam, 44.885 49.256 47.651 33 32
pargalari

8450 Camasir yikama makineleri 33.606 32.917 40.448 22,9 2,7

gsg | Lclevizyon aheilan, video 51.186 45255 39.342 13,1 2,7
monitorleri ve projektorler

6109 Tisort, fanila, diger i¢ giyim 43.889 36.721 35.545 3.2 2.4
esgyasi (Orme)

6115 Corap; kiilotlu, kisa; uzun 27.524 34.359 33.459 -2,6 2,3




konglu, soketler (6rme)

7202 Ferro alyajlar 2.390 18.086 23.934 32,3 1,6
Kadin/kiz ¢ocuk i¢in takim

6104 elbise, takim, ceket, pantolon vs. | 28.913 21.016 22.890 8,9 1,5
(6rme)

7326 Demir/celikten diger esya 9.725 13.130 21.678 65,1 1,5

6110 Kazak, siveter, hirka, yelek vb. |5 5 23.287 21.408 8,1 1,4
Esya (6rme)
Dokunmus halilar, yer

5702 kaplamalar1 (kilim, sumak, 19.944 21.330 18.028 -15,5 1,2
karaman vb.)

8431 | Adwrismakine ve cihazlarmin - 654 14.460 17.180 18.8 12
aksami, parcalari
Yikama, temizleme, kurutma,

8422 doldurma vb. igler i¢in makine, 13.131 14.101 16.047 13,8 1,1
cihaz

2603 | Bakir cevherlerive 25.487 28.976 15.995 44,8 1,1
konsantreleri
Vulkanize edilmis kauguktan

4009 boru ve hortumlar ve 6.566 9.448 15.027 59,0 1,0
donanimlari

6203 | Erkekerkek gocukiigin takim, |5 4o 14,242 13.449 5.5 0,9
takim elbise, ceket vs.
Elektrikli su 1siticilari,

8516 elektrotermik cihazlar 13.956 13.724 13.355 -2,7 0,9
(sofbenler)
Dokuma maddelerini yikama,

8451 kurutma, Gtiileme makine ve 9.887 9.927 12.252 23,4 0,8
cihazlar

7604 Aliiminyum ¢ubuk ve profiller 8.586 9.418 12.093 28,4 0,8

4016 Vulkanize kauguktan diger esya | 14.428 14.510 11.938 -17,7 0,8

g702 | lopluhalde yoleu tasimaga 17.737 17.119 11.932 30,3 0.8
mahsus motorlu tasitlar

6206 | Kadwkiz gocukiiin gdmlek, | 5 354 9.609 10.667 12,0 0,7
bluz, vs.

3920 Plastikien diger levha, yaprak, |} 743 12.001 10.249 -14,6 0,7
pelikiil ve lamlar

6907 | Karo, iipler vb. esya- 176 9.458 10.072 6.5 0,7
cilasiz/sirsiz seramikten

6302 Yatak carsafi, masa ortiileri, 12.081 11.421 9.944 12,9 0,7
tuvalet, mutfak bezleri

6106 Kadm/kiz gocuk igin bluz, 11.737 12.434 9.913 20,3 0,7
gomlek, gdmlek; bluz (6rme)
Demir/gelikten civata, somun,

7318 tavan halkasi, vida, per¢in, pim | 5.590 9.055 9.896 9,3 0,7
vb.
Bagka yerinde belirtilmeyen

2008 meyve ve yenilen diger bitki 14.242 13.861 9.549 -31,1 0,6
parcalar1 konserveleri

4011 Kauguktan yeni dis lastikler 5.960 8.555 9.185 7,4 0,6

ag19 | Kadwkarton vb. esaslikutu, | ¢ 070 7.281 8.531 17,2 0.6
kilif, torba vb. esya

7610 Aliiminyum ingaat ve aksami 9.251 7.799 7.627 -2,2 0,5

9018 Tip, cerrahi, discilik, 545 446 7.241 1,523,5 0,5
veterinerlik alet ve cihazlari

3923 Esya tasima ambalajt igin 6.959 6.473 7212 11,4 0,5

plastik mamulleri, tipa, kapak,




kapsiil

Elektrik kontrol, dagitim

8537 tablolar1, miicehhez tablolar e 7.987 7.020 -12.1 0.5

7411 Bakirdan ince ve kalin borular 3.883 5.752 6.697 16,4 0,5

6107 | Erkekerkekocuk iginigve ] 5 45 9.143 6.685 26,9 0,5
gece giyim egyasi (6rme)

Kaynak: ITC-Trade Map

Tiirkiye’nin isve¢’den ithalatinda Bashca Uriinler (1 000 $)

GTiP 2017-2018 | 2018
GTIiP TANIMI 2016 2017 2018 Degisim Pay

NO o o

%o %o

Genel Toplam 1.478.308 1.776.955 1.730.734 -2,6 100,0

2601 Demir cevherleri ve konsantreleri | 124.164 207.176 221.400 6,9 12,8

4g10 | Bir/ikiyuzii kaolin, inorganik 111.911 140.459 142.646 1,6 8,2
madde sivanmis kagitlar

7204 | Demir/celik dokiintii ve hurdalan, | 5, gqs 79.115 119.361 50,9 6,9
bunlarin kiilgeleri
Tedavide/korunmada kullanilmak

3004 lizere hazirlanan ilaclar 91.346 93.894 82.577 -12,1 4.8
(dozlandirilmis)

8421 | Santrifijle calisan kurutma, filtre, | 559 47.662 76.461 60,4 4.4
aritma cihazlar

2710 | Petrol yaglari ve bitiimenli 20.363 35.766 67.505 88,7 3.9
minerallerden elde edilen yaglar

4703 Sodal1 ve siilfatli odun hamuru 48.535 99.937 63.782 -36,2 3,7
Alagimli ¢eliklerden yassi hadde

7225 mamulii (genislik 600mm.den 52.571 55.868 59.467 6,4 3,4
¢ok)
Otomobil, steysin vagonlar, yaris

8703 37.761 52.137 45.731 -12.3 2,6
arabalar1

ag04 | Kraftkagikartonlar-sivanmamis- | 3 5 39.523 39.713 0,5 23
rulo veya tabaka halinde
Dozerler, greyder, skreyper,

8429 ekskavator, kiireyici, ylikleyici 50.545 53.604 32.755 -38,9 1,9
vb.

3904 | Vinil klorir/halojenli diger olefin | 5, qq 43.703 29714 32,0 1,7
polimerleri (ilk sekilde)

3901 Etilen polimerleri (ilk sekillerde) | 51.306 62.138 26.207 -57,8 1,5

gq79 | Kendine ozgii fonksiyonlu 28.438 26.606 25.417 4,5 1,5
makine ve cihazlar

g704 | Dsvatasmayamahsusmotorlu | ¢\, 14.102 25.250 79,1 1,5
tasitlar

8475 | Elektrik/elektronik ampul, tiip, | | 4c, 9.096 21.164 132,7 12
valf montaj makineleri

8431 Agrr is makine ve cihazlarmin 18.164 20.642 20.384 1,2 12
aksami, parcalari
Sivanmamig kagit ve karton

4802 (perfore edilmemis kart ve 13.263 16.953 20.018 18,1 1,2
seritler)

7228 Alagim gelikten qubuk, profil, |} 4 545 16.454 16.020 2,6 0,9
ici bos sondaj ¢ubuklari

7108 | Alun (ham, yariislenmis, pudra |, 1.851 14.710 694,7 0,8
halinde)

g430 | Loprak, maden, cevheritasma, | 5 o) 27.173 13.994 -48.5 0,8

ayirma, se¢gme vb. Is makineleri




gqog | Dizel yan dizel motorlar (hava )5 75 18.713 13.470 -28.,0 0.8
basinci ile ateslenen, pistonlu)
Gerilimi 1000 voltu gecen

8535 elektrik devresi techizati 10.736 8.537 13.126 53,8 0,8

g1 | Kadwkarton, scliiloz vatka ve 7.914 9.830 12.829 30,5 0,7
seliiloz liften tabakalar

7219 | Paslanmaz celikien yassi hadde | 5 16.570 12.483 24,7 0,7
mamulii (600mm den genis)

grog | Kara tasttlarticin aksam, 20.002 13.975 12.092 13,5 0,7
parcalari

8413 Swilar igin pompalar, stv1 11.360 13.239 11.838 -10,6 0,7
elevatorleri
Asiklik alkoller vb.

2905 | halojenlenmis, siilfolanmg, 10.944 11.547 11.226 2.8 0.6
nitrolanmis/nitrozalanmig
tiirevleri

garg | Istdegisikligi yontemi ile 12.918 9.594 10.969 14,3 0,6
maddeleri islemek i¢in cihazlar
Sentetik polimerler esasli; susuz

3208 ortamda eriyen/dagilan, boya ve 10.434 10.361 10.735 3,5 0,6
vernik

8482 Her nevi rulmanlar 10.680 10.504 9.935 -5,4 0,6

8483 Transmisyon milleri, kranklar, 5.484 6.096 9.827 61,2 0,6
yatak kovanlari, disliler, carklar

3918 Plastikten yer kaplamalar.l—duvar 6.866 9.424 9237 2.0 0.5
ve tavan kaplamalar1 dahil

8441 | Kadithamuru, kagit isleme, 5.844 2.563 8.800 2433 0,5
kesme makine ve cihazlar

gqz7 | Forklifiler; kaldima, istifleme 5 | 59 6.823 8.149 19,4 0,5
tertibatl saryolar

4801 Gazete kagidi (rulo veya tabaka) 13.513 12.428 7.966 -35,9 0,5

9021 | Ortopedik cihazlar, kiriklara 7.933 7.929 7.881 0,6 0.5
mahsus cihazlar, isitme cihazi vb.
Aletler i¢in monte edilmemis

8209 levha, gubuk, ug vb. 6.029 6.552 7.559 15,4 0,4
(sermetlerden)

1107 Malt 4.394 2.619 7.397 1824 0,4

9018 Tip, cerrahi, discilik, veterinerlik | 5 ¢o) 11.957 7.239 39,5 0,4
alet ve cihazlari

Kaynak: ITC-Trade Map

Iki Ulke Arasindaki Anlasma ve Protokoller

Anlasma Adi Imza Tarihi
Ticaret Anlagsmast 07/06/1948
Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi 21/01/1988
Y atirimlarin Karsilikli Tegviki ve Korunmast Anlasmast 11/04/1997

Ekonomik ve Ticari Isbirligi Karma Komitesi Kurulmasma Iliskin Mektup Teatisi [09/08/1999
Ekonomik ve Ticari Isbirligi Karma Komitesi I. Dénem Toplantis1 Mutabakat Zapti{13/12/2000

Tiirkiye-isve¢ Yatirim iliskileri

Tiirkiye ile Isve¢ arasindaki ekonomik ve ticari iliskilerin tarihi oldukga eskiye dayanmaktadir. Ericsson 1800’lerin sonunda, Atlas Copco
1923 yilinda, SKF 1928 yilinda ve Volvo ile Scania 1933 yilinda Tiirkiye’deki ilk yatirimlarint gergeklestirmistir. Bugiin, ABB Elektronik,




Akzo Nobel, Alfa Laval, Assab, AstraZeneca, Atlas Copco, Elektrolux, Ericsson, H&M, lkea, Kappahl, Lindex, Sandvik, Scania, SKF, Tetra
Pak, Volvo gibi Isveg kékenli birgok biiyiik firmanin iilkemizde temsilcilik ofisi/irtibat biirosu bulunmaktadir.

Tiirkiye'nin 2018 yilinda yurtdisina gerceklestirdigi 4 milyar dolar degerindeki toplam yurtdisi
dogrudan yatirimda, Isve¢ 16 milyon dolar ve %0,4 pay ile 19. siradadir (TCMB). 2018 yilinda
yurtdisindan Tiirkiye'ye gelen 6 milyar dolar degerindeki toplam dogrudan yatirimda, Isveg 17
milyon dolar ve %0,28 pay ile 23. siradadir (TCMB).

Isve¢ Ticaret Merkezi’'nin (Swedish Trade Council/Exportrade) Tiirkiye’deki ofisi Isveg’in ihracatim arttirmak ve ticari isbirliginde
bulunmak amaciyla 1991 yilindan bu yana Tiirkiye’de faaliyet gdstermektedir.

Di1s Ekonomik Tliskiler Kurulu (DEIK) biinyesinde de 1992 yilinda kurulan Tiirk-fsveg Is Konseyi’nin de, Isve¢ Ticaret Merkezi ile pek ¢ok
konuda ticari isbirligi bulunmaktadir.

Isveg’te yaklasik 3000 Tiirk girisimei, agirlikli olarak otel, lokanta, servis, gida, tekstil, hazir giyim, turizm ve insan kaynaklar1 alaninda
faaliyet gostermekte ve yilda yaklasik 5 milyar ABD dolari civarinda ciro yaptigi tahmin edilmektedir.

Fuar Katilimlari

Bakanhgimizin katilim destegi verdigi fuarlara https://www.ticaret.gov.tr/ihracat/fuarlar adresinden ulasabilirsiniz.

Isveg’teki fuarlar icin: www.stofair.se, www.swefair.se, www.maskinexpo.se, www.elmia.se

Pazar ile Ilgili Bilgiler

Dagitim Kanallar1

Isveg’te gida ile giinliik kullanima konu olan mallarm dagitiminm % 80 inden fazlasi ICA, Axfood, Coop, Sabis, Lidl gibi biiyiik zincir firma
tarafindan gerceklestirilmektedir. Adi gegen firmalar ithalattan tiiketiciye kadar tiim dagitim zincirinde etkin olarak faaliyet gostermekte
olup, iilke i¢inde 7000 kadar perakende satis magazalart bulunmaktadir.

Ozel iiriinlerin satis1 ise genellikle magaza zincirleri kanaliyla gerceklestirilmektedir. IKEA; mobilya ve i¢ dekorasyon, H&M ise hazir giyim
alanindaki en 6nemli zincirlerdir. Anilan firmalar biiyiik Olgiide ithalata dayali olup, Tiirkiye de dahil olmak iizere bir ¢ok iilkede
temsilcilikleri bulunmaktadir.

Isveg’in toplam ithalatimin yaklasik % 70’ini olusturan sanayi ve yatirim mallarindaki ithalat ise iiriin gelistirmeden finansmana kadar birgok
hizmeti bir arada saglayan ihtisaslagsmis aracilar kanaliyla yiiriitiilmektedir.

Tuketici Tercihleri

Zor ve talepkar bir pazar olarak degerlendirilen Isveg’te, gelir durumu ve egitim seviyesinin yiiksek olmasina bagl olarak tiiketicilerin
muhakeme giicii oldukga fazladir. Isvegli tiiketiciler bir iriiniin kalitesine, tasarimina, ambalajina, c¢evreye duyarli olarak dretilip
tiretilmedigine, en ¢ok da uygun fiyatta satilip satilmadigina olduk¢a 6nem vermektedir.

Isadamlarmin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar

Ticareti Etkileyen Kiiltiirel Faktorler

Isvecliler detaylara 6nem veren bir toplumdur. Tsvec'te kendinizi kabul ettirebilmeniz icin ince detaylara dikkat edilmesi, planlanmis ve
mantikli organize edilmis bir teklifle gitmeye 6zen gosterilmesinde fayda vardir.

Isvecliler, sosyal veya is konusunda gerceklestirilen toplantilara ge¢ gidilmemesi konusunda hassastir. Randevularm g¢ok &nceden
ayarlanmasinda fayda vardir.

Toplantilar igin en uygun zaman dilimi 9:00-10:00 veya 14:00-16:00 arasindaki zaman dilimidir. Isveglilerin biiyiik bir ¢ogunlugu Ingilizce
bilmekte ve konusmaktadir. Goriismeye bolca kartvizit gotiiriilmesi oldukga faydalidir.

Para Kullanimi

Para birimi olarak, 1873 yilindan beri fsve¢ Kronu kullanilmaktadir. 1995 yilinda AB’ne tiyeligi kabul edilen Isveg’te, yapilan halk oylamasi
sonucu AB ortak para birimi Avro’nun kullanilmasi reddedilmistir. Isve¢ Kronu 1.000, 500, 100, 50 ve 20’liklik banknotlar halinde,
basilmaktadir. Kredi kartlar1 birgok aligveris merkezi ve restoranda gegerlidir.

Pasaport ve Vize Uygulamasi

Umuma Mahsus Pasaport hamilleri vizeye tabidir. Diplomatik, Hizmet ve Hususi Pasaport hamilleri ise, 180 giin i¢inde 90 giinii agmamak
kaydryla, Isveg’e yapacaklari seyahatlerinde vizeden muattir (www.mfa.gov.tr) Isve¢ Schengen’e tiye bir iilkedir.



Kullanilan Lisan

Isveg'te en ¢ok konusulan dil, Kuzey Cermen dili olan ve Danca, Norvegce gibi dillerle yakin akraba olan Isveggedir. Ulkedeki niifusun ¢ok
az bir oran1 kadar da Fince konusulmaktadir. Halkin biiyiik kismi basta ingilizce olmak iizere birkag yabanci dil bilmektedir.

Ulasim

Isveg’te ulasim imkanlar oldukga gelismis ve ¢ok cesitlidir. Isveg’te hava trafiginin en yogun oldugu alanlar, basta Arlanda havaalam olmak
iizere, Stokholm’de Broma, Skavsta, Goteborg’da Sehir ve Landvetter havaalanlaridir. THY nin Istanbul’dan Stockholm’e ve Géteborg’a
diizenli ugak seferleri bulunmaktadir. En dnemli limanlart ise Stokholm, Malmd, Goéteborg’dur. Gelismis bir rayli ulagim sistemine sahip
olan Tsveg’te en 6nemli tren yollar1 Stokholm ve Géteborg’da meveuttur. Metro ise Stokholm’de bulunmaktadir.

Yerel Saat

Isveg, Greenwich’e gore 1 saat ileridedir (GMT + 1).

Telefon Kodlart

isveg ile telefon ya da faks yoluyla iletisim kurmak icin uluslar arasi telefon kodu +46’dir. Baskent Stockholm’iin telefon kodu 8
Goteborg’un ise 31°dir. Yaygin olarak kullanilan telefon kuliibelerinde ise paranin yanisira telefon kartlar1 gegmektedir.



